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« Communiqué de Presse »

Résultats annuels 2008 :
Baisse de la marge d’exploitation
Diminution de I'endettement net grace aux cessions d’actifs

Paris, 12 février 2009

> Chiffre d’affaires : le faible niveau de la croissance organique du groupe au cours du 4°™
trimestre 2008 (+ 1,2%) est a mettre en perspective avec I'évolution de I'environnement
économique sur cette période (*).

En cumul a fin décembre 2008, la croissance organique ressort a + 3,7%.

> Excédent Brut d’Exploitation: la marge d’exploitation (11,6% en 2008 vs 12,5% en 2007) est
pénalisée par l'insuffisante progression tarifaire, qui ne compense pas d'une part la hausse des
colts d'exploitation et d’autre part la baisse des volumes (notamment en hospitalisation
compléte), et ce malgré les efforts réalisés a nouveau en matiere de maitrise des charges.

En M€ 2008 Variation 2007
Chiffre d'affaires 1983,8 + 4,1% 1906,0
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 229,6 -4,0% 239,2
Résultat Opérationnel Courant 114,8 -12,6% 131,4
En % du Chiffre d'affaires 58 % - 1,1 point 6,9%
Résultat Opérationnel 160,4 + 50,2% 106,8
Résultat net part du Groupe 87,2 + 91,2% 45,6
Bénéfice net par action (en €) 1,59 + 89,3 % 0,84

(*) 1l convient aussi de noter que le chiffre d‘affaires du 4°™ trimestre 2007 tenait compte du remboursement de la baisse
tarifaire de septembre 2006. Retraitée de cet élément, la croissance organique ressort a + 2,5%.
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Activité - Le chiffre d'affaires consolidé pour I'année 2008 s'éléve a 1 983,8 M€ contre 1 906,0 M€

I'année précédente.

En M€ 2008 | 2007 | yAMEUOD | 142008 | T4 2007 | HBALOR,
Chiffre d’'Affaires Publié 1983,8 1 906,0 4,1% 517,7 503,2 2,9%
Croissance organique 19525 18835 3,7% 496,7 491,0 1,2%
Variations de périmétre 31,3 22,5 - 21,0 12,2 N/S

Au cours du quatrieme trimestre 2008, I'activité Soins et Services Hospitaliers France affiche une

progression de + 1,0% en croissance organique qui se décompose de la maniére suivante :

- un effet prix de + 0,8% (principalement expliqué par la hausse des tarifs en Médecine-
Chirurgie-Obstétrique du 1°" mars 2008 pour 0,75 %);

- un effet volume/mix de + 0,2%.

Les variations de périmétre résultent de I acquisition des cliniques de la Francilienne et de I'Orangerie
dans l'est de la région parisienne et du Centre Hospitalier Privé de la Loire a Saint-Etienne, ainsi que
des cessions, notamment les cliniques en Toscane au cours du 4°™ trimestre 2008.

L'évolution du chiffre d’affaires en Italie (=31,7% au 4°™ trimestre) est la conséquence de ces

cessions.

Résultats - La hausse du résultat opérationnel de 106,8 M€ a 160,4 M€, s’explique par :

- la plus-value nette de 59 M€ enregistrée a la suite de la cession de I'immobilier de quatre

cliniques de la région parisienne,

- la plus-value nette de 11 M€ dégagée par la cession des filiales italiennes,
- une base de comparaison favorable avec l'année 2007 pendant laquelle avaient été
comptabilisés les colits liés a l'opération d‘OPAS annoncée le 8 mars 2007 pour un
montant de plus de 8 M€, ainsi que I'indemnité de 'ordre de 6 M€ payée dans le cadre du
rachat des parts de la société civile immobiliere Lyon Mermoz.

Le résultat net (part du groupe) passe ainsi de 45,6 M€ en 2007 a 87,2 M€ en 2008.

Endettement - La dette financiére nette IFRS atteint 913,0 M€ a fin décembre 2008 (contre

1 001,3 M€ fin décembre 2007). Cette baisse s'explique principalement par I'encaissement du prix de
cession avant impot des actifs immobiliers et des clinigues mentionnés ci dessus, moins le co(it
d’acquisition de I'immobilier de I'HOpital Privé d’Antony en début d’année 2008.
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Prochains rendez-vous :
Publication des comptes du premier trimestre 2009 le 30 Avril 2009

Assemblée Générale des actionnaires le 25 Mai 2009

Générale de Santé est coté sur Eurolist d'Euronext Paris (anciennement Premier Marché) depuis juin 2001 et fait partie de
I'indice Midcac. Ses actions sont éligibles au SRD. Premier Groupe privé de soins et services a la santé, Générale de Santé
compte 20 000 salariés dont 6 500 infirmier(e)s et 3 800 aides soignant(e)s dans plus de 200 établissements et centres. Avec 5
200 praticiens, elle représente la premieére communauté libérale de France. Générale de Santé couvre I'ensemble de la chaine
de soins : médecine-chirurgie-obstétrique, cancérologie, soins de suite et de réadaptation, santé mentale et soins a domicile.
Générale de Santé développe une offre de soins originale associant excellence médicale, efficience de I'organisation et qualité
humaine ; il offre une prise en charge globale avec un accompagnement personnalisé, avant, pendant et apres I'hospitalisation,
qui prenne en compte toutes les dimensions du patient ; il participe aux missions de service public de santé et au maillage
sanitaire du territoire.

Code ISIN et Euronext Paris : FR0000044471
Site Internet : www.generale-de-sante.fr

Relations Investisseurs/Analystes : Relations Presse :
Emmanuel de Geuser Gérard Benedetti
Tél. + 33 (0)1 53 23 14 89 Tél. + 33 (0) 153 23 14 47
e.degeuser@gsante.fr g.benedetti@gsante.fr
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COMPTE DE RESULTAT

( en millions d'euros )

CHIFFRE D'AFFAIRES
Frais de personnel et participation des salariés............cccvevrrrerrrereerernrennen.
AChaLS CONSOMMES........cuuiuuirieiereieiieeiseesetee st ssbs et sisis

Autres produits & charges Operationnels ..............cccveeeererereeneneeseenseneens

IMPOLS L HAXES.....vreeireireireririe sttt ensnes

Excédent brut d’exploitation
AMOIISSEMENTS .......ooorveeieiiiitiriiesiesss bbbt
Résultat opérationnel courant

Autres produits & CharGES ........c.vuurrerrvrrieririeeieeisesseeses s

Résultat opérationnel

Coit de I'endettement financier Net............c.coovvvrrernerenerrereeeereseeens
Autres produits & charges finanCIErs..........ocereereereeneenineieeseseesesieeens
Quote-part du résultat net dans les entreprises assoCI€es..............coocnvunnee

IMPOt SUF 188 TESUALS.......vveveeeeririeeriesie et enees

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Affectation :

Résultat net « Part du Groupe »
Intéréts minoritaires

RESULTAT NET PAR ACTION (en Euros)

RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (en Euros)

2254
3.5

4.53

4.47

456
29

0.84

0.82

90.1

87.2

29

1.59

1.59
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BILAN - ACTIF

( en millions d'euros ) 31-12-2006
Goodwill 621.0
Autres immobilisations incorporelles . 7.6
Immobilisations corporelles ................... 865.6
Participations dans les entreprises associées 0.6
Autres actifs financiers non courants. 32.8
IMpots différés actifs..........ccocurvverirerrereerreerseeenne 38.2
ACTIFS NON COURANTS 1565.8
SHOCKS ...oooeeeeeererireseri et 32.0
Clients et autres créances d'exploitation............ccccoeeerereeencen. 186.8
Autres actifs COUraNES ..o 90.0
Actif d'Impot eXIGIDIE ..o 10.2
Actifs financiers CoUrants.............ocuerieneeenieniensieenienieninees 7.3
Trésorerie et équivalents de tréSorerie..........ocoveneereerereeeneen.

ACTIFS COURANTS 326.3
Actifs non courants détenus en vue de la vente............ccco....... 20.0
TOTAL ACTIFS 19121

BILAN - PASSIF

( en millions d'euros ) 31-12-2006
Capital SOCIAL.......eueverererereereieieieie e 40.2
Prime d'émisSion..........c.cocuvinerncineinns e 446.8
Réserves conSolides.............uuwreerrrerernerirerineeesnerisesesns 101.5
Résultat net part du groupe .......cecveeeeeneenensieesese s 2254
Capitaux propres part du groupe 813.9
INtéréts MINOMHAIES ..o 8.6
TOTAL CAPITAUX PROPRES 822.5
Emprunts et dettes financieres ...........cocovnnenineneneiceninns 284.2
Prov. pour retraite et autres avantages au personnel............... 174
Provisions NON COUraNtES ...........cweeurverrereererrerieeesnerieseens 434
Autres passifs NON COUANTS .........ccveueeeeniereereieerneiseieeeeienines 16.9
IMPOts dIfferes PaSSIFS .......vvrvrrrererrieierieriseseisssesessseesessenes 69.2
PASSIFS NON COURANTS 4311
Provisions COUraNtES ...........c.vcurnernerinimineinersersesesesiseseenens 212
FOUMNISSBUIS ......ooveneereririeriseseissi s seesssens 167.6
Autres passifs COUraNtS ..........cueeereereueenerneensineieeseeeseieesessseens 269.9
Passifs d'impot exigible............ocerreirenneeeseseeeees 377
Dettes financieres CoUrantes. ............oc.eveererrerneeesnerieseennns 80.5
Découvert DanCaire............c.vcvevcrnerneinsseseseesesieenens 61.6
PASSIFS COURANTS 638.5
Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente..................... 20.0
TOTAL PASSIFS 19121

31-12-2007
648.6
73
960.7
1.3
33.0
348
1685.7
350
179.9
948
116
4.9

326.2
84.8
2096.7

31-12-2007
411
508

304.9
456
4424
96
452.0
871.4
295
260
16.3
844
10276
212
166.6
270.2
35
478
355
544.8
723
2096.7

31-12-2008
7234
15.9
962.5
0.9
321
546
1789.4
384
1748
1244
28

32

343.6
3.1
21361

31-12-2008
422
61.5

309.5
87.2
500.4
10.0
510.4
847.1
29.6
395
36.3
722
1024.7
178
196.4
305.4
26.5
45.0
6.8
597.9
31
2136.1
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

( en millions d'euros ) CAPITAL PRIME
Capitaux propres au 31 décembre 2005 29.3 162.9
Augmentation de capital (y compris frais nets d'impots).................. 10.9 283.9

Actions propres (2)
Plan d'Epargne Groupe
Stocks options
Affectation du résultat N-1
Distribution de dividendes (y compris précompte)............ccoceeeeeenee
Variation de périmétre
Résultat de la période.
Profits et pertes imputés directement en capitaux propres .......

Capitaux propres au 31 décembre 2006 40.2 446.8

Augmentation de capital (y compris frais nets d'impots).................. 0.8
Actions propres (2)
Stocks options
Affectation du résultat N-1

Distribution de dividendes (y compris précompte)...........ccoeeeeeeeneens

Distribution exceptionnelle de primes d'émission..............ccccoveuere. - (419.8)

Variation de périmétre
Résultat de la période.
Profits et pertes imputés directement en capitaux propres ....... 0.1

Capitaux propres au 31 décembre 2007 411

Augmentation de capital 1.1
Actions propres (2)
Stocks options et actions gratuites
Affectation du résultat N-1
Distribution de dividendes (y compris précompte)...
Variation de périmétre
Résultat de la période.
Profits et pertes imputés directement en capitaux propres .......

Capitaux propres au 31 décembre 2008 422

31-12-2006  31-12-2007

(1) Dividendes par actions (en € y compris précompte)............... 0.38

ombre d'actions propres
(2) Nombre d'acti 10 000

8.05

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

( en millions d'euros ) 31-12-2006("
Résultat net (part du Groupe) 225.4
Ecarts de conversion (0.3)

Engagements de retraite

Juste valeur des instruments financiers de COUVErture ............oocoveenneenneies

Produits et charges reconnus directement en capitaux propres (0.3)

Total des produits et charges (part du Groupe) 2251

RESERVES

69.4

17
7.0
16

40.9

(18.8)

(0.3)
1015

03

11
226.5
(19.2)

(5.3)
304.9

(06)
13
4556
(27.4)

(14.3)
309.5

31-12-2008
0.5
53 346

31-12-2007

4556
©.1)
©7)

15
(5.3)

40.3

RESULTAT

40.9

(40.9)
2254
2254

(225.4)

45.6

45.6

(45.6)

87.2

87.2

31-12-2008

872
©02)
16
(15.7)
(14.3)

729

CAPITAUX
PROPRES
PART DU
GROUPE

302.5

294.8
1.7
7.0
1.6

(18.8)
2254

(0.3)
813.9

257
0.3
11

(19.2)
(419.8)

4556
(5.2)
4424

1.8
(0.6)
13

(27.4)

872
(14.3)
500.4

INTERETS
MINORITAIRES

7.0

(1) Le Groupe ayant opté pour l'imputation des écarts actuariels en capitaux propres en 2006, le tableau ci-dessus récapitule les produits et charges comptabilisés en variation

des capitaux propres, conformément a I'lAS19 paragraphe 93B.
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CAPITAUX
PROPRES

309.5

204.8
17
7.0
16

(20.8)
0.1

228.9

(0.3)

822.5

257
0.3

11
@1.1)
(419.8)
485
(5.2)
452.0

18
(0.6)
13

(30.1)
0.2
90.1
(14.3)

510.4



TABLEAU DE TRESORERIE ET DE FLUX DE FINANCEMENT

( en millions d'euros )

Résultat net de I'ensemble CONSONTE .........cuueiuierrirririeieee et
AMOTHISSEIMENES ... veeeeertreise ittt es bbbt
Autres produits et Charges..........cocoveveeeeevervseinrennens

Quote-part du résultat net dans les entreprises aSSOCIEES .........c.vrrrrrrernrireeeierserssisessessessseeenes
Autres produits et charges fiINANCIENS ...t
Colt de I'endettement fINANCIEr M.t
IMPOE SUF 188 TESUIALS........ceuereeeecieic ettt

Excédent Brut d'Exploitation
Eléments non cash dont dotations et reprises provisions (transactions sans effet de trésorerie)...

Autres produits €t Charges PAYES ........ccvuureirieniireieieeiseie ettt
Variation autres actifs et passifs NON COUTANES.........ccueuererririeinrinse s

Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net & impots

IMPOtS SUT 18S DENERICES PAYES .....ouvuirieieeireiieiieirei ettt ettt
Variation du besoin en fonds de roUIBMENL ...
FLUX NET GENERE PAR L'ACTIVITE : (A)

Investissements COrporels et iNCOMPOTEIS ............cuuiuiuriiriireire et
Désinvestissements COrporels et iNCOMPOTEIS ... urierierririreineireire ettt eenaees
ACQUISIIONS A'ENHES .....vovveerverieieiies ettt ettt
CESSIONS A'BNELES.........overeeecrircii s
Dividendes regus des sociétés non consolidées

FLUX NET LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS : (B)

Augmentation de CaPItal 1 (B).........eveerrerreriere e
Augmentation de capital des filiales souscrite par des tiers (b) .........covcvernernernernernernernerneins
Distribution exceptionnelle de primes d’€MISSION : (C) ....uvveuurerrerneeneereirneineireieeeeiseeseeseesseeseesenaees
Dividendes versés aux actionnaires GDS : (d).......
Dividendes versés aux minoritaires des SOCIEtES INTEGrEES : (€) ......vurvurvrrrrrrrrrrirrrierieeresierieeens
INtéréts finanCIers NES VEISES : (f) ...
Frais sur émission d’@MPrUNE : (§) ......eveeeeeeeeeeiireneereieessei ettt b bbb enaes
Flux avant endettement : (h) = (A+B+a+b+c+d+e+f+g)
Augmentation des dettes financieres : (i) ...
Remboursement des dettes financieres : (j

ettt ettt
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT : (C)=a+b+c+d+e+f+g+ +]

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE: (A+B+C)

TrESOTEME @ 'OUVEIUIE.......cvuveiecerescie sttt

TrESOTEME @ 18 CIOUE ..ottt

Endettement net a I'ouverture

Flux avant endettement 1 (N)........ccoeuriiiiiee ettt ees
Capitalisation 10cations fINANCIEIES ...........oeuririiriirriieeieese bbbt
Immobilisations des frais d'émiSSIoN d'EMPIUNL...........ccevrrreieiernrieeessrs s
Biens destinégs @18 VENLE ..o
Juste valeur des instruments financiers de OUVEMUIE ...
Variation de perimetre €1 QUITES ..ottt

Endettement net a la cléture

2006
228.9
914
(187.1)

20
26.6
55.6

217.4

04
@.7)
20

2151

(61.8)
(0.7)

152.6

(221.1)
217
(589.5)
4538
06

(342.5)
2048

(80.6)

19.0
(61.6)

588.2

(57.5)
275

20.0

(139.2)
439.0

2007
485
107.8
246
(1.4)
30.0
29.7

239.2

(14)
(18.3)

17
221.2

@17)
0.1

179.6

(163.3)
3.0
(102.3)
06
0.8

(261.2)
257

(551.8)
857.8
(279.9)

107.7

(27.4)
(2.7)
(72.5)
(1.1)
201.4
103.0
(275.7)

(264.6)

28.7

(35.5)
(6.8)

1001.3

(201.4)
339
35
(92)
15.7
69.2

913.0
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