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RESULTATS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2008
Résultat Net positif au 31 décembre 2008

Recul significatif mais anticipé des ventes du fait des problémes de livraison suite a
Uincendie et de la faiblesse de certaines zones stratégiques liée a la crise globale,
partiellement compensé par une amélioration nette et continue de la Marge Brute et un
strict contrdle des colits

| - INDICATEURS CLES

Les indicateurs clés au 31 Décembre 2008 se résument ainsi:

En millions d'euros Trimestre 3 9 mois
Consolidé 08-09 Variation 08-09 Variation
Ventes 17,0 -31,7 % 47,7 - 22,4 %
Marge Brute 8,6 -30,5% 26,1 -15,7%

% 50,5% |+ 0,9 pts 54,7 % | + 4,3 pts
Résultat opérationnel -3,4| -57M€ 1,3 -0,7M€
Résultat net -29 1,1

% -17,2 % 2,2%

La baisse du chiffre d'affaires du trimestre est due a l'effet combiné des problemes de
production suite au sinistre, de l'arrét des livraisons sur la Russie compte tenu de la
situation économique du pays et des effets de la crise économique sur les autres marchés, a
'exception de la zone Honk-Kong/Chine qui continue de progresser de maniére significative.
Au cumul, le recul est moins significatif dans la mesure ou seuls les problemes de
production avaient impacté les ventes sur les 6 premiers mois.

Analyse du chiffre d'affaires par activité :

Si les briquets et instruments a écrire ont continué a subir les conséquences de lincendie, la
maroquinerie a été pénalisée par la crise en Europe de l'est, marché significatif pour cette
activité.

Les royalties sont en augmentation sur la période du fait des taux de change.

Résultats

o Le taux de marge brute est en sensible augmentation (+ 4,3 points en cumul) du fait
des actions de controle des colts engagés sur les périodes précédentes et de la
décision de relancer en priorité la production des produits ayant les plus fortes
marges.

La quasi-totalité des filiales affichent des taux de marge supérieurs a ceux de
'exercice précédent.
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. Les frais généraux sont en augmentation de + 4,3 %.

o Les éléments non récurrents incorporent les conséquences du sinistre. Il convient de
noter qu'aucun produit n'a été enregistré au titre de lindemnisation de la perte
d’exploitation sur le trimestre. Les négociations avec les compagnies sont toujours en
cours et devraient étre finalisées au 31 mars 2009.

La reconstruction de l'usine détruite par Uincendie a été achevée en décembre 2008.

Compte tenu de la crise économique mondiale, les actions visant a adapter la structure de

codt au niveau d’activité ont été d'ores et déja engagées. Elles produiront leur plein effet sur

le 4°™ trimestre de ['exercice et tout au long de l'exercice 2009-2010.

Le résultat opérationnel a fin décembre 2008 ressort a + 1,3 M€ (+ 2,1 M€ pour l'exercice

précédent).
Le résultat net est positifa + 1,1 M€ contre + 0,7 M€ au 31 décembre 2007.
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