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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
JOINT AU RAPPORT DE GESTION

rendant compte des conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil ainsi que des
procédures de contrble interne mises en place pa Bociété

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions des articles L.225du Code de Commerce, je vous rends
compte dans un rapport joint au rapport mentionneaaticles L.225-100, L.225-102, L 225-
102-1 et L.233-26, des conditions de préparatiod’'@tganisation des travaux du conseil,
ainsi que des procédures de contrdle interne reisggace par votre société.

En matiére de gouvernement d’entreprise, notreétbcse réfere a I'esprit du code de
gouvernement d’entreprise Afep/Medef. Ce code devgimance est disponible sur le site du
Medef (www.medef.fr). Toutefois et compte tenu dedille de I'entreprise et des procédures
déja en place, un certain nombre de dispositioncatle de gouvernement ne sont pas
adaptées.

Sans préjudice des dispositions de l'article L.BB54e présent rapport indique en outre les
éventuelles limitations que le conseil d’administna apporte aux pouvoirs du directeur
géneral.

Par ailleurs, conformément a larticle L. 225-28% commissaires aux comptes présentent,
dans un rapport spécial, leurs observations pouwquceoncerne les procédures de controle
interne relatives a I'élaboration et au traitengmt’information comptable et financiére.

Nous vous précisons que le présent rapport a é@éisoa l'approbation du Conselil
d'Administration du 16 avril 2009.

1. Conditions de préparation et d’organisation desravaux du Conseil

1.1. Composition du Conseil d’Administration

Les statuts disposent que le Conseil d’Administratomprend entre 3 et 18 membres. A ce
jour, le Conseil est composé de 6 membres.



Des indications détaillées sur la composition dased d’Administration figurent ci-apres.
- Monsieur Marc REBOUAH, Président — Directeur Géhéra
. Renouvelé aux fonctions d’Administrateur par iélation de I'Assemblée Générale
Mixte du 15 juin 2007 et de Président Directeur &ahpar délibération du Conseil
d’Administration du 15 juin 2007 ;

. Ses mandats arriveront a échéance lors de ' AslgentGénérale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2012

- Mademoiselle Corinne REBOUAH, Administrateur :

. Renouvelée aux fonctions d’Administrateur par ilsihtion de I'Assemblée
Générale Ordinaire du 9 juin 2006 ;

. Son mandat arrivera a échéance lors de I'Assenibnérale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2011

- Monsieur Julien REBOUAH, Administrateur :

. Renouvelé aux fonctions d’Administrateur par loélation de ’Assemblée Générale
Mixte du 15 juin 2007 ;

. Son mandat arrivera a échéance lors de I'Assenibnérale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2012

- Monsieur Frédéric VACHER, Administrateur :

. Renouvelé aux fonctions d’Administrateur par loélation de 'Assemblée Générale
Mixte du 15 juin 2007 ;

. Son mandat arrivera a échéance lors de I'Assenibnérale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2012

- Monsieur Michel ANGE, Administrateur :

. Renouvelé aux fonctions d’Administrateur par iéation de I'Assemblée Générale
Mixte du 16 juin 2008 ;

. Son mandat arrivera a échéance lors de 'AssenibiEnérale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2013

- La société FONDELYS, Administrateur, représentée Mansieur Henri
DUFER :

. Renouvelée aux fonctions d’Administrateur par ilsihtion de I'Assemblée
Générale Mixte du 16 juin 2008 ;



. Son mandat arrivera a échéance lors de 'AssenibiEnérale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2013

- Nombre d’Administrateurs indépendants : deux
- Nombre d’Administrateurs €élus par les salariéscuau

- Nombre d’actions qui doivent étre détenues par dmifsistrateur : une

1.2. Délais moyens de convocation du Conseil

- Les administrateurs sont convoqués 8 jours emarbavance par lettre simple.

Les commissaires aux comptes ont été convoquéstastdes réunions du Conseil
d’Administration par lettre recommandée avec accasgception.

1.3. Représentation des Administrateurs

Les administrateurs ont la possibilité de se fegmrésenter aux séances du Conseil
par un autre administrateur. Au cours de I'exer@068, un administrateur a utilisé
cette faculté une fois.

1.4. Présidence des séances du Conseil

Les séances du Conseil sont présidées par le Enégid en son absence, le Conseil
désigne a chaque séance celui de ces membrestprgsedoit présider la séance.

Sur les quatre séances du Conseil tenues au cediexdrcice, le Conseil a toujours
éte présidé par le Président.

Le secrétariat du Conseil est assuré par un catliAebcats spécialisé en droit des
sociétés cotées certifié ISO 9001.

1.5. Visioconférence

Les statuts prévoient la possibilité pour les adstiateurs de participer aux
délibérations du Conseil par des moyens de visiécence.

En application des statuts, le réeglement inténpemuwt prévoir que sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de la majorité les amdshiateurs qui participent a la
réunion par des moyens de visioconférence, sauf padoption des décisions
suivantes : arrétés des comptes sociaux ou coasoliad nomination et la révocation
du Président du Conseil d’Administration, du Dierot Général et des Directeurs
Généraux Délégueés.



2.

En l'absence de réglement intérieur, cette facaképeut, pour le moment, étre
utilisée.

1.6. Information des administrateurs

Le Président a fourni aux administrateurs dans @lai guffisant, I'information leur
permettant d’exercer pleinement leur mission. Chaagministrateur recoit et peut se
faire communiquer les informations nécessaireac@tmplissement de sa mission.

1.7. Invités au Conseil

Au cours de l'exercice, le Directeur Général enrghades Finances du Groupe a
assisté a I'ensemble des séances du Conseil @eatéindu par le Conseil a 'occasion
des discussions portant sur les comptes sociaworetolidés et en général sur la
situation comptable et financiére du Groupe TESSI.

1.8. Role et fonctionnement du Conseil d’Administration

- Le Conseil d’Administration s’est réuni quatre f@is cours de I'exercice
clos au 31 décembre 2008.

- taux moyen annuel de présence des membres : 95,75 %

Description synthétique des procédures de contrblaterne

Le contrble interne est un ensemble de procesdirsisdét mis en ceuvre par le Directeur
Général, les Directeurs Généraux OpérationneBirkction Générale en charge des Finances
du Groupe ainsi que le personnel destiné a I'erecaent.

L’objectif du contréle interne est la prévention@&maitrise des risques résultant de l'activité
de l'entreprise et des risques derreurs ou dedfawen particulier dans les domaines
comptable et financier, la conformité aux loiseglements en vigueur.

Un systéme de contrble interne, aussi performatvilsae peut fournir une garantie absolue
gue ces risques soient totalement éliminés.

La société TESSI SA, dont l'activité est celle ddusociété holding et la société TESSI
SERVICES (filiale a 100% de TESSI SA), créée en®&0 charge des domaines comptables,
juridiques, sociaux, informatiques présentent lactéristiques suivantes :



2-1 Description synthétique de I'organisation comgtble et du contrble de gestion

L’ensemble des comptabilités des filiales du Grolg&SI est tenu par du personnel
TESSI SA et TESSI SERVICES, tous basés a Grenablexception des sociétés
CPR Billets (nouvellement dénommée CPOR Devisesg¢pivay et Intactus.

Ce service est dirigé par un chef comptable, la@tan Directeur Général en charge
des Finances du Groupe TESSI, lui-méme reportargctdiment au Président
Directeur Général du Groupe TESSI.

2-1-1 Production des états comptables, fiscaigonformément aux dispositions
|égales)

Les services comptables du Groupe TESSI sont eumanéubdivisés en différents
départements et doivent appliquer les procedumgsgexistantes :

- comptabilité générale suivi de comptabilité, suivi de la trésorerie,
déclarations fiscales, arrétés comptables, élabardiun reporting mensuel.

- services fournisseurs réception des factures fournisseurs pour
'ensemble des sociétés du Groupe, imputation #esges en comptabilite,
reglements des fournisseurs.

Les autorisations de signatures bancaires pourcteffe des
décaissements sont quasiment, sauf cas particuiipégifiques et bien
identifiés, exclusivement centralisés au niveau T#eSSI SA et TESSI
SERVICES.

Les procédures de « Bon a payer » sont extrémengentreuses et se
situent au niveau des Directions Générales Opéraites, ou le cas échéant,
des Directions Régionales selon le niveau et laraate la dépense.

- service relance/pré-contentieuxelance des créances clients (écrit et
par téléphone), actions de pré-contentieux (misel@meure, injonction de
paiement aupres du Tribunal de commerce, signidicatar voie d’huissier...)

2-1-2 Production du reporting mensuel

Le service comptable du Groupe TESSI est en chdegea production du reporting
mensuel. Il s’agit en fait d’un tableau de bordidguént pour 'ensemble des sociétés
regroupées par métier un compte d’exploitationitié&ta

Ce reporting mensuel a pour vocation :

- de tirer les écarts entre les réalisations dené& en cours et les objectifs qui
ont éte fixés en début d’année.



- de suivre de maniere détaillée et/ou globaleoléion, mois par mois, de la
rentabilité.

Cette organisation en unité opérationnelle permeffettuer un suivi a la fois au
niveau du centre de production, de la filiale, 'avdir des regroupements par régions
et métiers.

Chaque unité opérationnelle est rattachée a undeheéntre de production, lui méme
rattaché a un Directeur régional (le cas échédahdes métiers), lui méme rattaché
au Directeur Général métier.

Ce reporting mensuel sert également a la DirecBiénérale en charge des Finances
du Groupe ainsi gu'au Président Directeur Général.

2-1-3Etats Consolidés

Le Groupe TESSI produit des états financiers camésltous les 6 mois dans le cadre
des arrétés semestriels et annuels.

Cette consolidation est effectuée par un serviatiédét formé aux techniques de
consolidation. Nous sommes assistés, dans le dadce processus de consolidation,
par un cabinet d'expertise comptable dont les coemp&s nous permettent de
sécuriser cette production. Pour I'évaluation degagements de retraite et médailles
du travail, la société fait appel a un actuaire.

2-1-4Facturation

La facturation est sous la responsabilité des sesvadministratifs de chaque direction
générale métier.

Cette facturation fait I'objet d’un contrble menkyear les services comptables du
Groupe TESSI.

2-1-5Contrble de gestion métiers

La société est dotée d'un service de contrdle daiaye Groupe qui analyse le

reporting mensuel. Deux de nos trois métiers sgateénent dotés d’'un contréle de
gestion opérationnelle visant a s’assurer du résjeprocédures internes en vigueur,
du bon établissement de la facturation et de laeneis place de tous les outils
nécessaires aux Directions Générales Opératiosnebtatribuant ainsi a un suivi

efficace et rigoureux de leurs activités.

2-2 Description synthétique de I'organisation socle

TESSI SERVICES est également en charge de I'élébarales bulletins de paie,
déclarations sociales et du suivi des dossiersetisopnel par I'ensemble des salariés
du Groupe TESSI.

Le traitement de la paie est externalisé auprés ghestataire de services spécialisé
dans ce domaine.



Chacun des gestionnaires des paies est en retatemles responsables de production
des filiales lui permettant de pouvoir prendre empte tous les éléments variables
pouvant impacter le traitement de la fiche de pageresponsable du service paie est
rattaché au Directeur Général en charge des Fisahc&roupe.

Aussi, TESSI SERVICES est en charge de I'élabanaties contrats de travail pour

'ensemble des salariés du Groupe ainsi que d@disation des réunions avec
'ensemble des partenaires sociaux.

2-3 Description synthétique de I'organisation juridque

TESSI SERVICES assiste les Directions Généralesdfipanelles dans le cadre de la
revue des contrats commerciaux.

Le service juridique est en charge de tous lescésmhisciplinaires au niveau social
ainsi que de toutes les procédures de licenciements

En outre, il assure pour le compte des filialemdamble du secrétariat juridique (a
'exception notamment de la sociéeté mere et CPoRides dont le secrétariat
juridigue est confié a des avocats externes), Quation, la revue des baux
commerciaux ainsi que le suivi des contrats d’asswe du Groupe.

Ce service est dirigé par le Directeur Juridiguari@me rattaché au Directeur Général
en charge des Finances.

En synthese I'organisation des procédures de contrdle intesidasée sur :

- une forte séparation des taches entre les serfaoesonnels de TESSI SA
et TESSI SERVICES et les directions opérationnelles

- une répartition claire des réles chez TESSI SAE$S| SERVICES.

- une homogénéité dans le traitement de l'informagan 'ensemble des
filiales du Groupe, tout en respectant les spét@Bade chacune d’elles.

Une telle organisation crée les conditions d’un bonironnement de contrble.

Cet environnement de contrdle détermine le niveaseahsibilisation du personnel a la
nécessité du controle et constitue le fondemenbuae les autres éléments de controle
interne en imposant discipline et organisation.

La formalisation de procédure, contribue a renfofeavironnement du contrdle avec
une forte centralisation en contre partie de |@gkiion donnée aux opérationnels.

Il est précisé que la filiale CPoR Devises est eladé systemes et méthodes de
contrdle qui lui sont propres compte tenu des $ipéés comptables et reglementaires
liées a son activité financiere, elle-méme supéev@ar la Commission Bancaire.

Un rapport spécifique sur le contrble interne egésenté deux fois par an au Conseil
de Surveillance de cette société.



3. Pouvoirs du Directeur Général
Je vous précise gu’aucune limitation n'a été aggomux pouvoirs du Président-
Directeur Général.

4. Principes et regles arrétés pour déterminer les réanérations et avantages de

toute nature accordés aux mandataires sociaux.

4.1 Jetons de présence

Conformément aux dispositions Iégales le montastjek®ns de présence est voté par
'Assemblée Geénérale Ordinaire des actionnaires egtsuite réparti aux
Administrateurs par le Conseil d’Administrationy gmoposition de son Président.

Pour I'exercice 2008, le Conseil d’Administratiaruni le 12 décembre 2008 a réparti,
sur la proposition du Président du Conseil, le montes jetons de présence voté par
I’Assemblée Générale Ordinaire du 16 juin 2008.

4.2 Autres rémunérations

La rémunération fixe du Président Directeur Génésa déterminée par le Conseil
d'Administration en fonction de criteres objectifs marché. Le Président Directeur
Général ne percoit pas de rémunération variable.

Les parts fixe et variable des rémunérations de didom Frédéric VACHER et de
Mademoiselle Corinne REBOUAH sont déterminées dumscontrat de travail qu’ils
exercent au sein d’une filiale a des conditionsndeché.

5. Modalités relatives a la participation des actionnaes a ’Assemblée Générale.
Les modalités relatives a la participation desoactaires a I’Assemblée Générale sont
définies aux articles 10, 12, 13, et 27 a 32 d&sIts sociaux.

6. Publication des informations concernant la structue du capital et des éléments
susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offreyblique.
Les informations relatives a la structure du capitaaux éléments susceptibles d’avoir

une incidence en cas d'offre publigue sont mengéesnaux points XVI a XIX du
rapport de gestion.

Le Président du Conseil d’Administration
Marc REBOUAH



