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POUJOULAT S.A. - COMPTES SOCIAUX

A - COMPTE DE RESULTAT au 31 Décembre 2008

2008 2007
(En milliers d‘euros) France Export TOTAL TOTAL
Ventes de marchandises 21 332 1346 22 678 18 786
Production vendue de biens 74 512 5670 80182 69 570
Production vendue de services 1629 328 1957 1590
CHIFFRE DAFFAIRES NET 97 473 7344 104 817 89 946
Production stockée - - (614) 687
Production immobilisée - - 603 1127
Subventions dexploitation - - 39 29
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges - - 804 765
Autres produits - - 2 20
PRODUITS D'EXPLOITATION (1) - - 105 651 92 574
Achats de marchandises - - 16 414 14 472
Variation de stock de marchandises - - (75) (621)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements - - 22 803 24 256
Variation de stocks de matiéres premiéres et approvisionnements - - 563 (1517)
Autres achats et charges externes - - 22 747 18 663
Impdts, taxes et versements assimilés - - 2003 1764
Salaires et traitements - - 19 086 17 134
Charges sociales - - 6 795 6 188
Dotations aux amortissements sur immobilisations - - 3671 3 059
Dotations aux amortissements sur charges 3 étaler = = = -
Dotations aux provisions sur actif circulant - - 581 170
Dotations aux provisions pour risques et charges - - 200 40
Autres charges - - 126 109
CHARGES D'EXPLOITATION (1) - - 94 913 83717

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) = - 10738 8857




COMPTE DE RESULTAT au 31 Décembre 2008 (suite)

(En milliers d euros) 2008 2007
Produits financiers sur participations et autres valeurs mobilieres 58 6
Autres intéréts et produits assimilés 466 511
Reprise sur provisions et transferts de charges = -
Différences positives de change 19 32
Produits nets sur cessions 5 -
PRODUITS FINANCIERS (lll) 543 549
Dotations financieres, amortissements et provisions 874 475
Intéréts et charges assimilées 1370 1380
Différences négatives de change 283 196
Charges financiéres nettes sur autres valeurs mobilieres - -
CHARGES FINANCIERES (1V) 2527 2050
RESULTAT FINANCIER (Ill-IV) (1 984) (1 501)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-l1+II-IV) 8753 7356
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 191 487
Produits exceptionnels sur opérations en capital 54 16
Reprises sur provisions et transferts de charges 223 267
PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 468 770
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 1
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 404 566
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 421 471
CHARGES EXCEPTIONNELLES (V1) 827 1038
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) (358) (269)
Participation des salariés aux résultats de lentreprise (VII) 709 613
Impéts sur les bénéfices (VIII) 2612 2304
TOTAL DES PRODUITS (1+11l+V) 106 662 93 893
TOTAL DES CHARGES (Il+IV+VI+VIl+VIII) 101 588 89 722
BENEFICE 5074 4170




B - BILAN au 31 Décembre 2008

ACTIF (n milliers d’euros) 2008 2007
Brut Amortissements Net Net
Provisions
Immobilisations incorporelles
Frais détablissement - - - -
Concessions, licences, brevets 2 004 1164 840 688
Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles 48 - 48 -
Immobilisations corporelles
Terrains 2789 347 2442 2 084
Constructions 19 357 6789 12 569 13 423
Instal. techniques, mat.& outil. industriels 23 070 16 552 6 518 5 828
Autres immobilisations corporelles 2270 1515 755 725
Immobilisations en cours 345 o 345 909
Avances et acomptes 87 - 87 322
Immobilisations financiéres
Participations 11 393 1260 10133 10 136
Créances rattachées 3 des participations 1077 - 1077 1371
Autres titres immobilisés 6 = 6 5
Préts 4 - 4 4
Autres immobilisations financiéres 240 - 240 240
ACTIF IMMOBILISE 62 691 27 628 35063 35737
Stocks et en-cours
Matieres premieres et approvisionnements 6 280 11 6 269 6 838
En-cours de production de biens 3188 1 3187 2953
Produits intermédiaires et finis 4 851 407 4 444 5530
Marchandises 3327 270 3057 2998
Avances et acomptes versés sur commandes 1 = 1 -
(réances
Clients et comptes rattachés 34 400 274 34 126 30730
Autres créances 3827 799 3028 3415
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 1078 - 1078 1685
Comptes de régularisation
Charges constatées davance 573 - 573 489
ACTIF CIRCULANT 57 526 1762 55 763 54 637
Charges a répartir sur plusieurs exercices - = = -
Ecarts de conversion actif 391 - 391 100
TOTAL ACTIF 120 607 29 390 91217 90 474




PASSIF (£1 milliers d'euros) 2008 2007
Capital social 12 000 12 000
Primes d‘émission - -
Réserves
Réserve légale 1200 1200
Réserves réglementées - -
Autres réserves 18 910 15 610
Report a nouveau 26 22
RESULTAT DE L'EXERCICE 5074 4170
Provisions réglementées 3042 2 845
CAPITAUX PROPRES 40 253 35 847
Provisions pour risques 690 140
Provisions pour charges - -
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 690 140
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits (2) 25 466 32 852
Emprunts et dettes financiéres divers 2493 1507
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13171 12 284
Dettes fiscales et sociales 8384 6 988
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 583 603
Autres dettes 177 253
Produits constatés d'avance - -
DETTES (1) 50 274 54 487
écarts de conversion passif - -
TOTAL PASSIF 91217 90 474
(1) dont 3 plus dun an 16 229 16 989
dont 3 moins dun an 34 045 37 498
(2) dont financement bancaire court terme et soldes créditeurs de banques 5 688 13 292




C - ANNEXE DES COMPTES SOCIAUX

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

L'exercice, dune durée de 12 mois, couvre la période du 1° janvier
2008 au 31 décembre 2008.

Les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2008 font apparaitre :

-untotalbilande: ....... ... .. ... .. 91 217 milliers d'euros

-unrésultatnetde: ... 5 074 milliers d'euros

Les notes indiquées ci-apres font partie intégrante des comptes
annuels qui ont été établis le 27 mars 2009 par les dirigeants de
la Société.

| - Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés
conformément aux régles générales applicables en la matiere et dans
le respect du principe de prudence.

Les conventions suivantes ont notamment été respectées :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a lautre,

- indépendance des exercices.

Il - L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée
par référence 3 la méthode dite des colits historiques.

Plus particulierement les modes et méthodes dévaluation ci-apres
décrits ont été retenus pour les divers postes des comptes annuels.

(1) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

La valeur brute de ces éléments correspond @ la valeur d'entrée des
biens dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires 3 la mise en
état d'utilisation de ces biens. Ces éléments n'ont pas fait 'objet dune
réévaluation légale ou libre. Les immeubles font I'objet d'une décomposition.
['amortissement est principalement calculé suivant la méthode linéaire en
fonction de la durée estimée. Une partie des éléments du poste « Matériels
et Outillages » est amortie selon le mode dégressif, considéré comme
I'amortissement économique de ces éléments. Les durées d'utilisation
retenues par la Société sont les suivantes :

- Immobilisations incorporelles. . .................. 4310 ans
- Constructions (gros ceuvre) . ...................... 40 ans
- Constructions (installations générales) ........... 103 15 ans
- Agencements et aménagements. . ........... ... ... 15 ans
- Installations tech., mat. et outillages. . ............ 3312ans
- Matériels de transport . ............ ... L 438ans
- Matériels informatiques . ............ ... . ... 3310ans
- Mobiliers et matériels de bureau................ 10312 ans

Au cours de I'exercice 2008 la Société a comptabilisé au titre des
dotations et reprises damortissements dérogatoires un montant net
de 198 milliers deuros :

- Dotation: ......... ...l 421 milliers deuros
s Reprise: . 223 milliers deuros

(es montants tiennent compte de la comptabilisation dopérations
jusqu'alors gérées extra-comptablement. Par conséquent, une
déduction extra-comptable a été effectuée pour obtenir le résultat
imposable au titre de 2008. (ette déduction séléve a 143 745 euros.

(2) TITRES DE PARTICIPATION
Les titres de participation sont comptabilisés au bilan sur la base de
leur colit dacquisition.

Une provision pour dépréciation est enregistrée lorsque leur valeur
d'inventaire a la cléture de l'exercice est, de facon significative,
inférieure a leur coGt historique.

Les titres font I'objet d'une évaluation a partir de Ia valeur d'utilité quiils
représentent ainsi que sur la base de leurs perspectives de rentabilité.
(ette regle sapplique pour lensemble des titres a l'exception de ceux
acquis au cours de lexercice.

La société POUJOULAT UK Ltd a stabilisé son chiffre daffaires a euros
constants malgré un marché trés concurrentiel. La livre sterling a
perdu 14 % de sa valeur en 2008 mais la structure 3 maintenu un
résultat positif et continue de gagner des parts de marché.

La société POUJOULAT Sp. z 0.0. 3 réalisé, a taux de change comparable,
une activité légerement supérieure a celle enregistrée en 2007.
Cependant, I'impact de la variation des taux de change entre les deux
exercices a généré une charge financiére de 290 milliers d’euros et a
contribué 3 une présentation négative du résultat.

L3 société POUJOULAT BACA a connu une progression de son activité
trés encourageante. Néanmoins, la parité euro/livre turque Sest
dégradée sur I'exercice et justifie les deux tiers de Ia perte comptable
de 2008.

La société POUJOULAT Srl a réalisé, au cours de I'année 2008, une
progression de 21 % de son chiffre daffaires. Cette progression ne
suffit cependant pas a amortir les dépenses de fonctionnement. Aussi,
il a été décidé de se rapprocher d'un partenaire local spécialisé dans
la fourniture de conduits de raccordement. Ce partenariat doit nous
permettre de poursuivre notre développement sur le territoire italien.
Les titres font I'objet d'une provision a 100 % au 31 décembre 2008.

La société QUALITY BUCHES a dégagé un résultat bénéficiaire de 5 k€.
Le chiffre daffaires est cependant insuffisant pour absorber les
charges fixes et dégager un résultat satisfaisant. La situation nette
étant toujours négative, la dépréciation des titres a hauteur de 100 %
est maintenue au 31 décembre 2008.

(3) CREANCES RATTACHEES AUX PARTICIPATIONS

Lles créances rattachées aux participations ont été portées en
immobilisations financiéres pour la partie supérieure a 60 jours, soit
1 077 milliers d'euros, et en comptes clients pour la part inférieure 3
60 jours soit 2 740 milliers deuros.

Les autres créances rattachées s'élevent a 1 890 milliers deuros.

(4) AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Par autorisation de l'assemblée générale ordinaire du 27 décembre
1999, la Société a mis en ceuvre un programme de rachat d'actions.

Nombre d’actions :

Afouverture ... ... 8 602
Augmentation .. ... -
Reduction ... .. -
AlaclBture. .. ... 8 602

Elles figurent @ I'actif du bilan pour un montant de 224 milliers deuros
au 31 décembre 2008, pour un cours moyen de 26,07 euros par action.
A la cloture de lexercice, le cours de I'action était de 67 euros.



(5) STOCKS

Les matiéres et marchandises ont été évaluées au colit moyen pondéré
trimestriel. Les produits finis et en-cours de production ont été
évalués sur la base dun codt complet. Cette valeur est plafonnée, en
tout état de cause, au prix de vente net déduction faite des frais de
commercialisation et du résultat brut.

Une provision est constituée lorsque, 3 la clture, la valeur d'inventaire
est inférieure 3 la valeur comptable.

Les dépréciations ainsi calculées entrainent au 31 décembre 2008 une
dotation de 307 milliers deuros et une reprise de 48 milliers deuros.

(6) CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision
pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles
étaient susceptibles de donner lieu.

Les créances et les dettes libellées en monnaies étrangéres ont été
valorisées au cours de change du 31 décembre 2008. Les écarts de
conversion actif ont donné lieu 3 une provision pour perte de change.

(7) FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et de développement concernent les conduits
métalliques et sont pris en charge sur lexercice au cours duquel les
dépenses sont engagées. Pour lexercice 2008, elles sélevent 3 682
milliers d'euros.

(8) PRODUCTION D'IMMOBILISATIONS

La production d'immobilisations est de 603 milliers d'euros pour
cet exercice et concerne plusieurs projets tels que des matériels
industriels, informatiques....

Elle est valorisée par addition des colts dachat et de main - doeuvre,
ce dernier étant majoré d'un coefficient de frais généraux. Les coiits
dachat représentent 541 milliers deuros et se positionnent en
« Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements ».

Il - TITRES COMPOSANT LE CAPITAL
(atégorie des Titres : Actions

(n euros) Nombre de Titres Valeur nominale Montant
A l'ouverture 489 750 24,50 12 000 000
Emis - - -
Remboursés - - -
Ala dloture 489 750 24,50 12 000 000

IV - VENTILATION DE LEFFECTIF
au 31 décembre 2008

(adres et assimilés . ........... ... . .. 59
EMPIOYES. . .. 86
OUVIIETS o 364
Représentants. ............

Techniciens et maitrise. .

V - REMUNERATIONS ACCORDEES AUX ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION (:1

Pour Ia période allant du 1¢ janvier 2008 au 31 décembre 2008, la

répartition est la suivante :

Organe de surveillance. .. ... . 93

Organe de direction. . ........... . ... 440

lliers d'euros)

VI - INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE

Elles sont évaluées conformément aux dispositions de Ia convention
collective de la métallurgie des DeuxSévres et, le cas échéant,
conformément @ la convention collective des VRP. Lestimation de
I'engagement prend en compte les modalités suivantes :

- Personnel concerné. . ........... ensemble des salariés

- Méthode de calcul utilisée. . . ... .. prospective

- Méthode damortissement. . ... ... amortissement des droits
acquis sur la durée résiduelle

- Mode de départ a la retraite. . . . .. a l'initiative du salarié

- Agededépart ................ 65 ans

- Taux de turn-over ............. 2%

- Taux de progression des salaires . .2,5 %

- Taux d'évolution estimé du PASS. ..2 %

- Taux moyen de charges sociales . . .45 %

- Table de mortalité: ............ TH-00-02 pour les hommes
TF-00-02 pour les femmes

la dette actuarielle séleve a 809 milliers deuros au 31 décembre
2008. Les indemnités de fin de carriere ont diminué par rapport a
2007 de 20 milliers deuros.

VI - CONTRIBUTION AMIANTE

L3 loi de financement de la sécurité sociale pour 2009 du 17 décembre
2008 a supprimé, des 2008, la contribution « préretraite amiante »
3 laquelle notre société était soumise depuis 2004. Par conséquent,
aucun engagement n'est a mentionner.

VIIl - DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION

Conformément aux dispositions de la Loi N°2004-391 du 4 mai 2004
relative a la formation professionnelle, les entités francaises du Groupe
accordent 3 leurs salariés un droit individuel de formation dune durée
de vingt heures minimum par année civile cumulable sur une durée
maximale de six ans.

Au terme de ce délai et a défaut de son utilisation, lensemble des
droits restera plafonné a cent-vingt heures.

Aucune charge na été comptabilisée dans les résultats de 2008 et des
exercices précédents, en application de I'avis n°2004-F du 13 octobre
2004 du Comité d'Urgence du Conseil National de la Comptabilité.

Le nombre d'heures de droit individuel 3 la formation séleve a
41 772 heures au 31 décembre 2008.

IX - ENGAGEMENTS HORS BILAN (t1 milliers d euros)

Dettes de la société garanties par des siiretés réelles. .. .. ....... 4752
Cautions données pour le compte de sociétés liées. ............. 3265

Engagement au titre des contrats de locations
dontamoinsdeunan ............. ... ...
aplusdeunan...............




X- RESU[TAT FINANCIER (1) milliers d'euros)
Il'se décompose de la facon suivante :

Charges Produits
Provision pour perte de change 290 -
Dépréciation de titres 3 -
Dépréciation de comptes courants 4381 -
Dépréciation déléments financiers 100 -
Intéréts et assimilés 1370 524
Différence de change 283 19
TOTAL 2527 543
XI- KESULTAT EXCEPTIONNEL (r1 milliers d euros)
II'se décompose de la facon suivante :

Charges Produits
Opérations sur éléments dactifs 73 54
Abandon de créances consenti :
POUJOULAT Sp. z 0.0. 300 -
Amortissements dérogatoires 421 223
Dommages et intéréts licenciement 31 -
Produit sur exercices antérieurs - 190
Divers 2 1
TOTAL 827 468

XII- IMPOTS SUR LES BENEFICES (e milicrs o euros)
La société a opté pour le régime d'intégration fiscale. Le périmétre a la
clgture de l'exercice est composé par :

Sociétd . ... Date dentrée dans le périmétre
POUJOULAT S.A. (Société mére) ................ 01 janvier 1998
S.AS. WESTAFLEX BATIMENT. .. ................ 01 janvier 1998
S.A.S. TOLERIE FOREZIENNE ... ... 01 janvier 1998
SABERENS ... ... 01 janvier 2002

la convention d'intégration fiscale précise que chaque société
supportera la charge d'imp6t sur les bénéfices quielle aurait supportée
en labsence d'intégration fiscale (principe de Ia neutralité).

Répartition du montant global de I'impdt sur les bénéfices

Brut IS Net
Résultat courant avant impGt 8753 2 844 5909
Résultat exceptionnel (358) (172) (186)
Participation des salariés
aux résultats (709) (211) (498)
Impact intégration fiscale 151 (151)
Résultat net 7 686 2612 5074

Au titre de lexercice 2008, la décomposition de Iimpét sur les
bénéfices est la suivante :

XIll - AUTRES INFORMATIONS (¢ milliers d euros)

+ Produits 3 recevoir . . ..........ooiiiiiiiiiiiiiaan. Montant

(réances rattachées a des participations

Intéréts sur créances . . ... 10
Clients et comptes rattachés

Clients, factures a établir .. ....................... 75
Autres créances

Fournisseurs, avoirs 3 recevoir . . ................... 86

Autres produits a recevoir . ............... ... 340
Subventions. . ............ .. ... 44

- (harges a payer
Emprunts et dettes auprés détablissements de crédits

Intéréts courus . ... 102

Emprunts et dettes financieres diverses .............. 71
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Fournisseurs, factures non parvenues. ............ 5 654
Dettes fiscales et sociales

Provision sur congés payés. . ........... .. 1870

Provision sur participation . ............ ... ...... 709

Autres salaires et charges a payer . .............. 1961

Ftat, charges @ payer........................... 646
Autres dettes

Clients, avoirs @ établir. .. .......... ... ... ... ... 177

Autres charges a payer. . ... 0

- Transferts de charges ...............c.ccoiiiiininan. Montant

Ils figurent pour un montant de 714 milliers deuros et concernent
principalement :
Indemnités sociales et d'assurances
Remboursements de formations. . .........................
Remboursements SFAC. . .........coiieiiiiiiiiiiinnn.,
DIVETS ..ottt e

- Informations sectorielles. . ........................... Montant
La répartition du chiffre daffaires par zone géographique est la
suivante :

France ..o e 97 473

- Informations environnementales

La Société est soumise a un contrdle rigoureux de ses installations
industrielles qui aboutit a Ia délivrance d'une autorisation d'exploiter.
L'activité de la Société génére de faibles impacts sur lenvironnement
et toutes les mesures sont prises afin den assurer une préservation

optimale.

Société Charges Produits Au titre de I'exercice 2008 les dépenses suivantes ont été engagées:
POUJOULAT S.A. (Société mére) 2 459 - Dépenses

S.AS. WESTAFLEX BATIMENT 295 295 (En milliers d’euros) Charges  capitalisé Total
S.A.S. TOLERIE FOREZIENNE 333 333 Enlévement et retraitement des déchets 212 - 212
S.A. BEIRENS 308 189 Analyses sur les rejets deaux et

Autres impdts (*) 34 - atmosphériques 1 - 1
TOTAL 3429 817 TOTAL 213 - 213

(*) au titre de revenus immobiliers hors France.



La société poursuit la mise en place dune démarche environnementale
afin de maitriser et limiter ses rejets et ses déchets. Dans un souci
de réduire I'impact de lactivité de lentreprise sur I'environnement, la
société recherche des systémes pour Ia réduction des pollutions par
la combustion.

Par ailleurs, Poujoulat a renouvelé sa certification 14001 : 2004 suite
3 l'inspection d'un organisme certificateur en novembre 2008. Cela
signifie que le site de SaintSymphorien (79) respecte les conditions
suivantes :

La Société satisfait aux exigences francaises et européennes en

matiére de préservation de I'environnement et ses infrastructures et

activités respectent ces exigences.

- La Société met en oeuvre une politique visant a réduire ses
impacts sur l'environnement (politique de gain énergétique,
réduction de déchets et rejets, procédés écologiques).

- La Société sassure en permanence du respect des contraintes
réglementaires et met en place des procédures de prévention de
la pollution.

- La Société met en place un suivi vis-3-vis de ses fournisseurs sur
I'aspect environnemental.

- Informations complémentaires

Un contentieux social est né en juillet 2008.

Compte tenu des informations détenues, une provision a été constituée
au 31 décembre 2008.

XIV - EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS
Aucun événement important nest intervenu depuis la date de clgture
de I'exercice.



IMMOBILISATIONS (i

Valeur brute Diminutions Cessions,  Valeur brute
au début Acquisitions, par virements mises hors en fin

de l'exercice créations de poste a poste service de l'exercice
Frais détablissement - - - -
Autres immobilisations incorporelles 1693 449 - 90 2 052
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1693 449 - 90 2052
Terrains 2399 390 - 2789
Constructions sur sol propre 15 698 123 - 18 15 802
Installations générales, agenc., aménag. 3477 78 - 3555
Installations techniques, matériels
et outillages industriels 20 342 2833 - 105 23 070
Matériel de transport 203 100 - 92 211
Matériel de bureau et informatique, mobilier 1886 193 - 20 2 059
Immobilisations corporelles en cours 909 343 907 345
Avances et acomptes 322 87 322 - 87
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 45 235 4148 1229 235 47 919
Participations 12 765 - - 295 12 470
Autres titres immobilisés 5 1 - 6
Préts et autres immobilisations financieres 245 13 - 14 244
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 13 014 14 - 309 12 719
TOTAL GENERAL 59 943 4610 1229 634 62 691

Les acquisitions de lexercice portent notamment sur I3 mise en place de nouveaux outils de production, ainsi que sur l'acquisition dun ensemble
immobilier & proximité de Lyon. Ce batiment est utilisé comme Relais Service par la société WESTAFLEX BATIMENT.

AMORTISSEMENTS (# d’euros)
Valeur brute
au début Augment. Diminution Montant
de llexercice dotation de éléments a la fin de Amortis. Amortis. Amortis.
« nouvelle méthode »  l'exercice sortis lexercice linéaire dégressif dérogatoires
Dotations  Reprises
Frais détablissement - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles 1005 221 61 1164 221 - 59
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1005 221 61 1164 221 - - 59
Terrains 315 33 - 347 33 - 3
Constructions sur sol propre 4141 805 18 4928 805 - 207 35
Installations générales, agenc, aménag. 1610 250 - 1 860 250 - 2 34
Installations techniques, matériels
et outillages industriels 14 514 2143 105 16 552 180 1962 209 73
Matériel de transport 75 47 51 72 47 - 2
Matériel de bureau, inform., mobilier 1289 173 18 1444 173 - 3 16
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 21944 3 450 191 25 203 1488 1962 421 164
TOTAL GENERAL 22 949 3671 252 26 368 1709 1962 421 223
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES CEDEES AU COURS DE L’EXERCICE
+/- value
Valeur Frais de Valeur Prix de Court  Long
(Er s d’euros) doorigine Amortissements cession résiduelle vente terme  terme
Logiciels 90 61 29 (29) -
Terrains/Constructions 18 17 - 1 - (1) -
Matériels outillages industriels 105 105 - 2 2 -
Matériel de transport 92 51 - 41 52 11 -
Autres immobilisations corporelles 20 18 - 2 - (2 -
TOTAL 325 252 - 73 54 (19)




ETAT DES STOCKS (i milliers d euros)

Valeur comptable globale des stocks et valeur comptable par catégories appropriées 3 lentité avec le montant des dépréciations par catégorie :

Valeurs brutes Provision Provision Montants nets
Natures 31/12/2008 début exercice Dotation Reprise fin exercice 31/12/2008
Matiéres Premiéres 6 280 5 6 - 11 6 269
Produits en-cours 3188 - 1 - 1 3187
Produits Finis 4 849 171 274 38 407 4 441
Stocks dépots Mager 3 - - - - 3
Stocks Négoces 3327 254 25 10 270 3057
TOTAUX 17 646 431 306 48 689 16 957
ETAT DES CREANCES (1 riliers duros)
Montant Alan A plus
brut au plus d1an
De l'actif immobilisé
Créances rattachées 3 des participations 1077 1077 -
Préts (1) 4 4 -
Autres immobilisations financiéres 240 - 240
De l'actif circulant
Clients douteux ou litigieux 126 126 -
Autres créances clients 34 274 34 274 -
Personnel et comptes rattachés 67 67 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 195 195 -
ImpGts sur les bénéfices - - -
Taxe sur la valeur ajoutée 1231 1231 -
Divers collectivité publiques 46 46 -
Groupe et associés 2 062 2 062 -
Débiteurs divers 226 226 -
Charges constatées d'avance 573 573 -
TOTAL 40 120 39 880 240
(1) Prets accordes. .. ......... o 13
Remboursements obtenus . .. ... 13
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN (:n miliers d'euros)
Montant Augmentations Diminutions Montant
au début dotations reprises sur a la fin de
de lexercice de l'exercice lexercice lexercice
Provisions réglementées
Provisions pour hausse des prix - - - -
Amortissements dérogatoires 2 845 421 223 3042
Autres provisions réglementées - - - -
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges - - - -
Provisions pour pertes de change 100 290 - 390
Autres provisions pour risques et charges 40 300 40 300
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations financiéres 1257 3 - 1 260
Sur stocks et en-cours 431 306 48 689
Sur comptes clients 2 274 2 274
Autres provisions pour dépréciation 318 481 - 799
TOTAL 4992 2076 313 6 755
Dotations et reprises
Dexploitation - 781 90 -
Financiéres - 874 - -
Exceptionnelles - 421 223 -




ETAT DES DETTES (i1 nillers d'euros)

Montant Alan Delan A plus
Brut au plus a5ans de 5 ans
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
- 31 an maximum a lorigine 5 688 5 688 - -
- 3 plus de 1 an a lorigine (1) 19 778 4 446 11 701 3630
Emprunts et dettes financiéres divers (1)(2) 973 75 898 -
Fournisseurs et comptes rattachés 13171 13171 - -
Personnel et comptes rattachés 4 062 4 062 - -
Sécurité sociale et organismes sociaux 2027 2 027 - -
Ftat : impéts sur les bénéfices 690 690 - -
Ftat : taxe sur la valeur ajoutée 917 917 - -
Ftat : autres impts, taxes et assimilés 687 687 - -
Dettes sur immo. et comptes rattachés 583 583 - -
Groupe et associés (2) 1519 1519 - -
Autres dettes 177 177 - -
Produits constatés d'avance - - - -
TOTAL 50 274 34 045 12599 3 630
(1) Emprunts souscrits en cours dexercice . ...................... 4 750
Emprunts remboursés en cours dexercice .. ................... 4532
(2) Montant des divers emprunts et dettes
contractés aupres des associés personnes physiques. . ............. 46
ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES (i1 nillers d'curos)
Postes
Pt I DatiONS. . . o 11 327
Créances rattachées @ des participations . .. ... ... . 1077
Créances clients et comptes rattachés . . . . ... 2740
AULTES CTBBNCES. . . . o e e e e et e e e e 1890
Comptes fournisseurs et comptes rattachés. . . ... ... 3020
AULTES BHIES . o oo 1471
Autres produits fINGNCIETS . . . .. oottt e e e e e 83
Charges fiNBNCIETES . . . . . oottt e 41
Charges exceptionnelles. . . . ..o 300
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (i1 milers d'euros)
Capitaux propres 3 I'oUVrture de TBXEITICE . . . . . . ... e ettt ettt et ettt ettt et et e e e et e e ee et e e e eae e e e enaannan 35 847
Distribution de dividendes . . . . . ..o (881)
Dividendes SUr ProPres @CHIONS . . . . ..ottt ettt et e e e 15
Amortissement des frais daugmentation de capital par prélevement sur prime d&mission. .. ............... ... -
Quote-part de subvention virée au rESUIAL . . .. .. ... .. -
ProviSIONS MBgIEMENTERS. . . . . o ot 197
Résultat net comptable de IBXErCiCe. . . . . . ... 5074

Capitaux propres @ [a cloture de IBXEIGILE . . . . . . ... oottt ettt ettt ettt et et 40 253



TABLEAU DE FINANCEMENT (i1 millers d euros)

2008 2007
Emplois
Distributions mises en paiement au cours de lexercice 866 731
Acquisitions :
- D'immobilisations incorporelles 359 163
- D'immobilisations corporelles 3012 4796
- D'immobilisations financiéres - 382
Diminution des dettes financiéres a plus dun an 4532 4251
Réduction des fonds propres et comptes courants = 675
TOTAL EMPLOIS 8769 10998
Ressources
(apacité dautofinancement nette 10 527 7 944
Cessions :
- Dimmobilisations incorporelles - -
- D'immobilisations corporelles 54 16
- Ou réductions d'immobilisations financiéres 295 8
Augmentation nette des capitaux propres -
Apport en fonds propres et comptes courants 930
Augmentation des dettes financiéres a plus dun an 4533 6 210
TOTAL RESSOURCES 16 339 14178
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 7570 3 180
2008 2007
liers d ‘euros) Dégagement Besoins Dégagement Besoins
Variation des actifs
Stocks et en-cours 1102 - - 2825
Avances et acomptes versés sur commandes 1 - - -
Comptes clients et comptes rattachés 3 667 - 3 401
Autres créances 179 = - 321
Comptes de régularisation S 375 - 54
Variation des dettes
Avances et acomptes recus sur commandes - - - -
Fournisseurs et comptes rattachés 888 = 1388
Dettes fiscales et sociales 1396 - - 71
Autres dettes - 96 210
Comptes de régularisation - - - -
TOTAUX 3 566 4139 1598 6 672
| - BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT - 573 - 5074
11 - VARIATION NETTE TRESORERIE - 6997 1894 -
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL - 7570 = 3180




SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (&1 miliers d'ouros)

Rubriques 31/12/2008 % 31/12/2007 %

Ventes de marchandises 22 678 100 18 786 100
- (oGt dachat des marchandises 16 339 72 13 851 74
MARGE COMMERCIALE 6340 28 4935 26

Production vendue 82139 78 71 160 78
+  Production stockée 235 687 1

Destockage de production 850 1 - -
+  Production immobilisée 603 1127 1
PRODUCTION DE LEXERCICE 82128 78 72974 80
PRODUCTION + VENTES 104 806 100 91 760 100
- (o0t dachat des marchandises 16 339 16 13 851 15
- Consommation en provenance de tiers 46 113 44 41 402 45
VALEUR AJOUTEE 42 355 40 36 507 40
+  Subventions dexploitation 39 29 -
- Impdts et taxes 2 003 2 1764 2
- Charges de personnel 25 881 25 23321 25
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 14 510 14 11 450 12
+  Reprises, transfert charges 804 1 765 1
+  Autres produits 2 20 -
- DAP, dépréciations, provisions 4452 4 3270 4
- Autres charges 126 109 -
RESULTAT D'EXPLOITATION 10738 10 8857 10
+  Quote part opérations en commun - - - -
+  Produits financiers 543 1 549 1
- Quote part opérations en commun - - -

Charges financiéres 2 527 2 2 050 2
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 8753 8 7356 8

Produits exceptionnels 468 770 1
- C(harges exceptionnelles 827 1 1038 1
RESULTAT EXCEPTIONNEL (358) - (269) -
- Participation des salariés 709 1 613 1

Impdt sur les bénéfices 2612 2 2304 3
RESULTAT DE L'EXERCICE 5074 5 4170 5

Produits cessions éléments actif 54 16 -
- Valeur comptable éléments cédés 73 28 -
PLUS/MOINS VALUES SUR CESSIONS (19) - (13) -




INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES au 31 décembre 2008

(En euros)

Valeur Nette Valeur
TITRES DE PARTICIPATION Comptable de Marché
Sociétés francaises
- SAS. TOLERIE FOREZIENNE 1449 891 -
- S.AS. WESTAFLEX BATIMENT 2 510 924 -
- S.A. BEIRENS 3 635 964 -
- S.AS. EURO ENERGIES 94 000 -
- SAR.L QUALITY BUCHES - -
- S.A. LES BOIS CHAUDS DU BERRY 8 010 -
Sociétés étrangéres
- S.A. POUJOULAT (Belgique) 824 169 -
- POUJOULAT BV (Pays-Bas) 9180 -
- POUJOULAT Srl (Italie) - -
- POUJOULAT UK Ltd (Royaume - Uni) 415 300 -
- POUJOULAT Sp z 0.0. (Pologne) 1128 456 -
- POUJOULAT BACA (Turquie) 57 231 -
AUTRES TITRES
Actions propres 224 265 580 119
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D. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS au 31 décembre 2008
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