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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Le présent rapport a pour objet d’exposer l'aéivite la Société au cours de l'exercice 2014,
conformément aux dispositions de l'article L. 452-tilu Code monétaire et financier et de l'artic®@-2
3 du Réglement Général de I'Autorité des Marchésufdiers.

Ce rapport comprend :

Le rapport de gestion du Conseil d’administration

Le rapport du Président du Conseil d’administration sur les conditions de préparation
et d’'organisation des travaux du conseil et sur leprocédures de contrdle interne au
titre de la loi 2003-706 de « sécurité financiere su 1°" ao(t 2003 modifiée ainsi que le
rapport des Commissaires aux comptes sur ledit rappt

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décemb2014 et le rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Les informations complémentaires :
0 Rapport spécial des Commissaires aux comptes sucdeventions et engagements
réglementés

o0 Projet de texte des résolutions soumises a I'AsBEngenérale ordinaire annuelle

La déclaration des personnes physiques responsabliis rapport financier annuel

Le présent rapport financier annuel est déposéeauge 'AMF selon les modalités prévues par le
Reglement Général.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Comptes annuels clos au 31 décembre 2014

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément & la loi et aux statuts, nous vousigvéunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle
pour vous rendre compte de I'activité de CREDIT AGABLE PUBLIC SECTOR SCF au cours de
I'exercice 2014, des résultats de la société epdespectives d’avenir, et soumettre a votre ajgirot

les comptes arrétés au 31 décembre 2014. Ces cosmiejoints au présent rapport.

Publication de I'information

Les rapports réglementaires, les prospectus ebdandentation d’émission sont disponibles sur le giternet :
http://www.credit-agricole.com/Investisseur-et-antiaire/Dette/Emissions-Marche



Rapport de gestion de ®EDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF
sur I'exercice 2014

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les comptes annuels que nous soumettons a votrebaion sont établis en normes francaises en
conformité avec les regles de présentation et kthades d'évaluation prévues par la réglementation
vigueur applicable en France aux établissementsétit.

Pour mémoire, la société a changé de référentimptable en 2011, aprés avoir obtenu, de I'Autatéé
Contréle Prudentiel, 'agrément en qualité de décinanciere - société de crédit foncier, le ler
septembre 2011.

Les comptes sont conformes aux dispositions dueméght 91-01 du Comité de la Réglementation
Bancaire (CRB), modifié par le réglement 2000-03Cstumité de la Reglementation Comptable (CRC),
relatif a I'établissement et a la publication desnptes individuels annuels des entreprises reledant
Comité de la Réglementation Bancaire et Finan¢i@RBF) lui-méme modifié.

Leur présentation est identique a celle utiliséer parrété annuel de I'exercice 2013.

PERIMETRE : FILIALES ET PARTICIPATIONS

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF ne détient nidlié ni participation.

En conséquence, la société ne publie pas les iaf@mns requises a partir dfi fanvier 2014, par
I'article L.511-45 du Code monétaire et financer les implantations et leurs activités.

PRESENTATION DE LA SOCIETE ET HISTORIQUE

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF est une Sociétérgyme a conseil d’administration, dont
99,99% des actions sont détenues par Crédit Agrisoh.

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF, sous l'ancierd@nomination de CREDIT AGRICOLE
EXPORT CREDIT AGENCIES SCF, a obtenu de I'Autorité Contréle Prudentiel, le ler septembre
2011, le statut de Société financiére - Sociét€melit Foncier au sens des articles L. 513-2 etsis

du Code monétaire et financier.

Afin de préparer une potentielle évolution du chadipctivité de la Société par la mobilisation en
garantie de crédits autres que des crédits garpatisine agence de crédit export, la dénomination
sociale de la société a été modifieeGREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF par 'AGE du

11 mai 2012 et avec l'autorisation de I'Autorité @entrdle Prudentiel en date du 10 juillet 2012.



Le statut de Société financiere ayant été suppln€’ janvier 2014, CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR SCF exerce, depuis cette date, sostaiat d’établissement de crédit spécialisdu sens des
nouveaux textes européens, statut automatiquenoeféré aux sociétés financiéres n'ayant pas opté
pour le statut national de société de financenenEgolution réglementaire infra).

Son objet social est la détention d’expositions des personnes publiques et leur refinancement par
émissions d’obligations foncieres notées [AAA (St & Poor’), Aaa (Moody’'s)]. Les obligations
foncieres émises sont sécurisées par un collatératitué de créances sur des personnes publiques
détenues par des entités du Groupe Crédit Agricole.

Ces obligations sont émises dans le respect dpeditions |égales et reglementaires applicables aux
sociétés de crédit foncier et dans le cadre dedgrfixées par un Programme d’émissions définilgar
Conseil d’administration de la Société. Les pragluite ces émissions sont simultanément et
exclusivement affectés a la mise a disposition eéaiple Crédit Agricole SA de préts a terme dans les
mémes termes et conditions que les obligationsidoe® émises par la Société ; Crédit Agricole SA re
préte ces ressources aux apporteurs des expogtibligues.

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE 2013

L'assemblée générale ordinaire annuelle du 20 @& 2 approuvé les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2013 et décidé d’affecter le bénéficéestercice ainsi qu'il suit :

Bénéfice Nnet de eXerCICe. ... ..o e e e e 192 579,88 €

Report a NOUVEAU aNEHEUN .........oiiiee et e et e e e eaeeaas 752 890,86 €

Affectation :

Dotation a la réserve légale a hauteur de 5 %,.SQi...........cccvvvvvneennnn. 9629,00 €
Affectation du solde au Report & nouveau, SOit.........coeeevveiiiiininnnn. 182 950,88 €
[eqQUEl ESEPOIE A ...t e 935 841,74 €

GOUVERNANCE - COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DIRECTION
GENERALE

Le Conseil d’administration, réuni le 20 mai 2014aasuite de I'assemblée générale, a décidé de
nommer, a titre provisoire, par voie de cooptateyx nouveaux administrateurs en remplacement de
deux administrateurs démissionnaires :

Monsieur Didier REBOUL, en remplacement de Monsiglaude ROSENFELD,
Madame Sandrine POIGNANT-BAILLARGE, en remplacema@tMonsieur Thomas GADENNE.



Ces nominations ont pris effet a l'issue de la idumu conseil et ce pour la durée restant a calurir
mandat de leurs prédécesseurs, soit jusqu’a l'issuéassemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice 2015.

PROGRAMME ET AUTORISATIONS D’EMISSIONS

Le prospectus de base décrivant le Programme d’Bvdedlium Term Notes pour I'émission
d’obligations foncieres d’'un montant de 10 milliard’euros (ou son équivalent dans d’autres devises)
a recu le visa n° 12-400 de I'Autorité des Marchésanciers en date du 6 aolt 2012. Il n'a pas fait
I'objet de mise a jour au cours de I'exercice éépdans un environnement réglementaire non stbilis
(cf infra). Le dernier supplément visé AMF n° 132afate du 27 mai 2013.

En application de [larticle R.513-16, section 4 dode monétaire et financier, le Consell
d’administration, dans ses séances des 13 déc&b8 25 mars, 20 mai et 22 septembre 2014, a fixé
a:

- 2 milliards EUR (ou contre-valeur en euro des éimiss en devises) le montant maximum
d’émissions de titres de dette pour I'année 2014,

- 1 milliard EUR (ou contre-valeur en euro des émissien devises), le montant maximum du
programme d'émissions pour I€" frimestre 2014 (montant ramené a 0 EUR par déctigio
Directeur général)

- 1 milliard EUR (ou contre-valeur en euros des éimmssen devises), le montant maximum du
programme d’émissions pour le 2eme trimestre 2&igh{ant ramené a 0 EUR par décision du
Directeur général)

- 1milliard EUR (ou contre-valeur en euros des émissien devises), le montant maximum du
programme d’émissions pour le 3éme trimestre 20thdntant ramené a 0 EUR par décision du
Directeur général)

- 0 euro le montant du programme d’émissions podefee trimestre 2014.

EVOLUTION DU CADRE REGLEMENTAIRE

En 2014, le cadre réglementaire des sociétés fiiasca connu une évolution majeure avec I'entrée e
vigueur, au 1 janvier 2014, des textes CRR (réglement n° 573p0dt CRD4 (directive n°
2013/36/UE) transposant en Europe les regles atiemales de Bale lll. Ces directives ont été
transposées en droit francais dans le code moaéthifinancier par I'ordonnance n° 2014-158 du
20 février et les décrets 2014-526 du 23 mai e2lR15 du 3 novembre 2014 notamment.

Les principales évolutions reglementaires interesnwu attendues visent d’'une part a renforcer
I'indépendance économique des Sociétés de crautieio(et des Sociétés de financement de I'habitat)
par rapport a leur maison-meére et d'autre part éianer 'adéquation actif/ passif privilégié.

Les nouvelles exigences concernent la surveillalucesque de liquidité et de levier, les grandgues

et les fonds propres (décret 2014-526 relatif gimré prudentiel des SCF et des SFH publié au JZBdu
mai 2014) et imposent la communication de nouveapertings a 'ACPR (art 10 du reglement 99-10
du CRBF modifié par l'arrété du 26 mai 2014) :

Le ratio de couverture actif/ passif privilégié imiam a été relevé de 102% a 105% ;



Pour le calcul de ce ratio, une limitation (a 25&0passif non privilégi€) de la prise en compte
des expositions sur la maison mére a été introguite

La couverture de la liquidité a 180 jours ne pdus @tre assurée par des lignes de liquidité de la
maison-meére, ni d'autres établissements de crédigis seulement par des actifs
liquides (modification de I'article R.515-7-1) ;

Une plus forte congruence des maturités a 'attuepassif (art 12 du réglement CRBF 99-10)
doit étre respectée : la maturitté moyenne de f'awi peut excéder de plus de 18 mois la
maturité moyenne des passifs privilégiés ;

L’estimation, sur la base d’'un plan annuel apprgqua€l’organe délibérant et soumis a 'ACPR,
du niveau de couverture des ressources privilégises’'a leur maturité, au regard du gisement
d’'actifs éligibles disponibles et de prévisions meuvelle production sous des hypotheses
conservatrices ;

La production d'un état déclaratif trimestriel repant le ratio de couverture, les éléments de
calcul de la couverture des besoins de trésoreti®@0djours, I'écart de durée de vie moyenne
entre actifs et passifs et I'estimation de la cowwre prévisionnelle des ressources privilégiées
par actifs disponibles ;

En application des dispositions prévues par I'ertic paragraphe 1 et par l'article 425 paragrapde 1
reglement (UE) n° 575/2013 du CRR, CREDIT AGRICOPBEBLIC SECTOR SCF a obtenu de
I'ACPR, courant 2014 :

une dérogation a I'application sur base individm@les exigences relatives aux fonds propres,
aux exigences en fonds propres, au levier et aanxdgrrisques.

La société n’a donc effectué, en 2014, aucunead#abn des ratios - devenus trimestriels - de
solvabilité, de grands risques et de levier ;

la levée du plafonnement a 75% des entrées deadrésaans le calcul du ratio de liquidité dit
« LCR ».
Le ratio LCR est déclaré par CREDIT AGRICOLE PUBLSECTOR SCF depuis janvier 2014.

ACTIVITE, RESULTATS, SITUATION FINANCIERE ET ENDET TEMENT

ACTIVITE 2014

Au cours de I'exercice 2014, CREDIT AGRICOLE PUBLBECTOR SCF n’a pas réalisé de nouvelle
émission d’obligations fonciéres.

BILAN

Le bilan de CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF pmitgeun total de 2 027 millions EUR au
31 décembre 2014, stable par rapport au 31 déce2fi(- 656 EUR).



Le passif du bilan est constitué pour I'essentiel du postketies représentées par un titre> d’'un
montant de 2 016 millions EUR au 31 décembre 20ddhnece au 31 décembre 2013. Ce poste
enregistre ledettes bénéficiant du privilege :

- I'encours des 2 émissions d’obligations foncierésua valeur nominale pour 2 000 millions EUR

- les dettes rattachées a ces titres a la date teelde I'exercice : intéréts courus non échus pour
16 millions EUR.

Emissions d'obligations foncieres en vie au 31 déobre 2014

Series _[iSIN_______type ___|Devise | ____cve ___Signing __[Réglement [Maturité _|Durée __|Coupon |
1 FRO011321892 publique  EUR 1000000000,00€ 18/09/2012 20/09/2012 20/09/2019 7,00 1,875%
2 FRO011508332 publique  EUR 1000000000,00€ 05/06/2013 07/06/2013 07/06/2023 10,00  1,875%

Total | ||| 200000000000¢ | | | 80 | |

Par symétrie, adictif, le principal poste est constitué desréances sur les établissements de crédit »
pour un montant de 2 012,7 millions EUR au 31 déxren2014 contre 2 010,8 millions EUR au 31
décembre 2013 (en hausse de 1,9 million EUR). @mces sont constituées :

- des 2 préts octroyés a Crédit Agricole SA en cpafitie des ressources levées : d’'un montant
nominal de 2,0 milliards EUR diminué de la décetstant a étaler sur la durée de vie respective des
préts pour un montant total de 9,6 millions EURB&wécembre 2014 (contre 10,8 millions EUR au
31 décembre 2013),

- des intéréts courus sur ces préts pour 16 milkvR,

- diminués de la commission d’'octroi de crédit restarétaler sur la durée des préts : 4,6 millions
EUR au 31 décembre 2014 (contre 5,3 millions EURIdécembre 2013).

Ce poste integre, en outre, le placement du caglitdé la trésorerie en compte courant auprés €eitCr

Agricole SA pour un montant total de 11 millions BEU

Le poste «caisse, banques centrales enregistre le montant du dép6t (1 099 EUR) augedla Banque
de France sur le compte de numéraire et de réselligatoires (CNRO) ouvert en septembre 2014.

Lescomptes de régularisatioret autres actifs / passifs comptabilisent les éhdsnguivants :

« alactif (charges constatées d’avance), essestielht :
- la prime d’émission négative (décote de 9,6 miioBUR contre 10,8 millions EUR au
31 décembre 2013) et
- les frais d’émission (4,6 millions EUR contre 5,8lions EUR au 31 décembre 2013)
restant a étaler, a la date d’arrété, sur la ddeéee des obligations ;

e au passif (charges a payer au titre de I'exerg@d@gipalement des honoraires ainsi que les impoéts
et taxes exigibles (IS, TVA) pour un montant talal 233 782 EUR (contre 299 086 EUR au 31
décembre 2013).

Les capitaux propres atteignent 11,1 millions EUR au 31 décembre 2044dr;rapport au 31 décembre
2013, ils se sont accrus du résultat bénéficiarbedercice (63 112 EUR).

Le capital socialde CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF est demeuaghangé a 10 millions
EUR et le report a nouveau s’éléve a 935 842 ElERcEture de I'exercice.



ENDETTEMENT

En application des statuts de la société, son tamdent se limite aux obligations fonciéres émises
(2 milliards d’euros au 31 décembre 2014).

Rappelons que conformément a I'objet social detiésé, les émissions d’OF sont destinées a fimance
des préts octroyés aux entités du groupe Creédiicalgr Ainsi, & chaque échéance d'intéréts ou de
principal, Crédit Agricole SA Iui rembourse, synm@tiement, les sommes correspondantes au titre des
préts qui lui ont été consentis.

COVER POOL

Les émissions de CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR St sécurisées par la constitution de
slretés destinées a garantir le remboursementrpdit @gricole SA des préts qui lui sont octroyés p
la Société. Ces slretés reposent sur la remiséegre propriété a titre de garantie financiere daaol

de collatéral constitué d’expositions sur des paree publiques conformément a l'article L. 513-4 du
code monétaire et financier. Les créances éligifdes I'objet au préalable d’'une remise en pleine
propriété a titre de garantie au bénéfice de Crkditcole SA par certaines entités du Groupe Crédit
Agricole.

Ces créances sont enregistrées au hors bilan erresAvaleurs recues en garantie » pour un montant
contre-valorisé en EUR de 3 281 millions au 31 dédwre 2014 contre 3 055 millions au 31 décembre
2013.

A fin novembre 2014, le portefeuille cédé est ctustintégralement de crédits exports octroyés par
CREDIT AGRICOLE CORPORATE& INVESTMENT BANK (CACIB) garantis par les agences de crédit export
(ECAs) COFACE, ECGD, EULER HERMES, LAND SCHLESWIGOHSTEIN, agissant pour le
compte des Etats.

Les principales caractéristiques du portefeuillecomptabilisé au 31 décembre 2014 (sur la base des
données a fin novembre) sont présentées ci-aprés

Répartition par pays du garant

Royaume-
Uni
19%




Répartition par devise

DEVISE Montant (CV€)

AUD 176 898 288
EUR 1237432694
GBP 181534
JPY 2624115
usbD 1863948 324
Total 3 281 084 955

Répartition géographique des emprunteurs

H CHINA

B SOUTH KOREA

= UNITED ARAB

EMIRATES

B BRAZIL

IRELAND

NETHERLANDS

SOUTH AFRICA

AUSTRALIA

Répartition par secteur d'activité

W Aircraft Finance

W Power

m Defence

B Telecommunication
Mining
Infrastructure
Industries
Oil & Gas

m Rail Finance
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En application de l'instruction n°2011-1-07, lempports trimestriels sur la qualité des actifsde la
société sont disponibles sur le site internet daliCAgricole SA a I'adresse suivante :
http://www.credit-agricole.com/Investisseur-et-antaire/Dette/Emissions-Marche/CA-Public-Sector-
SCF-Covered-Bonds/Informations réglementaires

Label Covered Bond

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF adhere depuis 2@l label européen deEliropean
Covered Bond CounciECBC) dont I'objectif est de promouvoir la quéliet la transparence sur le
périmétre des obligations sécurisées. Cette adhésidraduit par une publication d’'informations kur
portefeuille de préts sous-jacents a destinatios uhwestisseurs, des régulateurs et des autres
intervenants sur le marché.

Les données des émetteurs labellisés sont puldigde site www.coveredbondlabel.com ainsi que sur
leur propre site.

Pour CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF, ces infotimas sont disponibles sur le site
internet de Crédit Agricole SA a I'adresse suivante
http://www.credit-agricole.com/Investisseur-et-antaire/Dette/Emissions-Marche/CA-Public-Sector-
SCF-Covered-Bonds/French Covered Bond Label Reyprti

Ratio de couverture

Le ratio de couverture, calculé selon les normgkenéentaires applicables aux sociétés de crédiidon
(articles L.513-12 et R.513-8 du Code monétairinaincier conformément aux instructions ACPR n°
2011-1-06 et 2014-1-16), représente le rapporteciats actifs pondérés remis en pleine propriéitéeade
garantie, et les dettes bénéficiant du privilegéadepi.

Au 31 décembre 2014, ce ratio s’établit a 153,8éf0cohérence avec I'article R513-8 (créé par décret
n°2014-1315 du 3 novembre 2014 - art 4) du Codeétadine et financier qui a porté le seuil minimum
de ce ratio de 102% a 105%.

RESULTATS

Il convient de rappeler que :

« Les opérations d’emprunts d’obligations foncierésde préts a Crédit Agricole SA n'ont pas
d’'impact sur les résultats car ces opérations @irsi» sont réalisées a la méme date, dans la méme
devise et aux mémes conditions de notionnel, degade maturité ;

« Les charges générales d’exploitation supportéetapsociété, de méme que les frais d’émission sur
les emprunts, sont intégralement refacturés a Chggticole SA, bénéficiaire des financements, au
travers de commissions financiéres comptabiliséd3NB.

Le Produit net bancaire de I'exercice 2014 atteint 1 348 407 EUR, en rédoade 264 341 EUR sur
celui de I'exercice 2013 (d’'un montant de 1 612 F4MR).

Apres netting des charges et produits liés aux adipdis miroirs de préts et emprunts, le PNB
représente pour I'essentiel :
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- la commission de gestion du financemdfinédncing Management feeél 352 363 EUR en 2014
contre 1642431 EUR en 2013) refacturant les fidgs structure de l'année comptabilisés
principalement en charges générales d’exploitation,

- la rémunération du placement du capital et dedsonerie en dépbts a terme et comptes courants
pour 5 855 EUR (contre 7 549 EUR en 2013). En 2@a4s un contexte de taux d'intéréts trés bas,
voire négatifs pour 'EONIA au second semestreghelement net des placements représente 0,06%
contre 0,08% en 2013 et 0,27% en 2012.

Pour mémoire : 'EONIA s’est élevé a 0,09% en mayesur 'année 2014 et 'TEURIBOR 1 mois a
0,13%;

- produits diminués des commissions sur titres (agayeur, teneur de titres ...) et des frais de tenue

de compte, comptabilisés en PNB, (pour un montaiadde 13 400 EUR).

Les charges générales d’exploitatiorde I'exercice s’élévent a 1266 641 EUR, en réductie

53 290 EUR sur celles de 2013. Elles correspongdéntipalement & la PSEE facturée par Crédit
Agricole SA (636 243 EUR ; - 102 794 EUR par rap@oR013) ainsi qu’aux honoraires des agences de
notation, commissaires aux comptes, contréleur ifipeée et conseils juridiques (607 520 EUR;
+ 79 851 EUR par rapport a 2013).

En conséquence, Résultat d'exploitation de I'exercice ressort a 81 766 EUR en 2014 ca2ige817
EUR en 2013.

Aucune provision n'ayant été enregistréedeultat courant avant impét s'inscrit au méme niveau.

Au total, apres I'impdt sur les bénéfices (18 634Rg, le résultat net de I'exercice 2014 ressort a
63 112 EUR contre 192 580 EUR en 2013 et 107 23R E2012.

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuverdegptes annuels tels qu'ils vous sont présentési et g
font apparaitre un bénéfice de 63 112 euros.

Il est proposé a I'Assemblée générale d'affecter :

- le bénéfice net de I'exercice clos le 31 décembiei2 63 112,00 €
- diminué de la dotation a la réserve légale : 3 155,60 €
- augmenté du report a nouveau bénéficiaire antérneemt dégagé : 935 841,74 €
- soit un montant total distribuable de : 995 798,14 €

de la maniére suivante :

- Distribution d’'undividende net de 0,06 € par action
pour les 1 million d’'actions composant le capitadial
au 31 décembre 2014 : 60 000,00 €

- Report a nouveau : 935798,14 €
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Il sera proposé aux actionnaires de CREDIT AGRICQRIBBLIC SECTOR SCF le versement d'un
dividende d’'un montant de 60 000 euros, correspandaune distribution de 0,06 euro par action de
nominal 10 euros. Cette distribution représent®@®% du bénéfice net de I'exercice 2014.

Le dividende de 0,06 euro par action serait mipaement au siége social a compter djuin 2014.

Rappel des dividendes antérieurement distribués

Conformément a I'article 243 bis du Code Geénéralldgbts (CGI), il est rappelé qu'il n'a été pracad
aucune distribution de dividendes depuis la cartgiit de la Société.

Résultats financiers des cing derniers exercic€en euro)

Date d'arrété 31/12/2014 31/12/2013 31/12/201)2 31a21 31/12/2010
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 10 000 000 10 000 00 10 000{000 1000ap 10 000 00p
Nombre d'actions 1 000 OpO 1 000 P00 1 0001000 100D0 1000 00p

OPERATIONS ET RESULTATS

Total des produits
Résultat avant imp0ts, participation,

. o 81 766 292 817 169 814 111 615 48 (97
dot. amortissements et provisic
Impdts sur les bénéfices 18 6p4 100 37 62|575 031 2 16 032
Résultat net 63 11p 192 580 107 239 74 110 32065
Résultat distribué 60 000
RESULTAT PAR ACTION
Résultat apres imp6ts, partlc_:lpatlon, 0.06 0,19 0.11 0.0% ods
dot. amortissements et provisic
Dividende attribué a chaque action 0]|06 g,00 T,OO 00D, 0,00

Dépenses somptuaires et charges non déductiblecéiement

Conformément aux dispositions des articles 8@8ter et 223quinquiesdu Code Général des imp6ts,
Nnous vous précisons qu'aucune dépense ou chamge aix articles 39-4 et 39-5 dudit code n'a été
engagée au cours de l'exercice écoulé.

INFORMATIONS SUR LES RATIOS PRUDENTIELS, LE CAPITAL ET LES PRINCIPAUX
ACTIONNAIRES

Depuis l'arrété du 31 décembre 2011 et ce jusdatéété du 31 décembre 2013, CREDIT AGRICOLE

PUBLIC SECTOR SCF a remis, a I'Autorité de Contr@eudentiel et de Résolution, les états

réglementaires relatifs au contréle des GrandsuRsat au calcul du ratio de solvabilité. Ces satio

étaient déclarés sur base individuelle et en apalit) le principe de transparence (c’est-a-dire en
retenant non pas les créances inscrites a I'adii§ fas actifs regus en garantie).
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En 2014, en application des dispositions prévuesepeglement (UE) n° 575/2013 du CRR, CREDIT
AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF a obtenu de 'ACPR umeraption de surveillance prudentielle
sur base individuelle des exigences relatives andd propres, aux exigences en fonds propresyeu le
et aux grands risques.

Dés lors, la société n'a effectué, en 2014, auadwlaration des ratios - devenus trimestriels - de
solvabilité, de grands risques et de levier.

Pour ce qui concerne le ratio de liquidité dit <R.€, il est déclaré par CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR SCF depuis janvier 2014. La Société a obdentACPR la levée du plafonnement a 75% des
entrées de trésorerie dans le calcul du ratio.

Capital au 31 décembre 2014
Le capital social s’établit & 10 000 000 eurog, 3@00 000 actions de 10 euros de nominal.

Crédit Agricole S.A., actionnaire de référence desbciété, détient 100% du capital moins 6 actions
(conformément a l'article L 225-25 du code de comuap

Délégations en cours en matiére d'augmentation depital

En application de I'Ordonnance n°2004-604 du 24 jp004 portant réforme du régime des valeurs
mobilieres, nous vous informons n’avoir relevé 3dwdécembre 2014 :

0 aucune délégation, en cours de validité, accoradgel’ pAssemblée générale des actionnaires au
conseil d’administration en matiére d’augmentatiercapital ;
0 aucune utilisation faite de telles délégations pentlexercice.

PARTIES LIEES

Les principales transactions conclues entre palties figurent en note 10 de I'annexe aux états
financiers au 31 décembre 2014.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNIS SEURS ET DES
CLIENTS

En application des dispositions des articles L-@4let D. 441-4 du Code de commerce, les sociétés
dont les comptes sont certifiés par un commissaive comptes doivent publier dans leur rapport de
gestion la décomposition du solde des dettes dsotiété a I'égard de ses fournisseurs, par date
d'échéance, a la cléture des deux derniers exsrcice

Délais de reglements fournisseurs au 31 décembrel20et 2013

Factures échues Factures non échues Factures non parvenues Total
< 30 jours | > 30 jours | > 60 jours
(en euros) < 60 jours
|Dettes fournisseurs au 31/12/2014 | 244 | - | - | - | 207 801 | 208045 |
|Dettes fournisseurs au 31/12/2013 | 233 | - | - | - | 160 622 | 160855 |
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ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La Société n'a effectué aucune activité de recteeetiiéveloppement au cours de I'exercice écoulé.

INFORMATIONS SUR LE MICROCREDIT

En application de la Loi Lagarde du ler juillet @0inposant aux banques de rendre compte chaque
année publiguement de leur action en matiére deroorigdit, nous confirmons que CREDIT
AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF n’a pas d’'activité decrocrédit.

CONTROLE INTERNE

En application de la loi de sécurité financiéreldn aodt 2003 modifiée, il appartient au Présidint
Conseil d’administration des sociétés anonymes kégrtitres financiers sont admis aux négociatsns

un marché réglementé de rendre compte, dans uortgppt au rapport de gestion, des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Comrsesi que des procédures de contrble internesmise
en place par la société.

Ce rapport est joint au présent document.

EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVES

Depuis le 31 décembre 2014, date de la cléturéegertice, et jusqu’'a la date a laquelle ce rapgsirt
établi, aucun évenement significatif de nature @ifier I'appréciation de la situation financiére e
Société n’est intervenu.

La société n'a pas réalisé de nouvelle émissiohlidiations fonciéres depuis le 31 décembre 2014.

Afin de poursuivre sa participation au refinancetrdan Groupe Crédit Agricole, CREDIT AGRICOLE
PUBLIC SECTOR SCF pourra réaliser, pendant I'exer@015, de nouvelles émissions dans le cadre
de son Programme de 10 milliards d’euros, a hauéumr montant maximum annuel de 1 milliard
d’euros (ou contre-valeur en euros des émissiondegises) conformément a la décision du Consell
d’administration réuni le 16 décembre 2014.

Le plan de refinancement sera adapté en fonctidéwdution des conditions de marché.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Conformément aux dispositions des articles L22%#40225-40-1 modifiés par I'Ordonnance n°2014-
863 du 31 juillet 2014, nous avons informé les Cassaires aux comptes que :

- aucune convention visée par les dispositions dédesr L225-38 et suivants du Code de commerce
n'a été signée au cours de I'exercice clos le Eembre 2014 ;
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- les conventions (8) conclues antérieurement aujdrerer 2014, régulierement autorisées par le
Conseil d’administration, qui constituaient des\@ntions réglementées soumises aux dispositions
de l'article L.225-38 du Code de Commerce avapulaication de I'ordonnance n°2014-863 du 31
juillet 2014, entrent, depuis cette date, danshamp de I'exclusion prévu par l'article L225-39
modifié par ladite ordonnance dans la mesure owa@egentions sont conclues avec Crédit Agricole
SA, société détenant la totalité du capital de CREBGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF
(déduction faite du nombre minimum d’actions requosir satisfaire aux exigences de I'article 1832
du code civil ou des articles L225-1 et L226-1 del€de Commerce) ;

- en application de larticle 38 de I'Ordonnance 2@B8 du 31 juillet 2014, le Conseil
d’administration a décidé, dans sa réunion du I@mére 2014, de ne pas appliquer l'article L225-
40-1 du Code de commerce et, en conséquence, gaan@rocéder a I'examen annuel de ces
conventions autorisées avant le ler aolt 2014 iatrdupoursuivi leurs effets au cours de I'exercice
2014.

Vous allez entendre lecture du rapport spécial @esimissaires aux comptes sur les conventions
relevant des articles L. 225-38 et suivants du Qieleommerce. Nous vous remercions de bien vouloir
approuver les conclusions dudit rapport.

INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Les informations ci-dessous relatives aux rémurarsit mandats et fonctions des mandataires sociaux,
sont requises par les articles L.225-102-1 et L-22% du Code de commerce, par la loi de Sécurité
financiere du ler aolt 2003, par le Reglement (€BP9/2004 du 29 avril 2004, par I'ordonnance n°
2004-604 du 24 juin 2004 et par le décret 20128524 avril 2012.

REMUNERATIONS

Conformément aux dispositions de l'article L.222-10 nous devons rendre compte de la rémunération
totale (éléments fixes, variables et exceptionnelsdmpris sous forme d'attribution de titres dpited,

de titres de créances ou de titres donnant acceamial ou a l'attribution de titres de créancedes
avantages de toute nature versés durant I'exetcim@é a chaque mandataire social détenant au moins
un mandat dans une société dont les titres sonisaalm négociations sur un marché reglementé, ainsi
que les criteres en fonction desquels ils ont étéuts ou les circonstances en vertu desquediemnt

ete établis.

Nous devons indiquer également les engagementsutke hature pris par la Société au bénéfice de ses
mandataires sociaux détenant au moins un manda& wam société dont les titres sont admis aux
négociations sur un marché reglementé, corresporddas éléments de rémunération, des indemnités
ou des avantages susceptibles d'étre dus a ragstmpmtise, de la cessation ou du changement de ces
fonctions ou postérieurement a celles-ci, ainsilgaeanodalités de détermination de ces engagements.

A ce titre, nous vous informons que la société CREBGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF n’a versé
ni rémunération, ni avantage en nature, ni jetonprsence a ses mandataires sociaux au cours de
'année 2014.

Certains mandataires sociaux exercent leur acgit&ipale en tant que salariés de Crédit Agri@ie

actionnaire principal de la Société ; ils recoivarge titre une rémunération et des avantages rcneo
aux grilles de classification en vigueur chez Qrédiricole SA.
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Conformément a sa politique interne relative adargss qui n’exercent pas de mandats sociaux en son
sein, Crédit Agricole SA ne communique pas cetteurgération et ces avantages a ses filiales.

Aucun plan d’'options (options d’achat ou options siscription) n'a été mis en place au sein de
CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF.

INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETA LES requises par le
décret 2012-557 du 24 avril 2012

La société est concernée par le décret 2012-5524daril 2012 relatif aux obligations de transpaeen
des entreprises en matiere sociale et environnateeriléanmoins, ne disposant pas de moyens
humains, matériels et techniques propres, la $beiébnclu avec Crédit Agricole SA une conventien d
prestations de services, par laquelle Crédit A¢gi@A se charge d’accomplir les taches permettant a
I'établissement de répondre a ses obligations aontelles, Iégales et reglementaires.

En conséquence, n'employant pas de salariés, i@téoa’'est pas concernée par les obligations de
transparence sur les aspects de responsabiligdesoci

Pour ce qui concerne les données environnemergalesciétales, ses obligations d’informations sont
couvertes par le chapitre 2 NFIDRMATIONS ECONOMIQUES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES» du
document de référence du groupe Crédit AgricolegBAexpose la démarche mise en ceuvre dans ces
domaines par Crédit Agricole SA, actionnaire a 1@¥4a société.

En application des dispositions de l'article L. 2B®-1 alinéa 7 du code de commerce et du décret
2012-557, PricewaterhouseCoopers Audit a été désgrtant qu’Organisme Tiers Indépendant chargé
de vérifier les informations sociales, environnetakss et sociétales prévues par l'article R. 225-10

du code de commerce.

MANDATS DES ADMINISTRATEURS

L’Assemblée générale annuelle du 22 mai 2013 auaié 'ensemble des mandats des administrateurs
pour la durée statutaire de 3 ans, soit jusqu’adéinblée générale appelée a statuer sur les codeptes
I'exercice 2015.

Composition du conseil d’administrationau 31 décembre 2014

Christophe CHURLET Président

Olivier BELORGEY Administrateur
Hubert DEPINAY Administrateur
Nadine FEDON Administrateur
Sandrine POIGNANT-BAILLARGE Administrateur
Didier REBOUL Administrateur
Michel ROBERT Administrateur

Les mandats et fonctions exercés par les mandatagresociaux deCREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR au 31 décembre 2014 sont présentés ci-apres.
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Mandats et Fonctions exercés par les mandataires@aux
de CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR

au 31 décembre 2014

Christophe CHURLET
Fonction principale dans la Société : Présiderntdnseil d’administration

Né en 1959
Premiére nomination le : 23/09/2013
Echéance du mandat : AG 2016

Nombre d’actions EDIT AGRICOLECA PSSCF détenues au 31/12/2014 : -

Adresse professionnelle : Crédit Agricole S.A.
12, Place des Etats-Unis
92127 Montrouge Cedex

Mandats et fonctions exercées
= dans des sociétés du groupe Crédit Agricole

Responsable Département Liquidité a la Directiotad@estion Financiére de Crédit Agricole S.A.

= dans d'autres Sociétés cotées

Néant

= dans d’autres Sociétés non cotées

Néant

= dans d'autres structures

Secrétaire Général du Rugby Club de Vincennes

* Mandat ou fonction libéré en 2014 : néant
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Olivier BELORGEY

Fonction principale dans la Société : Administrateu

Né en 1964
Premiére nomination le : 08/04/2011
Echéance du mandat : AG 2016

Nombre d’actions €EDIT AGRICOLEPUBLIC SECTOR SCFdétenues au 31/12/2014 : -

Adresse professionnelle : Crédit Agricole S.A.
12, Place des Etats-Unis
92127 Montrouge Cedex

Mandats et fonctions exercés

= dans des sociétés du groupe Crédit Agricole

Directeur de la gestion Financiére dREDIT AGRICOLESA

Administrateur de €EDIT AGRICOLEHOME LOAN SFH (SA)

Administrateur d’MUNDI (SA)

Directeur Général*lipére le 18/06/201pet Administrateur de ADIAN (SA)

Administrateur et Membre du comité d’audit dREDIT AGRICOLELEASING & FACTORING (SA)
Membre du Conseil de Gestion deLBINANCES (SAS)

Administrateur du GOUPEMENT DESPROVINCES DE FRANCE (SA) (Représentant permanent de
Crédit Agricole S.A))

Administrateur et Membre du Comité d’'audit et desptes de REDICA (SA)

Administrateur d’AFGAP (Loi 1901)

Membre du Conseil de Surveillance @A CLASSIQUE (FCPE)

Membre du Conseil de Surveillance ddNBSD’ ACTIONNARIAT DESSALARIES

Membre du Conseil de Surveillance dec&TED’ EPARGNEFONCIEREAGRICOLE (SEFA) (SC)

= dans d’autres Sociétés cotées
Néant

= dans d’'autres Sociétés non cotées
Administrateur de €EDIT LOGEMENT (SA) (Représentant permanent de Crédit Agricoke)S.

= dans d'autres structures

Néant

* Mandat ou fonction libéré en 2014
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Hubert DEPINAY
Fonction principale dans la Société : Administrateu

Né en 1954
Premiére nomination le : 08/04/2011
Echéance du mandat : AG 2016

Nombre d’actions EDIT AGRICOLEPUBLIC SECTORSCFdétenues au 31/12/2014 : -

Adresse professionnelle :  Crédit Agricole Corporate & Investment Bank
9, Quai du Président Paul Doumer
92920 Paris La Défense CEDEX

Mandats et fonctions exercés

= dans des sociétés du groupe Crédit Agricole

Département Financements Structurés de Crédit dlgricorporate & Investment Bank

= dans d’autres Sociétés cotées

Néant

= dans d’autres Sociétés non cotées

Néant

« dans d’autres structures

Néant

* Mandat ou fonction libéré en 2014 : néant
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Nadine FEDON
Fonction principale dans la Société : Directeur &ahet administrateur

Née en 1958
Premiére nomination le ;: 02/05/2007
Echéance du mandat : AG 2016

Nombre d’actions €EDIT AGRICOLEPUBLIC SECTOR SCFdétenues au 31/12/2014 : -

Adresse professionnelle : Crédit Agricole S.A.
12, Place des Etats-Unis
92127 Montrouge Cedex

Mandats et fonctions exercés

= dans des sociétés du groupe Crédit Agricole
Responsable du refinancement a la Direction deskti@h Financiére deREDIT AGRICOLES.A.

Directeur Général et Administrateur deEDIT AGRICOLEHOME LOAN SFH (SA)

Directeur Général du ROUPEMENTPOUR LE FINANCEMENTDES ENTREPRISESREGIONALES (GFER)
(SA)

Présidente du BOUPEMENT DESPROVINCES DE FRANCESA)

Administrateur d’ MUNDI FINANCE EMISSIONS(SA)

= dans d'autres Sociétés cotées

Administrateur de la QSSE DE REFINANCEMENT DE L’HABITAT (CrRH) (SA) (Représentant
permanent de Crédit Agricole S.A.)

= dans d’autres Sociétés non cotées
Administrateur de larfkF (SA)

« dans d’autres structures

Administrateur de BROPEAN DATAWAREHOUSE (Représentant permanent de Crédit Agricole
S.A.), Membre du Supervisory Board

* Mandat ou fonction libéré en 2014 : néant
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Sandrine POIGNANT — BAILLARGE
Fonction principale dans la Société : Administrateu

Né en 1966
Premiére nomination le ;: 20/05/2014
Echéance du mandat : AG 2016

Nombre d’actions €EDIT AGRICOLEPUBLIC SECTORSCFdétenues au 31/12/2014 : -

Adresse professionnelle :  Crédit Agricole Corporate & Investment Bank
9, Quai du Président Paul Doumer
92920 Paris La Défense CEDEX

Mandats et fonctions exercés

= dans des sociétés du groupe Crédit Agricole

Responsable du Pdle Liquidité de I'ALM de Créditrisgle Corporate & Investment Bank

= dans d’autres Sociétés cotées

Néant

= dans d'autres Sociétés non cotées

Néant

« dans d’autres structures

Néant

* Mandat ou fonction libéré en 2014 : néant
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Didier REBOUL
Fonction principale dans la Société : Administrateu

Né en 1967
Premiére nomination le ;: 20/05/2014
Echéance du mandat : AG 2016

Nombre d’actions CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR S@d#tenues au 31/12/2014 : -

Adresse professionnelle : Crédit Agricole S.A.
12, Place des Etats-Unis
92127 Montrouge Cedex

Mandats et fonctions exercés

= dans des sociétés du groupe Crédit Agricole

Responsable de I'unité Coverage a la Directioladgstion financiere de Crédit Agricole SA
Administrateur de €EDIT AGRICOLEHOME LOAN SFH (SA) & compter du 18/06/20)14
Directeur Général et Administrateur detRaN (SA) @ compter du 18/06/2014

= dans d’autres Sociétés cotées

Néant

= dans d’autres Sociétés non cotées

Néant

= dans d'autres structures

Néant

*

Mandat ou fonction libéré en 2014 : néant
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Michel ROBERT

Fonction principale dans la Société : Administrateu

Né en 1964
Premiére nomination le ;: 29/11/2011
Echéance du mandat : AG 2016

Nombre d’actions €EDIT AGRICOLEPUBLIC SECTORSCFdétenues au 31/12/2014 : -

Adresse professionnelle : Crédit Agricole Corpe&tinvestment Bank
9, Quai du Président Paul Doumer
92400 Courbevoie

Mandats et fonctions exercés

= dans des sociétés du groupe Crédit Agricole

Responsable ALM/CPM de Crédit Agricole Corporatin&estment Bank

Président du Conseil d’administration de CA-CIBféned Funding LLC*(libéré 13/01/2014)
Président du Conseil d’administration de CA-CIBféneed Funding Il LLC*(libéré 13/01/2014)
Gérant de CALIXIS FINANCE SNdipéré en 09 201p

Président de MERISMA (SASU)ilgéré en 07 201p

= dans d’autres Sociétés cotées

Néant

= dans d'autres Sociétés non cotées

Néant

« dans d’autres structures

Néant

*

Mandat ou fonction libéré en 2014
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FACTEURS DE RISQUES

Cette partie du rapport de gestion présente lareates risques auxquels la société est exposée, leu
ampleur et les dispositifs mis en ceuvre pour lesrgé

Pour réaliser son objet social, le refinancemerg detités du Groupe Crédit Agricole, CREDIT
AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF émet des obligationscferes dans le respect des dispositions
légales et réglementaires applicables aux societé&sédit foncier et dans le cadre de limites fixpar

un programme EMTN ayant obtenu le visa de I'AMFpar les agences de notation (notation du
programme : AAA par Standard & Poor’s et Aaa paiokiigs).

Le produit de ces émissions d'obligations foncieest affecté exclusivement a la mise a disposition
aupres de Crédit Agricole SA de préts a terme giargar des créances éligibles. Les caractérisique
financiéres des préts (notamment leur montant ewipal, la devise, leur maturité et leurs condito

d'intérét) sont identiques a celles des obligatitorciéres émises par la Société dans le cadre du
Programme.

Eu égard a l'activité de la Société, strictememitlk & son objet social, et aux principes de manthas
opérations, ces derniéres ne doivent donc pas @éndér risques financiers du fait de 'adossement
parfait entre les émissions réalisées par CREDIRAZ®DLE PUBLIC SECTOR SCF d’une part et les
préts octroyés a Crédit Agricole SA d’autre padr Rilleurs, la Société place ses fonds propresa et
trésorerie en respectant les articles L.513-7 816 du Code monétaire et financier en accord kgec
agences de notation.

Le Directeur Général de CREDIT AGRICOLE PUBLIC SEOH SCF est responsable de la mise en
ceuvre du contrble interne et de la Conformité. &fmis, la société ne disposant pas de moyens heamain
matériels ou techniques propres, une conventioprdstations de services a été conclue avec Crédit
Agricole SA qui inclut la réalisation de son comgrénterne (contréles permanent et périodique, rétat

de conformité, contrdle et surveillance de la nsdtdes risques) au sens du reglement 97-02 abtogé
remplacé par l'arrété du 3 novembre 2014. En cars#e, les procédures applicables a CREDIT
AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF sont celles de Créditiggle SA.

PROTECTION CONTRE LE RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

Le risque de crédit sur les préts octroyépar CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF a Crédit
Agricole SA (préts miroirs des émissions d’obligas foncieres) en tant que société de financement d
groupe Crédit Agricole est couvert par I'apportgamantie de créances qui répondent a certainsegité
d’éligibilité prédéfinis avec les agences de notatsélectionnées pour 'octroi d’'une notation meyen
long terme des obligations a émettre dans le cdulferogramme. Ce pool de créances peut comprendre
toute exposition sur des personnes publiques &b I'actif des sociétés de crédit de foncieorsdh
définition posée par l'article L. 513-4 du Code #étaiire et financier, sous réserve des criteresstsy

Le risque résiduel de contrepartie résultant du plaement des fonds propres et de la trésoreriest
tres faible car encadré par un dispositif qui estrnotamment la liste des produits de placement
autorisés, la maturité maximum et les contrepadigi®risées, en accord avec les articles L.518-7 e
R.513-6 du Code monétaire et financier.
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Les contraintes sont les suivantes :

- Investissement dans des actifs de remplacemeiné¥i risque de perte en principal composés
de dépbts a terme et /ou d'instruments finand&essque définis par l'article R.513-6 du Code
monétaire et financier ;

- Entité dépositaire de dépbts et / ou émettricesttiments financiers bénéficiant d'une notation
pour ses engagements moyen-long terme supérieuégaa a une notation minimum définie
pour chaque agence de notation.

Le dispositif de mesure et de surveillance des risgs de crédits’appuie sur :

- Le respect de la réglementation et de la qualisécdetreparties,

- La convention d’écoulement des fonds propres retenu

- L'identification des créances apportées en garatdie préts octroyés et la mesure du taux de
couverture de ces préts.

Au 31 décembre 2014les encours de créances au bilan de CREDIT AGREEPUBLIC SECTOR
SCF s’élevent a 2,013 milliards d’euros. lls portemtotalité sur Crédit Agricole SA et représetten

O les préts octroyés a Crédit Agricole SA en contriipades ressources levées par CREDIT
AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF (émission d'obligatiofenciéres de 2 milliards d’euros)
enregistrés a leur valeur nominale, augmentée deep d’émission et diminuée des commissions
d’octroi de crédit restant a étaler ;

O ainsi que les placements des fonds propres et wléslarerie en comptes courants et dépbts a terme
aupres de Crédit Agricole SA.
A noter toutefois que la société a ouvert, en septe 2014, un compte de numeéraire et de réserves
obligatoires (CNRO) auprés de la Banque de FraAoe31/12/2014, le montant déposé sur ce
compte n'est pas significatif (1 099 EUR).

De ce fait, le risque de crédit que prend directénf@ société ne porte actuellement que sur Crédit
Agricole SA.

= Au titre des préts octroyésen contrepartie des émissions, ce risque de cedtlicouvert par la
remise en pleine propriété, a titre de garantis, ctéances éligibles, par Crédit Agricole SA au
bénéfice de CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF, avnfément aux dispositions des
articles L.211-38 et suivants du Code monétairgnancier et conformément ldssuer collateral
security agreement.

Ces créances éligibles ont, au préalable, faijdtottune remise en pleine propriété au bénéfice de
Crédit Agricole SA par certains membres du group&d( Agricole (a ce jour uniqguement Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank « CA-CIBcgnformément aux dispositions des articles
L.211-38 et suivants du Code monétaire et finanéditre de garantie des préts a terme qui sont
consentis par Crédit Agricole SA aux membres duugeo Crédit Agricole conformément au
Collateral security agreementadite garantie financiére confére a son béraéfiei(Crédit Agricole
SA) le droit de réutiliser les créances éligibleaaernées conformément a la loi.

Les caractéristiques des actifs apportés en garhétiéficient des dispositions des articles L.24.1-3
et suivants du Code monétaire et financier, a sda&wemise en pleine propriété opposable aux tiers
sans formalités des créances apportées en ganart@npris en cas d’ouverture d’'une procédure
collective a I'encontre de Crédit Agricole SA.
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Taux de surdimensionnement

La Société doit, en outre, respecter les réglesuddimensionnement prévues par les articles L. 513-
12 et R.513-8 du Code monétaire et financiertitkr 6 du Reglement n° 99-10 du 9 juillet 1999
modifié du Comité de la réglementation bancairBneinciere relatif aux sociétés de crédit foncier,
et par I'Instruction 2014-1-16 de I'Autorité de dodle prudentiel et de résolution, en application
desquelles un ratio de couverture des ressourcgkegiées par les éléments d’actifs au moins égal
a 105% doit étre maintenu (102% avant mai 2014).

Conformément a l'article L. 513-23 du Code monétadt financier, un contrbleur spécifique est
chargé de contrbler le respect par la société éfditdioncier de toutes les obligations lui incomtban
(dont, en particulier, la conformité des créanqgasoaées en garantie avec les criteres définisapar
Loi, 'absence de double mobilisation des créaaggmriées en garantie, ...).

Au 31 décembre 2014les actifs apportés en garantie sont des pri@gortation conclus par CA-
CIB, bénéficiant d’'une garantie ou d'une assuramédit consentie par un Etat ou par une ou
plusieurs agences de crédit export bénéficianadgtantie, ou agissant au nom et pour le compte,
d'un Etat. Leur montant s’éléve a 3,3 milliardsdatre-valeur euros.

CA-CIB identifie le gisement des créances, sélectio les créances éligibles et actualise
mensuellement le pool de créances apportées entigara

Risque au plan de l'investissement des fonds progse

Le risque de crédit de CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECRGCF est cantonné aux placements
des capitaux propres et de la trésorerie de l@&ou 31 décembre 2014 : 11 millions d’euros de
capital). Ces sommes disponibles ne peuvent épasiies qu'en actifs de remplacement tels que
définis par le Code Monétaire et Financier (arti®e513-6), en évitant le risque de pertes en
principal et en respectant les contraintes impopaekes agences de notation.

Les placements (11 millions d’euros au 31 décen@B4) sont investis exclusivement dans des
comptes courants et dépbts a terme de durée risidige 100 jours maximum auprés de Crédit
Agricole SA, actifs éligibles dans la mesure ogdatrepartie bénéficie du second meilleur échelon
de qualité de crédit pour sa notation CT (notatlenCrédit Agricole SA supérieure ou égale a A-2
(court terme) chez Standard &Poor, F2 (court teroez Fitch Ratings et P-2 (court terme) chez
Moody’s.

PROTECTION CONTRE LE RISQUE DE MARCHE ET DE CHANGE

Conformément & ses statuts qui lui interdisentet@ativité ne correspondant pas strictement a byt o

social, CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF n’a aueuactivit¢ de marché autre que
I'émission d’Obligations foncieres bénéficiant duvipege de I'article L.513-11 du Code Monétaire et
Financier et le replacement des ressources awéseseaupres de Crédit Agricole SA a des conditions
identiques en taux, notionnel, devise et durée.cBaséquent, une variation défavorable des conditio

de marché n'aurait d’'incidence que sur la capatitda société a lever des ressources sur le marché

obligataire.

Les risques de marché ne pourraient, par conséquenenir que du placement des fonds propres et de
la trésorerie de la Société. Or, ces disponibilitégpeuvent étre investies qu’en actifs de rempiace
tels que définis par le Code Monétaire et Finaneticle R 513-6), en évitant le risque de perie e
principal.
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Dans les faits, les fonds propres et la trésosamig investis exclusivement dans des comptes ctsuean
dépbts a terme aupres de Creédit Agricole SA et darsompte de numéraire et de réserves obligatoires
a la Banque de France (cf. Risque de crédit supun risque de marché n'est donc porté par ces
opérations.

Le parfait adossement des émissions et des pegipligjue également a la position de change.

Par conséquent, I'exposition en devises résulteraguement des positions en comptes courants ; ell
fait I'objet de reporting dans le cadre d’'un distibde mesure et d’encadrement des positions degh
opérationnel mis en place.

PROTECTION CONTRE LE RISQUE DE TAUX

Les conditions de fonctionnement de CREDIT AGRICCREBBLIC SECTOR SCF ne I'exposent pas a
un risque de taux.

Les emprunts, par émissions d’obligations foncieeddes préts consentis par CREDIT AGRICOLE
PUBLIC SECTOR SCF a Crédit Agricole SA sont padaient adossés en notionnel, en taux, en
maturité. Aussi, le risque de taux est-il limitéraplacement de la trésorerie et des fonds propres.

Mécanisme de protection prévu par la documentationlu Programme

Niveau 1 : par construction

Par construction, le passif privilégié de CREDIT RIGOLE PUBLIC SECTOR SCF est parfaitement
adossé a son actif, constitué des préts octroy@sdit Agricole SA. Le niveau d’adossement de ces
opérations est mesuré peériodiquement. Ainsi, talt Qrédit Agricole SA est en mesure d’honorer ses
échéances, CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF ngsttp aucun risque de taux.

Tant que Crédit Agricole SA n'est pas en défautitae des préts octroyés par la Société et que sa
notation ne se dégrade pas sous un certain seuwikoa avec les Agences de Notation, tout risque de
taux ou de change lié a un différentiel entre fésuaces éligibles et les obligations de remboursene
Crédit Agricole SA au titre des préts consentislpasociété sera couvert conformément aux stratégie
de couverture habituellement adoptées par Créditdlg SA.

Niveau 2 : Dégradation de la notation de Créditiéae SA et mise en place de swaps de couverture

Si la notation de Crédit Agricole SA se dégradessmu certain seuil défini par les Agences de ranati
(perte d’'une des notes court terme : A-1, P-1 loog terme : A2 /Moody'’s), la société devra conelur
des contrats de couverture avec des contrepatliigisles afin de couvrir (i) tout différentiel patgel
entre le taux d'intérét applicable aux obligatiofomcieres et aux créances éligibles et (ii) tout
différentiel potentiel de devise qui résulterait gaiement direct a la société du produit des cesanc
éligibles.

Il est également prévu qu'en cas de mise en placeodtrat de couverture mentionné au paragraphe
précédent, alors que la Société continue a receasirpaiements au titre des préts consentis par la
Société et non pas au titre des créances éligilaleSociété devra conclure des contrats de coueertu
avec Crédit Agricole SA afin de neutraliser leetffdes contrats de couverture conclus par la ocié
avec les contreparties de couvertures éligibles.

Au 31 décembre 2014, ce dispositif n'a pas étéemotié, la notation de Crédit Agricole SA ayant été
maintenue au niveau requis.
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Dispositif de mesure et de suivi du risque de taux

En tant que filiale de Crédit Agricole SA, le sudd risque de taux de CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR SCF est défini par une norme groupe Crédiicdle et assuré par les outils internes de
mesure et de reporting du risque de taux d'intgiddal (RTIG).

Toutes les opérations réalisées par CREDIT AGRICGUBLIC SECTORSCEF relevant du suivi du
RTIG sont intégrées dans les outils de mesure stidédu risque de taux du Groupe. Elles font jébb
d’un traitement mensuel automatisé qui les int@gfarchitecture mise en place par Crédit AgricBke
pour suivre le risque de taux de ses filiales (ITAC

Le dispositif de mesure permet de produire lescatgiurs nécessaires au suivi des risques :

0 Gaps synthétiques (exprimés en euros) toutes devesmsolidant pour toutes les devises les
expositions au risque inflation et au risque d& taaminal, et Gaps autres devises que I'euro,

O Gaps taux fixe (exprimés en euros) pour chacuneeldses,

O Gaps inflation (exprimés en euros) pour chacunaldeises.

Les encours retenus sur chague sous période soenhdeurs moyens et les gaps sont calculés par mois
jusqu’a la fin de I'année N+1 (soit 13 a 24 moisosela date de calcul) puis par année civile pour
obtenir des gaps sur les 30 prochaines années.

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF produit ces mesude gap en euro. A noter que les
émissions réalisées a ce jour sont en euros.

Tous les éléments d'actif et de passif sont éclésamans caractére optionnel, & I'exception dessfond
propres qui font I'objet d’'une convention d’écoukamh

Pour le gap en euro, seul le déséquilibre entreolavention d’écoulement des fonds propres et
I'échéancement de leur replacement fait apparaitrgap statique non nul.

Mesure de la sensibilité de la valeur actuelle nettdu bilan.

L’encadrement du RTIG est également assuré pamasere de la sensibilité de la valeur actuelleenett

du bilan pour un choc normatif a la hausse etlaisse sur le gap considéré.

Au 31 décembre 2014, la sensibilité de la valetwedle nette du bilan, y compris des fonds propeées,
une variation des taux de + 200 bp (respectivem@00 bp) était de +18,3 K euros (respectivement -
18,3 K euros) pour une limite de 100 K euros.

PROTECTION CONTRE LE RISQUE DE LIQUIDITE

La politique de couverture du risque de liquidi@@REDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF vise a
assurer une parfaite adéquation entre les sourées leesoins de liquidité dans divers scenarios.

Elle est déterminée a la fois par les exigencesld&get reglementaires applicables aux Sociétésedig
foncier et par la documentation du programme qubmnél aux exigences des agences de notation.
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Conformément a l'article R. 513-7 du Code monétairénancier, relatif aux sociétés de crédit fenci
CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF assure, a toutmmaat, la couverture de ses besoins de
trésorerie sur une période de 180 jours.

Ces besoins de trésorerie s’entendent comme :
- les flux prévisionnels de principal et d’'intéréts & passif
- diminués des flux prévisionnels d'intéréts et dagpal sur les actifs de remplacement et sur les
actifs recus a titre de garantie
- diminués (ou augmentés suivant le cas) des monéamayer (ou a recevoir) afférents aux
instruments financiers a terme visés a l'articlgli3. - 10.

La politique de couverture du risque de liquiditdposée par la documentation et par la réglementati
repose sur le dispositif séquentiel suivant fomctle la notation de Crédit Agricole SA :

1. Par construction, en application de la documematini Programme, le passif privilégié
constitué de I'ensemble des obligations fonciémssés par CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR SCF est parfaitement adossé a des prétarsnoctroyés a Crédit Agricole SA.

2. En cas de baisse du rating de Crédit Agricole 3w, néserve de cash est mise en place.
En anticipation d’'un éventuel défaut de Crédit Aglé SA, qui invaliderait la couverture décrite
ci-dessus, Crédit Agricole SA s’est engagé, désit® en place du programme, a apporter sous
condition de rating (perte de deux notes parmitieis notes court terme : F1, A-1, P-1), une
réserve de liquidité correspondant au montantaiedité & 180 jours ouvrés de remboursement
de principal et d'intéréts sur les obligations fiénes.

3. En cas de défaut de Crédit Agricole SA, les créaee@ibles sont transférées.
Dans le cas ou cet engagement d’apporter et dlesguda réserve de cash ci-dessus ne serait
plus honoré par Crédit Agricole SA ou, plus gér@rant, en cas de défaut de Crédit
Agricole SA sur les préts miroirs des émissions,de2ances exigibles apportées en garantie &
CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTORSCF seraient transférées a son actif. Aucune nieuvel
série d'obligations (sauf a des fins d’auto-soyin) ne pourrait plus étre émise et la société
serait gérée en vue de sa liquidation.

La liquidité serait alors apportée par I'éventueéiserve de cash disponible, les flux provenant
des créances exigibles transférées, et si nécessaiession d'actifs sur le marché.

En complément ou alternativement & cet apport glgdité, de nouvelles séries d’obligations
pourront étre émises et auto-souscrites en vuerdfimancement a la BCE, dans la limite Iégale
de 10% du montant du passif privilégié.

Le dispositif de mesure et de suivi de CREDIT AGRLE PUBLIC SECTOR SCF s’appuie sur :

O le calcul des besoins de liquidité & 180 joursadedciété qui fait I'objet d’un reporting mensuel
spécifique a destination de la ligne métier Finardm Crédit Agricole SA

O et sur le contrdle permanent des ratings de Céglicole SA pour déterminer la nécessité de
mettre en place la réserve de liquidité.
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PROTECTION CONTRE LE RISQUE COMPTABLE

Pour ce qui concerne le risque comptable, des guveé sont mises en place chez CA SGS, filiale de
Crédit Agricole SA qui assure la comptabilité deslaciété selon un principe de délégation. Elles
permettent de garantir la tracabilité de la pisteudit, depuis la piéce d’origine jusqu’'aux états

financiers et reglementaires SURFI.

Le dispositif de contrble permanent comptable €al¢ autour de la réalisation des contrdles astroi
niveaux :

Contrdles de ler degré réalisés par les comptables,

Contréles de 2éme degré ler niveau effectués pambdmnagers en charge du dossier au sein de
CA SGS qui font I'objet d’'une formalisation sousftame de dossiers de contrble spécifiques dont
les synthéses sont transmises a I'équipe respe@nghblcontrble de 2éme degré 2éme niveau
(DRG/RFC/contrble comptable),

Controles de 2eme degré 2éme niveau assurés parviee Contrble Permanent Finances de la
Direction des Risques Financiers Groupe (DRG/RF@ons un plan de contréles défini
annuellement.

PROTECTION CONTRE LES RISQUES OPERATIONNELS

La convention d’externalisation de prestations @lwises conclue entre CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR SCF et Crédit Agricole SA permet de limites risques opérationnels de CREDIT
AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF puisque Crédit Agric@@& met a disposition tous les moyens
humains, techniques et matériels nécessaires aulsyite des activités de la société notamment des
moyens informatiques et de contrdle interne permiane

La démarche globale de déploiement du contrble geemt au sein du groupe Crédit Agricole SA
impose aux fonctions centrales de Crédit Agricoke Somme aux filiales, de mettre en place un
systéme interne de mesure et de surveillance dueaispérationnel, intégré dans le processus dmgest
des risques. Elles sont également tenues de neettpéace une procédure d’alerte en cas de survenanc
d’'incidents sérieux. Ces obligations et la méthodi@ imposée s'inscrivent dans le cadre du volet
risques opérationnels de la réforme de Bale.

Appliqué a CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF, lespibsitif du systeme de mesure et de
surveillance du risque opérationnel couvre deuxtresnd’activités de Crédit Agricole SA : Paris et
Londres.

La cartographie des risques opérationnels de CRAIRICOLE PUBLIC SECTOR SCF a été révisée
en 2014 et validée en Comité de Controle Permatesid Direction de la Gestion Financiére de Crédit
Agricole SA du 19 novembre 2014.

Le seuil d’'alerte d'incident significatif au sens Karticle 17 ter (article 38-1) s’éléve a 54 Kres, soit
0,5% des fonds propres de base conformément aemiegt 97-02 du CRBF modifié et a la note de
procédure Groupe NP 2009-09 (dispositif d’alertatiieaux risques opérationnels dans le groupe i€réd
Agricole).
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Plan de continuité d’activité

Les Plans d'urgence et de poursuite d’activité (RUSdNt une « exigence Groupe » et sont mis ereplac
et contrélés par Crédit Agricole SA en tant qu'Enfirestataire. Le suivi et le contr6le sont asspe# la
Direction « Sécurité et Continuité d’Activité « RB/SCA) dans le cadre de son pilotage centralisé et
enfin par I'inspection générale et les unités déslide la ligne métier Audit-Inspection.

Dans le cadre de la convention d’'externalisationpristations de services mentionnée ci-avant, les
procédures de sécurité informatique et de conéndifctivité de CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTORSCF s’appuient sur la politique générale des syestédiinformation inhérente au groupe
Crédit Agricole pour lesquels des procédures etiréms visent a assurer un niveau de seécurité
satisfaisant.

Une mesure du niveau de sécurité et des testsr&guiierement réalisés et les insuffisances rekevée
font I'objet de plans d’améliorations, dans le eades travaux du Groupe et de la mise en oeuvre du
dispositif « Bale Il ».

Nous vous demandons d'approuver les comptes andedlexercice clos le 31 décembre 2014 qui vous
sont présentés en annexe.

Le Conseil d’administration
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I — RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATI ON
SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET
D’'ORGANISATION DU CONSEIL
ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

ET

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LEDIT RAPPORT
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Z CREDIT AGRICOLE
L PUBLIC SECTOR SCF

Société anonyme Conseil d’administration
Au capital de 10 000 000 euros
Siége social : 12 Place des Etats-Unis, 92127 Manige cedex
RCS Nanterre SIREN 493 582 571

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE AU TITRE DE LA LOI DE SECURI TE FINANCIERE (LSF) du
1°" aolt 2003 modifiée
(Code monétaire et financier, art. L621-18-3 ; Codde commerce, art. L225-37 et L225-68)

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En complément du rapport de gestion établi par das€il d’administration, je vous rends
compte, dans le présent rapport, des conditior@&garation et d’organisation des travaux du
Conseil d’administration ainsi que des procéduegahtrdle interne et de gestion des risques
mises en place par Crédit Agricole Public SectoF SC

Ces procédures font référence aux principes et emrem vigueur au sein du groupe Crédit
Agricole SA et plus largement du groupe Crédit Agie en matiére de gouvernance et de
contrdle interne consolide.

Il est précisé que le présent rapport a été établia base des travaux des Responsables du
Controle périodique, du Contr6le Permanent, du @tmtde la Conformité, de la Filiere

« Risques », et de la Direction de la gestion foiene de Crédit Agricole SA conformément a la
convention d’externalisation de prestations de isesvconclue entre la Société et Crédit
Agricole SA.

Il a été finalisé sur la base de la documentatibmles reportings disponibles au sein de
I'établissement au titre du dispositif réglemergale contréle interne.
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Depuis le démarrage de I'activité de Crédit AgricBublic Sector SCF en septembre 2012, date
de la premiere émission d’obligations foncieres éehanges réguliers, portant sur le contréle
interne et les risques de I'établissement, sonénmenus entre le Président du Conseil

d’administration, le Directeur général et les Readoles des fonctions de contréle, notamment
au sein du Conseil d’administration (en particuaer moyen des présentations semestrielle et
annuelle sur le contrdle interne et les risques).

Enfin, le présent rapport a été présenté pour &apion au Conseil lors de sa séance du
24 mars 2015 et sera rendu public.
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| - PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONS EIL

Les informations fournies ci-dessous viennent empmément des éléments fournis dans le
rapport de gestion conformément a larticle L.222-1 du Code de commerce (sur les
rémunérations, les mandats et fonctions des marektaociaux, ...). De méme, la liste
nominative des administrateurs est présentée damapport de gestion.

Crédit Agricole Public Sector SCF se réfere au Céde&EP-MEDEF de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées révisé en jui.201

Néanmoins la Société n’appliqgue pas la recommammatielative a la proportion
d’administrateurs indépendants au sein du Comsailministration. Celle-ci est inférieure a
celle préconisée pour les sociétés contrélées (&3 elle ne remet pas en cause la qualité du
Conseil d’administration.

[.1. STRUCTURE DE GOUVERNANCE ET CONSEIL

La structure de gouvernance et la composition dus€ib d’administratiorsont organisées par
les statuts de la Société.

Mode de direction choisi et missions du Président

Conformément a l'article L. 225-51-1 du Code de owrce, et par décision du 8 avril 2011, le
Conseil d’'administration a opté pour une dissosraties fonctions de Direction générale et de
Présidence du Conseil d’administration au seiradgociété.

Cette structure de gouvernance a été renouvelagmamnimité, par le Conseil d’administration
du 22 mai 2013.

L’article 18 des statuts précise que la Directiénéyale est assumée par une personne physique
choisie parmi les administrateurs ou non et nompaéde Conseil d’administration.

Dans les faits, la Direction générale actuelle al&dciété est assurée par une femme qui est
également administratrice. Elle a été renouveléde das fonctions par le Conseil du 22 mai
2013 pour la durée de son mandat d’administrasaitrjusqu’a l'issue de I’Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exerciceleldl décembre 2015.

Les missions confiées au Président du Conseilsgigntiées dans l'article 17 des statuts :

« Le Président du Conseil d'administration organgtedirige les travaux du Consell
d'administration, dont il rend compte a I'Assemldéaérale. Il veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et s'assure, en patjoglie les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission ».

En outre, le Président s’est vu attribuer par leged d’administration tous pouvoirs afin d’étre
en mesure d'assumer :

- la détermination effective de I'orientation deti\ate,

- le suivi de l'information comptable et financiére,

- le contrdle interne,

- et la détermination des fonds propres de la saciété
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Composition du Conseil d’administration

L’article 13 des statuts organise le conseil d’adstiation :
« La Société est administrée par un Conseil d'Agstmation composé de trois membres au
moins et de dix-huit membres au plus ... ».

Le Conseil d’administration a été renforcé en 2@¥8c la nomination d’'un administrateur
supplémentaire par I'Assemblée Générale Ordinaire28 septembre 2013. Le nombre
d’administrateurs est ainsi passeé de 6 a 7 persgingsiques.

Le Président du Conseil d'administration est norparéni ses membres.
La liste nominative des administrateurs de la Sé@8ét publiée dans le rapport de gestion.
Durée du mandat (art. 13 des statuts)

La durée des fonctions des administrateurs esttai@ment fixée a 3 ans ; elles prennent fin a
l'issue de la réunion de I'Assemblée générale aimdirappelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au codexjdelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés ldars fonctions par I'Assemblée générale
ordinaire des actionnaires qui peut les révogueutimoment.
lIs sont toujours rééligibles.

Diversité de la composition du Conseil
Présence de femmes

La Société cherche a se mettre en conformité awdoi n° 2011-103 du 27 janvier 2011
relative a la représentation équilibrée des femmesles hommes au sein des Conseils
d’administration. Ainsi, le conseil d’administratioddu 20 mai 2014 a nommé une femme,
Madame Sandrine POIGNANT-BAILLARGE, en qualité diaidistrateur de la Société, en
remplacement d’'un administrateur (homme) démissian

En conséquence, le Conseil d’administration de daiéd¢ compte désormais deux femmes
parmi ses administrateurs - dont l'une est égaléniinecteur général de la Société -
(représentant un pourcentage de 29%).

Expérience internationale

La plupart des administrateurs de la Société esteddune expérience internationale dans leur
parcours professionnel.

Indépendance et diversification des membres dudilons

Les Statuts de la Société ne requierent pas un neetniddépendant au sein du conseil
d’administration. De fait, eu égard a la nature aletévités de la Société strictement limitées par
son objet social, eu égard également a la taillsatebilan (2 milliards €) et au montant du
capital social (10 millions €) détenu en totalitér pCrédit Agricole SA, le Conselil
d’administration comprend un nombre restreint (@ylchinistrateurs.
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Gestion des conflits d’intéréts

CA PS SCF est une société filiale a 100% de Crgiitcole SA, dont 'objet exclusif est de
lever des ressources pour le compte de cette deraretant que société de financement du
groupe Crédit Agricole. Du fait de la nature de aesvités, le risque de conflit d'intérét est par
conséquent quasiment inexistant, les intéréts étantergents.

Le groupe Crédit Agricole formant un ensemble éaainoe, les fonctions principales exercées
par les administrateurs au sein du groupe CrédiicAlg et celles d’administrateurs de Crédit
Agricole Public Sector SCF sont, de fait, étroitaimiées. En outre, les mandats sociaux des
administrateurs concernent uniquement des socttégroupe Crédit Agricole, aux intéréts
convergents.

Process de désignation d’'un candidat a la fonctibedministrateur et gestion des mandats
sociaux

Le process de désignation d’'un candidat & la fonct’administrateur dans une entité du
groupe Crédit Agricole SA est normé par une proced(NP 2014-14 du 24/10/2014

remplacant la NP 2011-13) relative a la gestion hesmdats sociaux dans le Groupe. Ce
document fixe les dispositions applicables lordadeandidature d’'une personne physique ou
morale appelée a détenir un mandat dans une sadgtd’activité concerne le Groupe Crédit

Agricole.

Il traite, notamment :

des modalités d’agrément préalable des candidadudes mandats sociaux par le Directeur
Général de Crédit Agricole SA (apres recueil deis awu directeur Général Délégué du
domaine concerné et du responsable de la Confodmi&rédit Agricole SA).

De fait, certaines fonctions n’étant pas compatibdeec I'exercice de mandat et pour
prévenir toute situation de conflits d’intérétsaghe candidature doit, en outre, recueillir
I'avis du responsable de la Conformité ;

du périmeétre des entités soumises ou non a canagtgreéalable ;
des jetons de présence ;

de l'information & communiquer aux administratgun&alablement a leur nomination :
Avant acceptation d’'un mandat social, toute persophysique candidate doit prendre
connaissance et signer une lettre de reconnaissi@ngese d’informations dont notamment
la Charte de I'administrateur par laquelle il s'agg en particulier a se prémunir de tout
conflit entre ses intéréts personnels directs durants et ceux de la Société.

Ainsi, les nominations au conseil d’administratide CA PS SCF sont soumises a l'accord
préalable du Directeur Général de Crédit Agricole S

En outre, s’agissant d’'un établissement de crdditpomination d’'une personne appelée a
exercer des fonctions de dirigeant responsableiaudse CA PS SCF est soumise a I'examen de
I’Autorité de contrble prudentiel et de résolutimmpnformément a l'article 9 du réglement n°
96-16 du 20 décembre 1996 du Comité de la réglatientbancaire et financiere. Le college
de 'ACPR vérifie la compatibilité de la nominatiamec I'agrément délivré a la société.
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A noter qu’en 2014, les textes de transpositioiadPirective CRD IV instituent un nouveau
cadre normatif en matiere de gouvernance des ssehtients de crédit avec :

- la création au sein du Code monétaire et finan@&@MOFI) d’une section spécifique
(art. L.511-51 et suivants) consacrée notammentstatut et aux obligations des
dirigeants et membres du conseil d’administratioig création obligatoire de Comités
spécialisés dans les établissements de taillefisigtive ;

- une nouvelle définition des missions des persorasssirant la direction effective de
I'établissement (art. L.511-13 du COMOFI) ;

- l'extension des pouvoirs de 'ACPR relatifs a lammnation, au renouvellement des
dirigeants et membres du conseil d’administratiant. (L.612-23-1 et suivants du
COMOFI).

Le contrdle par ’ACPR de I'aptitude des dirigeaetsles membres de I'organe collégial
est renforcé par le décret 2014-1357 du 13 nove2itd pris en application de l'article
39 de la Loi bancaire.

L’entrée en vigueur des dispositions est fixée @jamvier 2015.

Les mandats des administratesant communiqués dans le rapport de gestion.

Afin de justifier le respect de la recommandatioévpe par le Code AFEP-MEDEF en matiére

de cumul des mandats, I'information présentée tanspport de gestion distingue les mandats
exercés dans des sociétés du groupe Crédit Agretoteux exercés hors Groupe, dans des
sociétés cotées et non cotées.

Conformément aux statuts (art.20), aucun admin&ira personne physique n’exerce
simultanément plus de cinqg mandats d’administrabeude membre de Conseil de surveillance
de sociétés anonymes ayant leur siége sur leoiegrirancais, hors sociétés contrélées au sens
de l'article L. 233-16 du Code de commerce.

Le code AFEP MEDEF révisé en juin 2013 instaureirpes dirigeants mandataires sociaux, un

plafond de cumul des mandats : un dirigeant maidatacial ne doit pas exercer plus de deux

autres mandats d'administrateur dans des sociétésscextérieures a son groupe, y compris
étrangeres, et un administrateur ne doit pas ex@los de quatre autres mandats dans des
SOCiétés cotées extérieures au groupe, y compaisgétres.

Ces derniéres recommandations sont respectéesspaahdataires sociaux de CA PS SCF.

Les mandats des administrateurs ont été renoupales Assemblée Générale Ordinaire du
22 mai 2013 pour la durée statutaire de trois aitgusqu’a l'issue de 'AGO 2016 appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2015.

En 2014, le Conseil d’administration (dans sa seac20 mai) a nommeé, a titre provisoire, par
voie de cooptation, deux nouveaux administratearseenplacement de deux administrateurs
démissionnaires. Ces nominations ont pris effet ppodurée restant a courir du mandat de leurs
prédécesseurs, soit jusqu’a l'issue de 'assemipbd@rale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice 2015.
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Tableau récapitulatif des changements intervenus daes la composition du Conseil
(recommandation AMF 2013u cours de I'année 2014

Administrateurs / Dates des Départ Nomination Renouvellement| Diversification
modifications intervenues

M. Olivier BELORGEY
M. Hubert DEPINAY

Mme Nadine FEDON
M. Thomas GADENNE 20/05 -
M. Michel ROBERT
M. Claude ROSENFELD 20/05 -
M. Christophe CHURLET
M. Didier REBOUL CA du 20/05
Mme Sandrine POIGNANT- CA du 20/05 Féminisation
BAILLARGE

En application de la recommandation AMF 2013 etGhde AFEP-MEDEF révisé en juin
2013, il convient de souligner que la société n'mygnt pas de salariés, elle n’est, de fait, pas
concernée par la représentation des salariés mmnaaires salariés au Conseil d’administration.

Réle, missions et fonctionnement général du Conseil

Le rOle, les missions et le fonctionnement géndguaConseil sont stipulés dans les statuts.

Par ailleurs, un reglement intérieur a été adopte l@ Conseil d’administration lors de sa
réunion du 8 avril 2011. Il définit les conditiods participation aux réunions du Conseil par
des moyens de visioconférence ou de télécommuaicati

Roéle et missions du Consell (art. 16 des statuts)

« Le Conseil d'administration détermine les oritotes de I'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuéls pai aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit daté question intéressant la bonne marche de la
Société et regle par ses délibérations les affgueta concernent. »

« Le Conseil d'administration procede aux contr@esérifications qu'il juge opportuns. Le
Président ou le Directeur Général de la Société tesu de communiquer a chaque
administrateur tous les documents et informatiodsessaires a l'accomplissement de sa
mission » et qu'il estime utile.

« Le Conseil peut conférer a tous mandataires declsoix toutes délégations de pouvoirs dans
la limite de ceux qu'il tient de la loi et des atat
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Il peut décider la création de comités chargéadiét les questions que lui-méme ou son
Président soumet, pour avis a leur examen. »

Les statuts prévoient que le Conseil d’administratiépartit les jetons de présence dont le
montant global est voté par I'Assemblée généralaotlr toutefois qu'il n'a jamais été alloué
de jetons de présence aux administrateurs.

Le Conseil d’'administration a seul qualité pouridécou autoriser I'émission d’obligations ou
d’autres titres de dette. Il peut déléguer a tpatessonne de son choix les pouvoirs pour réaliser
dans un délai d'un an ces émissions et en arggenbdalités.

Ainsi, le Conseil d’administration dispose, en jzaier, au titre des émissions d’obligations
foncieres, du pouvoir de fixer le cadre des émissiau moyen d’enveloppes, de fourchettes,
options et limites applicables (notamment montiauty).

Il est impliqué dans la compréhension des principasgues encourus par I'entreprise. A ce
titre, il est informé, lors de chacune de ses @s)ides niveaux d’utilisation des limites fixées
(montant et modalités des émissions).

Il est tenu informé de facon réguliére du dispbsitides résultats du contrdle interne.

Il convoque les Assemblées générales.
Regles de fonctionnement du Conseil (art. 15 daats)

« Le Conseil d'administration se réunit aussi satipie l'intérét de la Société l'exige, sur
convocation de son Président.

Le Directeur général, ou, lorsque le Conseil n&t glas réuni depuis plus de deux mois, un tiers
au moins des administrateurs peuvent demanderésident, qui est lié par cette demande, de
convoquer le Conseil d'administration sur un odirgour déterminé. »

« Il est tenu un registre de présence qui est gignées administrateurs participant a la séance
du Conseil tant en leur nom personnel que commedataime. » Y est mentionnée, le cas
échéant, la participation des administrateurs moconférence ou télécommunication comme
le prévoit le reglement intérieur.

Le Président du Conseil d'administration présideskances. En cas d'absence de ce dernier, le
Conseil désigne, parmi ses membres présents,delpnd de la séance.

Délibérations du Conseil (art. 15 des statuts)

« Les délibérations du Conseil d'administrationtgamises aux conditions de quorum et de
majorité prévues par la Loi. »

« Conformément aux dispositions du reglement ietgrétabli par le Conseil d’Administration,
sont réputés présents pour le calcul du quorumeetadmajorité, les administrateurs qui
participent a la réunion du Conseil par des moygastélécommunication conformes a la
réglementation en vigueur. Cette disposition est applicable pour I'adoption des décisions
relatives a l'arrété des comptes annuels et adligtament du rapport de gestion et a celui sur la
gestion du groupe le cas échéant. »
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« Les délibérations sont constatées dans des pvedésux établis conformément aux
dispositions légales en vigueur et signés par ksiBent de séance et par au moins un
administrateur.

En cas d'empéchement du Président de séance, dessprerbaux sont signés par deux
administrateurs au moins. Les copies ou extraitsete proces-verbaux sont certifiés par le
Président du Conseil d'administration, le Directeggénéral ou l'administrateur délégue
temporairement dans les fonctions de Président.

Informations sur les séances du Conseil en 2014

Au cours de l'année 2014, le Conseil d’administratis’est réuni a 4 reprises aux dates
suivantes : les 25 mars, 20 mai, 22 septembre dédémbre.

Le taux d’assiduité est élevé, avec en moyenne%Gjés administrateurs ayant participé
physiqguement ou en audio conférence aux réunior@otseil en 2014 ; ce taux atteint 93% en
tenant compte des administrateurs représent@éadlit le fort engagement des administrateurs.

Les dossiers examinés par le Conseil d’administnathiu cours de I'exercice 2014 ont
concerné principalement :

- L’examen des comptes de la Société :

Arrété des comptes annuels 2013, proposition dtdfeon du résultat de I'exercice ;
Examen des conventions reglementées ;
Examen des comptes intermédiaires au 30 juin 2014 ;

- La préparation et la convocation de 'Assembléedgale ordinaire ;
- Le contrdle interne :

Rapport annuel de contréle interne sur I'exercieg;

Information semestrielle sur le contrdle interne8@yuin 2014 ;

Comptes rendus des Comités de Controle Permanerte eContréle Interne (4
réunions) ;

- La gouvernance de la Société :

Démission et cooptation d’administrateurs ;
Renouvellement / nomination des Contréleurs sppes ;

- L’activité de la Société et les délégations de ansv.

Comptes rendus sur l'utilisation des pouvoirs co¥dgé la Direction générale ;
Renouvellement ou modification des délégations déions accordées en application
de l'article L.228-40 du Code de commerce (limgesermes depread$;

Délégation de pouvoirs donnée aux fins de procadies émissions dans le délai d’'un
an ;

Fixation des programmes trimestriels d’émissions ;
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- Autres sujets :

Information sur le volet gouvernance de I'Ordonreada 20/02/2014 (transposition de
la CRD IV);

Evolution du cadre réglementaire ;

Plan annuel de couverture des passifs privilégiésupa I'art 12 du Réglement n°99-10
modifié ;

Information sur la détention de données persommedia application de la Loi
Informatique et libertés ;

Réponse au questionnaire 2013 de 'ACPR relatd @rbtection de la clientele (pour
approbation) ;

Frais de fonctionnement de la société : atterressa@gs charges de l'année 2014 et
budget 2015.

Communication de l'information

Tous les documents et informations nécessairemaccdmplissement de leur mission sont
communiqués aux administrateurs.

Les dossiers et rapports devant faire I'objet d'pnésentation ou d’'un débat en séance du
Conseil d’administration sont systématiquement sgfre aux participants (administrateurs,
commissaires aux comptes et contréleur spécifiguéalablement aux réunions (a minima
24 heures avant la réunion).

Principes et regles arrétés pour déterminer la n@mafion des mandataires sociaux

Les informations requises par le Code AFEP-MEDE&JErévisé en juin 2013) et par TAMF
(Rapport d’octobre 2013) sur les rémunérationsdilggeants mandataires sociaux des sociétés
dont les titres sont admis aux négociations sumarché réglementé ne sont pas présentées car
aucune rémunération n'est versée par Crédit Agridlblic Sector SCR ses mandataires
sociaux.

Il est rappelé que :

- Crédit Agricole Public Sector SCF ne verse aucwmunération fixe ou variable a ses
dirigeants mandataires sociaux ;

- Aucun avantage particulier (indemnité due a raidera prise de fonction, de la cessation
ou du changement de fonction, de non concurremcgggime spécifique de retraite n'est
accordé aux mandataires sociaux par Crédit Agriealdic Sector SCF ;

- Aucun plan d’options de souscriptions ou d’achatctions $tock optiony d’actions de
performance, ou d'actions gratuites n'a été miplace parCrédit Agricole Public Sector
SCF;

- Les administrateurs de Crédit Agricole Public Se&€F ne percoivent aucun jeton de
présence au titre de leur mandat dans la Sociéte.
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Conventions « réglementées » (en application dedia L. 225-38 du Code de commerce)

Aucune nouvelle convention visée par les dispasitides articles L225-38 et suivants du Code
de commerce n'a été signée au cours de I'exer€itd.2

Pour ce qui concerne les conventions concluesiantément au ler janvier 2014, la procédure
d’autorisation préalable des conventions réglenesnééété respectée. Ces conventions ont été
régulierement autorisées par le Conseil d’admatigtn de la Société et soumises a
I'approbation de 'Assemblée générale des actioesadans les conditions prévues par la loi.

Ainsi, le Conseil d’administration du 17 mai 201laatorisé la conclusion de conventions
réglementées se rapportant a la documentationamunélle nécessaire a la mise en place du
programme d’émission d’obligations foncieres, caorivas ayant été approuvées par
I’Assemblée générale du méme jour.

Il s’agit de :

- La Convention d’externalisation de prestations ee/ises entre Crédit Agricole SA et la
Société du '’ septembre 2011,

- La Convention de gestion et de recouvrement entédiCAgricole SA, Crédit Agricole et
la Société dui’ septembre 2011,

- L’Issuer Account Agreemestitre Crédit Agricole SA et la Société du 12 juié12,

- Le Programme Agreemesentre Crédit Agricole SA, Crédit Agricole CIB et $ociété du 3
aolt 2012,

- L’Agency Agreemergntre Crédit Agricole SA, Caceis Corporate TrustaeBSociété du
3 aodt 2012,

- L’Issuer Facility Agreememntre Crédit Agricole SA et la Société du 15 favael2,

- L’Issuer Collateral Security Agreemearitre Crédit Agricole SA et la Société du 15février
2012,

- LaHedging Approved Form Lettentre Crédit Agricole SA et la Société du 6 adit2

Deux de ces conventions ont été modifiées par hes€ibd’administration du 12 juillet 2012,
Il s’agit de :

- L’Amendment Agreement to the Issuer Facility Agreemaine Crédit Agricole SA et la
Société du 12 juillet 2012,

- Le Supplemental Agreement to the Issuer Collateraluigc Agreemententre Credit
Agricole SA et la Société du 12 juillet 2012.

Avant la publication de l'ordonnance 2014-863 du 3ljuillet 2014, ces conventions
constituaient des conventions réglementées souraiseslispositions de I'article L.225-38 du
Code de commerce dans la mesure ou elles sontuesnal/ec Crédit Agricole SA qui détient
plus de 10% des droits de vote de la Sociéte.

Conformément aux dispositions de l'article R. 226¢€81 Code de Commerce, elles ont été

notifiées aux commissaires aux comptes qui ontepitésun rapport spécial sur ces conventions
a I’Assemblée générale ordinaire du 20 mai 2014.

44



Depuis la publication de I'ordonnance 2014-863 d&1 juillet 2014, les 8 conventions listées

ci-avant entrent dans le champ de I'exclusion prpau l'article L225-39 modifié, dans la

mesure ou ces conventions sont conclues avec Gxgditole SA, société détenant la totalité
du capital de Crédit Agricole Public Sector SCFd{a#&ion faite du nombre minimum d’actions
requis pour satisfaire aux exigences de l'artid82L.du code civil ou des articles L225-1 et
L226-1 de Code de Commerce).

En outre, en application de l'article 38 de ladmelonnance, le Conseil d’administration a
décidé, dans sa réunion du 16 décembre 2014, dasappliquer I'article L225-40-1 du Code
de commerce et, en conséquence, de ne pas pracd@samen annuel de ces conventions
autorisées avant I€*1aolt 2014.

|.2. PRESENTATION DE L 'ORGANISATION ET DU FONCTIONNEMENT DES COMITES (D’AUDIT ET
DES COMPTES DES REMUNERATIONS/ DES NOMINATIONS)

Crédit Agricole Public Sector SCF ne s’est pas di#eComité d’audit, en application des
dérogations prévues par l'article L.823-20 du Cddeommerce.

Crédit Agricole Public Sector SCF n’employant pas rdoyens humains pour réaliser son
activité, elle ne s’est pas dotée d’'un Comité éesunérations tel qu’'imposé par I'article L 511-
41-1 A du Code Monétaire et Financier.

L’obligation de créer des Comités spécialisés (Gérdes risques, Comité des nominations et
Comité des rémunérations) imposée par les dispositile I'arrété du 3 novembre 2014 (qui
modifie le réglement 97-02) relatif au contrdleeimte des entreprises du secteur de la banque,
ne s'imposera pas a Crédit Agricole Public SectOF Slont le total de bilan est inférieur au
seuil d’assujettissement de 5 milliards d’eurog far I'article 104 dudit arrété.

Un Comité de contréle interne / contrle permarzeété mis en place immédiatement apres le
démarrage de l'activité de la Société en septeribie ; il se réunit alternativement chaque
trimestre (se reporter en Partie Il ci-apres).

[.3. MISE EN PLACE DES NOUVELLES REGLES OU RECOMMANDATIONS EN VIGUEUR AUX
ETATS-UNIS EN MATIERE DE « CORPORATE GOVERNANCE » (SARBANES OXLEY ACT)

La société n’est pas concernée par les réglescetmmandations américaines en matiére de
« Corporate governance.
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[.4. PRESENTATION DES LIMITATIONS QUE LE CONSEIL _D’ADMINISTRATION APPORTE AU
POUVOIR DU DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur général dispose des pouvoirs les gtasdus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs danigitel de I'objet social et sous réserve de ceux
gue la loi ou les statuts attribuent expressémeaxtissemblées d'actionnaires et aux Conseils
d'administration (art. 18 des statuts).

Toutefois, en application des statuts (art. 1@)estdispositions de l'article L.228-40 alinéa 1 du
Code de commerce :

« le Conseil d’administration a seul qualité poécider ou autoriser I'émission, sur les marchés
réglementés ou non réglementés ou hors marchéligitibns, d'autres titres financiers
équivalents ou des titres de dette équivalentsmmoent émis sur le fondement de droits
étrangers (y compris des titres de dette nominatile droit allemand
(Namensschuldverschreibungen

De plus, en application des dispositions de I'@tlc228-40 alinéa 2 du Code de commerce, le
Conseil d'administration pourra, dans les limiteévoies au paragraphe ci-dessus, déléguer a
toute personne de son choix, les pouvoirs nécessaiour réaliser dans un délai d’'un an,
I’émission d’obligations, titres financiers ou ¢isrde dette susvisés et en arréter les modalités. »

En conséquence, le Directeur général, comme tauite personne, devra se voir conférer par le
conseil d’administration les délégations de pois/giecessaires pour réaliser les émissions
d’obligations foncieres sur une période d’'un an :

- dans la limite d'un montant nominal maximum anneeld’enveloppes trimestrielles (en
application des articles R.515-20 R.515-13 du Gudaétaire et financier),

- aux conditions d’émissions fixées par le Consdihifes fixées en termes dgpreadspar
rapport a I'Euribor 6 mois) en application de liele L.228-40 du Code de commerce.

Les délégataires de ces autorisations informef@deseil d’administration de l'activité de la
Société et rendent compte, lors de chaque réunio@ahseil, des eémissions et de I'utilisation
des pouvoirs qui leur ont été conférés.

Dans la pratique, le Conseil d’administration du dé&embre 2013 a autorisé pour I'année
2014 :

- Mme Nadine FEDON, Directrice générale, sans facdké subdéléguer (sauf en cas
d’empéchement M. Christophe CHURLET), a procéderuae ou plusieurs fois, a la
création et a I'émission, en France ou a I'étrang&@bligations, en euros ou en devise
étrangere, dans les proportions et aux eépoquediegjugera appropriées et aux conditions
d’émissions déterminées par le Conseil ;
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- Mme Nadine FEDON, ensemble avec M. Christophe CHERL sans faculté de
subdéléguer, a procéder en une ou plusieursddéscréation et a I'émission, en France ou
a [I'étranger, de titres de dette nominatifs  de tdroiallemand
(Namensschuldverschreibungerdans les proportions et aux époques qu'ils juger
appropriées et aux conditions d’émissions déteresipar le Conseil ;

- Le Conseil d'administration a également délégué meMFEDON, avec faculté de
subdéléguer a toute personne de son choix, lesopsuvécessaires a l'effet de signer la
documentation relative a I'émission, en France digtéanger, d’obligations libellées en
euros ou en devise étrangere et plus généralemientd nécessaire.

- Il a fixé ces autorisations a hauteur d’'un montaorhinal maximum global de 2 milliards
d’euros (ou contrevaleur en euros des émissionieeises).

Ce conseil d’administration du 13 décembre 2018%8 conseils d’administration suivants de
'année 2014 ont, en outre, fixé les programmesdsiriels d’obligations foncieres et les
niveaux despreadsmaximum autorisés pour les émissions.

En cas de dépassement des niveaux de spread maxio@grmdés, le Conseil soumet

'autorisation d’émettre a un comité restreint cmté par tous moyens, composé de trois
administrateurs désignés, statuant a I'unanimite.

[.5. MODALITES DE PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AL 'ASSEMBLEE GENERALE

Les actionnaires participent a ’Assemblée génésalen les modalités prévues par la loi et par
les statuts (Articles 24 a 32) de la Société.

|.6. AUTRES INFORMATIONS

Le capital de Crédit Agricole Public Sector SCFastenu a 100% (a I'exception de 6 actions)
par Crédit Agricole SA.

Les informations concernant la structure du cagibalt mentionnées dans le rapport de gestion.
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. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION D ES RISQUES

Définition du dispositif de contrble interne

Le dispositif de contréle interne est défini, aunsdu groupe Crédit Agricole, comme
'ensemble des dispositifs visant la maitrise detviéés et des risques de toute nature et
permettant la régularité, la sécurité et I'effi¢adiles opérations, conformément aux références
présentées au point 1 ci-apres.

Ce dispositif et ces procédures comportent touteflds limites inhérentes aux défaillances
technigues ou humaines.

Il se caractérise donc par les objectifs qui luitsssignés :

- Application des instructions et orientations fix@es la Direction générale ;

- Performance financiere, par l'utilisation efficaee adéquate des actifs et ressources du
Groupe ainsi que la protection contre les risquepattes ;

- Connaissance exhaustive, précise et réeguliere alaseds nécessaires a la prise de décision
et a la gestion des risques ;

- Conformité aux lois et reglements et aux hormesrings au Groupe ;

- Prévention et détection des fraudes et erreurs ;

- Exactitude, exhaustivité des enregistrements cdrgsaet établissement en temps voulu
d’informations comptables et financieres fiables.

Les dispositifs mis en ceuvre dans cet environnemenhatif procurent d’ores et déja un
certain nombre de moyens, d’outils et de reportagConseil, a la Direction générale et au
management notamment, permettant une évaluatiola dealité des dispositifs de contréle
interne mis en ceuvre et de leur adéquation (systdeneontrble permanent et périodique,
rapports sur la mesure et la surveillance desesgulans d’actions correctrices, ...).

Le Directeur général de Crédit Agricole Public 8e&CF est responsable de la mise en ceuvre
du contrdle interne.

Crédit Agricole Public Sector SCF est un établissanue crédit appartenant au groupe Crédit
Agricole et qui ne dispose pas de moyens humaiagnmrls ou techniques propres.

En conséquence, la Société a confié a Crédit AlgriBa la réalisation de son contrdle interne
(contréles permanents et périodiques, contrdlda denformité, contrbles et surveillance de la
maitrise des risques), au sens du réglement aetie@st assujettie. Les conditions et modalités
sont décrites dans la convention d’externalisatlenprestations de services dii deptembre
2011conclue entre les parties.

Il est rappelé que le dispositif de contrdle ineemis en ceuvre par Crédit Agricole Public
Sector SCF s’inscrit dans un cadre de normes gfrideipes rappelés ci-dessous et déclinés
d’'une facon adaptée aux différents niveaux du geoGpéedit Agricole afin de répondre au

mieux aux obligations réglementaires propres atixit&s bancaires.
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I1.1. TEXTES DE REFERENCE EN MATIERE DE CONTROLE INTERNE

Références légales et réglementaires

Les références en matiere de contréle interne gestédes dispositions de différents textes :

- Références internationales émises notamment p&oteité de Bale sur le contrble
bancaire ;

- Code monétaire et financier,

- Reglement CRBF 97-02 modifié relatif au controleeine des établissements de crédit
et des entreprises d'investissement abrogé et emdmar I'arrété du 03/11/2014 relatif
au contrdle interne des entreprises du secteua tdarique, des services de paiement et
des services d’investissement soumises au cordedlAutorité de Contréle Prudentiel
et de Résolution,

- Recueil des textes réeglementaires relatifs a l@ger des activités bancaires et
financieres (établi par la Banque de France etdmi@ Consultatif de la Législation et
de la Réglementation financiére),

Réglement général de I'Autorité des Marchés Firexsci

Ces normes nationales et internationales sont &iggd de normes internes propres au groupe
Crédit Agricole.

Références propres au Crédit Agricole

- Note de procédure NP 2006-11 relative a I'orgaimsatiu contrdle interne du groupe
Crédit Agricole SA,

- Notes de procédures dédiées aux risques et cantp@emanents du groupe Crédit
Agricole SA,

- Corpus et procédures relatives notamment a la abilipé (Plan comptable du Crédit
Agricole), a la gestion financiére, aux risqueawet controles permanents,

- Charte de déontologie du groupe Creédit Agricole,

- Note de procédure NP 2014-13 Echanges dinformatien matiere de sécurité
financiere.

Références propres a Crédit Agricole Public SE8QF

- Convention d’externalisation de prestations deisesvconclue entre la Société et Crédit
Agricole SA en date du ler septembre 2011 suiteraapprobation par le Consell
d’administration du 17 mai 2011 ;

- Reglement intérieur adopté par le Conseil d’adriati®n du 8 avril 2011 ;
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- Notes d'organisation des Comités de contrdle imtegt de contrdle permanent
(présentées et validées en CCP du 2 octobre 2012) ;

11.2. PRINCIPES D’ ORGANISATION DU DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

Organisation de l'activité

Crédit Agricole Public Sector SCF délegue, dansddre de prestations externalisées, les
travaux nécessaires a la réalisation de son activit

- la gestion front, middle et back-office, la complitd générale (tenue de la comptabilité,
production des reportings comptables, reglemestair@rudentiels) ;

- le contréle interne (contréle permanent et périodjgontréle de la conformité, controle et
surveillance de la maitrise des risques finandiegs risques de crédit, risques de taux etc
e

- la mise en ceuvre de la sécurité financiere,

- les prestations juridiques et fiscales,

- les prestations d'agent de calcul au titre du pogne d’émissions d'obligations
foncieres, ...

A cet effet, Crédit Agricole Public Sector SCF estrelation avec différents acteurs du groupe
Crédit Agricole SA tels que :

- Creédit Agricole Corporate and Investment Bank (CKH8)Cpour la gestion du collatéral et
comme dealer des opérations d’émissions,

- Crédit Agricole Solution Groupe Services (CA SG8lipla comptabilité générale,

- La Direction de la gestion financiere de Crédit iBgle SA a Paris et a Londres pour les
opérations financiéres réalisées par la Sociétdy, lpovie sociale et la coordination générale
de la gestion de la Société,

- La Direction des affaires juridiques de Crédit Agie SA (DAJ),

- Les Directions de Crédit Agricole SA impliquées slda dispositif de contrble interne :
Direction de la Conformité (DDC), Inspection Génér&roupe (IGL), Direction des
Risques et Controles Permanents Groupe (DRG), firede la Gestion Financiere (FIN),

Principes fondamentaux

Les principes d’organisation et les composantesdig®ositifs de contrdle interne de Crédit
Agricole Public Sector SCF communs a I'ensemble eletstés du groupe Crédit Agricole
recouvrent des obligations en matiére :

d’'information de I'organe délibérant (stratégiesries, limites fixées aux prises de risques et
a l'utilisation de ces limites, activité et réstdtau contréle interne, incidents significatifs) ;

- d'implication directe de l'organe exécutif dansrfjanisation et le fonctionnement du
dispositif de contrdle interne ;

- de couverture exhaustive des activités et des asqde responsabilité de I'ensemble des
acteurs ;
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- de définition claire des taches, de séparationceffe des fonctions d’engagement et de
contrdle, de délégations formalisées et a jour ;

- de normes et procédures, notamment en matiere abtapformalisées et a jour.

Ces principes sont complétés par :

- des dispositifs de mesure, de surveillance et dé&risgades risques : de crédit, de marché,
de liquidité, financiers, opérationnels (traitensenpérationnels, processus informatiques),
risques comptables (y compris qualité de I'inforimratfinanciére et comptable), risques de
non-conformité et risques juridiques ;

- un systéme de contréle, s’inscrivant dans un peusedynamique et correctif, comprenant
des contrbles permanents réalisés par les unit&atigmnelles ou par des collaborateurs
dédiés, et des contrdles périodiques (réalisékepamités d’Inspection générale ou d’audit).

Les difféerents métiers, et par conséquent les tifjeat la stratégie de la Société, sont bien pris
en compte dans les évolutions du dispositif de rétmtinterne au travers des Comités de
Contréle Interne et des Comités NAP (Nouvelles VAigs et nouveaux Produits).

Pilotage du dispositif

Afin de veiller a la cohérence et a l'efficacité digpositif de contrdle interne et au respect des
principes énonceés ci-dessus sur I'ensemble du péende contréle interne de Crédit Agricole

Public Sector SCF, trois responsables distinctsadeise en ceuvre du Contrble Périodique
(Audit-Inspection), du Contréle Permanent et du t@a de la Conformité ont été désignés au
sein de Crédit Agricole SA.

Le Directeur de la ligne métier Risques et congopermanents Groupe, responsable du
Contréle permanent, membre du Comité de directioerCdédit Agricole SA, et I'lnspecteur
général Groupe, responsable du Contréle périodigomt, directement rattachés au Directeur
général de Crédit Agricole SA.

La fonction conformité, assumée par le Directeutrdjque et conformité du Groupe, est
rattachée a un Directeur général délegué, en quiditresponsable de la Conformité au regard
du réglement 97-02abrogé et remplacé par l'arrété du 03/11/2014)ckarge du domaine
Fonctions centrales Groupe.

Les trois responsables du Contréle périodique, datiGle permanent et de la Conformité
disposent d'un large droit d’accés au Comité detrébm interne ainsi qu’au Conseil
d’administration de Crédit Agricole Public Sect®@S

Les fonctions de contréle sont chargées d’accongrdgs métiers et les unités opérationnelles
pour assurer la régularité, la sécurité et I'effitades opérations. Elles effectuent a ce titre :

- Le pilotage et le contréle des risques de crédittadix, financiers et opérationnels, par la
Direction de la ligne métier Risques et contréleenmanents Groupe (DRG), également en
charge du contrdle de dernier niveau de l'informattomptable et financiere et du suivi du
déploiement de la sécurité des systemes d’infoonati des plans de continuité d’activités ;
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- La prévention et le contrble des risques de noriecomté et des risques juridiques par la
Direction juridique et conformité (DJC).

La Direction de la ligne métier Conformité assuotamment la prévention du blanchiment
de capitaux, la lutte contre le financement duotésme, la prévention de la fraude, le
respect des embargos et des obligations de gelvib@s. Elle est destinataire de reportings
sur les dysfonctionnements.

Organisée en ligne métier, la Direction des affajugidiques a deux objectifs principaux :
la maitrise du risque juridique, potentiellemenh@@teur de litiges et de responsabilités,
tant civiles que disciplinaires ou pénales, etpg@guridique nécessaire aux entités afin de
leur permettre d’exercer leurs activités, tout enimisant les risques et le colt juridiques ;

- Le contr6le indépendant et périodique du bon fomctement de I'ensemble des entités du
groupe Crédit Agricole par I'lnspection générale@e.

Ces trois fonctions composant le controle interneal Crédit Agricole Public Sector SCF
sont articulées de la fagon suivante :

1. Contrble permanent

Le contrble de Crédit Agricole SA se fait a travetes procédures et regles régissant
I'articulation et les responsabilités du Contrékrmpanent au sein du groupe Crédit Agricole
SA.

Au niveau de Crédit Agricole Public Sector SCF,clentrole des risques et le controle
permanent se déclinent de la maniere suivante :

v Controle de ¥ degré

Toutes les unités opérationnelles de Crédit Ageic®A a Paris et a Londres intervenant
dans le fonctionnement et l'activité de Crédit Agie Public Sector SCF, notamment les
fonctions Mobilisation et Surveillance du collatéraront-office, Back-office, Secrétariat
financier, Production comptable, fiscale et regletaige, assurent la fonction de contréle
de T degré.

Les contrdles sont effectués de facon courant@itiation d’'une opération ou au cours du
processus de validation de l'opération, par legapéars eux-mémes ou par les systemes
automatisés de traitement des opérations.

v' Controle de 9" degré
1. La fonction de Contréle de*® degré - ' niveau sur les risques de Crédit Agricole

Public Sector SCF est assurée par des agentsctistia ceux ayant engagé |'opération,
pouvant exercer des activités opérationnelles :

52



Pour le controle des dispositifs (encadrement oVies) : essentiellement les
responsables d’unités du service Refinancementeau di département Liquidité
(FIN/LQ/RE) et de la succursale de Londres (FINAE/de la Direction de la
gestion financiere de Crédit Agricole SA ;

Pour le contréle de linformation comptable et fin&re : le manager de CA SGS
(encadrant une équipe de comptables).

2. La fonction de Contr6le de 2éme degré - 2eme nivestuassurée par des agents
exclusivement dédiés aux fonctions spécialiséaodbdle permanent de dernier niveau
sans pouvoir d’engagement impliquant une priseistpies, afin d’éviter d’étre juge et
partie :

Le département Risques et contrdles permanentsadeirection de la gestion

financiére de Crédit Agricole SA (FIN/RC), rattachéun responsable risques et
contréles permanents (RCPR FIN), assure la fona®mrcontrole de 2éme degré -
2eme niveau sur I'ensemble des risques de Crédicdlg Public Sector SCF, a

I'exception du contréle comptable, de méme qu’dume cette mission sur chacun
des départements de la Direction de la gestiomdigae de Crédit Agricole SA

(FIN).

Le département est rattaché fonctionnellement digae métier Finances et
hiérarchiquement a la ligne métier Risques et &bedr permanents Groupe. I
surveille la qualité du dispositif de contréle pamant de Crédit Agricole Public
Sector SCF et s’assure de l'information des ingsnde Crédit Agricole Public
Sector SCF sur les enseignements a tirer de casdlam ainsi que de la mise en
place et de la réalisation de plans d’actions ctrices le cas échéant.

Il se compose de 2 unités :

l'unité Risk Management (FIN/RC/RM), 4 personnes,charge de la surveillance
des risques ;

et l'unité Contréle Permanent (FIN/RC/CP), 10 parss qui suivent le contréle
permanent d’'une activité.

Le service Controle Permanent Finances de la Doreales Risques Financiers
Groupe (DRG/RFG) assure la fonction de controlena@ent comptable de 2éme
degré - 2éme niveau de linformation comptableiearfciere de Crédit Agricole
Public Sector SCF.

Il est rattaché hiérarchiquement a la ligne méReques et Contrdles Permanents
Groupe (DRG). Il surveille la qualité du disposdé contréle permanent comptable
au sein de Crédit Agricole Public Sector SCF, ets®ire de l'information des
instances de Credit Agricole Public Sector SCFlesirenseignements a tirer de ces
contrbles, ainsi que de la mise en place et deéddisation de plans d’actions
correctrices le cas échéant.
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2. Contrdle périodique : contrdle de 3eéme degré

Crédit Agricole Public Sector SCF étant rattachéetant qu’objet auditable au service
Refinancement du département Liquidité de la Dioecde la gestion financiere de Crédit
Agricole SA (FIN/LQ/RE), la fonction de contrble nmlique est assurée par I'lnspection
générale Groupe au titre de I'audit de premier anivdes fonctions centrales de Crédit Agricole
SA.

CA PS SCF a donc vocation a étre auditée a mingtenda méme périodicité, sauf examen
intervenant en cours de cycle, lors d’'une misd@miatique ou transversale.

L’Inspection générale Groupe a pour responsaleit@usive d’assurer le contréle périodique
du groupe Crédit Agricole, au travers des missiurislle mene, du pilotage de la ligne métier
Audit-Inspection du groupe Crédit Agricole SA, dqui est hiérarchiguement rattachée, et de
I'animation de la fonction audit des Caisses régies.

Elle conduit des missions de vérification sur platesur pieces dans les Caisses régionales,
dans les unités de Crédit Agricole SA et dansiledels. Ces vérifications intégrent un examen
critiqgue du dispositif de contréle interne mis déacp. Ces diligences sont établies pour apporter
des assurances raisonnables sur I'efficacité dispesitif en termes de sécurité des opérations,
de maitrise des risques et de respect des redgkrnes et internes.

Par ailleurs, I'lnspection générale Groupe s'assdens le cadre des Comités de contrOle
interne des filiales du bon fonctionnement des pldaudit, de la correcte maitrise des risques
et d'une fagcon générale, de I'adéquation des disfsode contréle interne de chaque entité.

Les missions réalisées par I'lnspection généraleuf, les unités d’audit-inspection ou tout
audit externe (autorités de tutelle, cabinets ety font I'objet d’'un dispositif formalisé de
suivi. Pour chacune des recommandations formulééissae de ces missions, ce dispositif
permet de s’assurer de I'avancement des actioreatnces programmeées, mises en ceuvre
selon un calendrier précis, en fonction de leuraiv de priorité, et a I'lnspecteur général
Groupe d’exercer, le cas échéant, le devoir dalt que prévu par I'article 9-1 du reglement
97-02 (abrogé et remplacé par I'arrété du 03/14201

3. Conformité

Le responsable de la ligne métier Conformité dediCigricole SA ou son représentant exerce
le contréle de la conformité de Crédit Agricole RulSector SCF. Il est en charge du

déploiement du dispositif de conformité de Crédifridole SA social et du pilotage et de la
supervision des fonctions de conformité dans lkesds directes de Credit Agricole SA ainsi

que de la supervision de la transposition des n@rmaglementaires de conformité dans les
procédures Groupe.

Par ailleurs, la déclinaison dans le groupe Crédjticole de l'arrété du 19 janvier 2010
modifiant le reglement 97-02 a conduit a la dédigmad’'un responsable de la filiere
« Risques »Groupe en la personne du Directeur des risquesngtoles permanents Groupe.
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Au sein de Crédit Agricole SA, cette fonction esswrée par Hubert REYNIER, Directeur des
risques et contrdles permanents du groupe Créditdlg depuis le ¥ décembre 2010.

La personne de la Direction des risques et corrflermanents Groupe responsable de
I'application du réglement CRBF 97-02 (abrogé enplcé par larrété du 03/11/2014)
Crédit Agricole Public Sector SCF est Philippe CUXARCPR FIN). Il est rattaché
fonctionnellement a la ligne métier Finances etdmghiquement a la ligne métier Risques et
contrdles permanents du Groupe.

Il a notamment vocation a alerter les organes aXéstudélibérant de toute situation pouvant
avoir un impact significatif sur la maitrise desgues.

Les Comités de contrble interne / contréle permandgnde Crédit Agricole Public Sector
SCF sont présidés par le Directeur général ; ils r&ams les responsables des fonctions de
contrdle de l'entité :

- Le responsable Groupe Conformité Crédit Agricole &Ailiales représentant le Directeur
de la ligne métier Conformité de Crédit Agricole SA

- Le responsable du Pdéle d’'Inspection Filiales gestitactifs - assurances et Finances
Groupe représentant I'Inspection générale Groupe ;

- Les représentants du département Risques et aemtp@rmanents de la Direction de la
gestion financiere de Crédit Agricole SA, repréaania ligne métier Risques et controles
permanents ;

- Le responsable du service Contréle Permanent Fasamie la Direction des risques
financiers Groupe, représentant la ligne métieqirts et contréles permanents ;

- Le responsable du control€™ degré - ¥ niveau au sein de CA SGS, filiale de Crédit
Agricole SA en charge de la production de la cofmipité de la Société ;

- Un représentant des unités opérationnelles de RNRE Paris intervenant dans le
fonctionnement de Crédit Agricole Public Sector S&fcharge de contrbles opérationnels
sur son activité ;

- Le responsable de la Direction Seécurité et corénul’activité ou son représentant
représentant la ligne métier Risques et contréesipanents, en tant que de besoin ;

- Le responsable de la succursale de Londres repa@seles unités opérationnelles de
Londres intervenant pour les opérations de Crédiicale Public Sector SCF, en tant que
de besoin.

Le Comite, qui se réunit en alternance (Contréierime / Contréle permanent) chaque trimestre,
est chargé lors de ses réunions de :

- faire un point sur le dispositif de contrble interet le systéme de contréle mis en ceuvre ;

- procéder a 'examen des principaux risques de toatere auxquels est exposée l'entité et
des évolutions intervenues dans les systemes derendss risques et des résultats ;

- prendre toute décision nécessaire pour remédiefagiirsses du contrble interne ;

- décider des mesures correctives des carenceseslpaé les missions d’audit ainsi que par
les reportings d’activité et de contréle dont dspt les responsables des fonctions de
contrble ou le management de l'entité ;

- suivre la mise en ceuvre des engagements pris @ittades missions d’audit internes et
externes.
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Réle du Conseil d’administration en matiere de @atinterne

Le Conseil d’administration de Crédit Agricole Fualdbector SCF, qui s’est réuni quatre fois en
2014, est informé régulierement (au moins 2 fois pR) par le Directeur général de
I'organisation, de I'activité et des résultats dumtdle interne.

En outre, le Conseil d’administration décide notantdes émissions obligataires au titre des
programmes d’émissions et / ou délégue tout ouepdetce pouvoir au directeur général.

Ainsi, le Conseil d’administration dispose, en jzaier, au titre des émissions d’obligations
fonciéres (et a l'intérieur des options ouvertes Ipadits programmes), du pouvoir de fixer le
cadre des émissions au moyen de fourchettes /nspdioplicables.

Il est impliqué dans la compréhension des principasgues encourus par I'entreprise. A ce
titre, il est informé des limites globales fixéastant que niveaux acceptables de ces risques.
Les niveaux d'utilisation de ces limites (montanhtrexdalités des émissions ; encadrement des
risques financiers) lui sont également communigégalierement.

Il approuve I'organisation générale du disposiéfabntréle interne de la Société.

Le dispositif de surveillance par I'organe délibérast le suivant (conformément au réglement
97-02 abrogé et remplacé par I'arrété du 03/11/p014

- Reporting (via les comptes rendus des Comités dé&dle interne / contrdle permanent)
aupres du Conseil d’administration sur l'efficacités systemes de contrdle interne et de
gestion des risques, ainsi que sur les incidentd@s par ces systemes ;

- Information des organes exécutif et délibérantande survenance d’incidents significatifs
(au sens des articles 17-ter et 38.1)

L'information des organes exécutif et délibéramiQtédit Agricole Public Sector SCF et de
la Direction des risques et contrdles permanenta@ (DRG) relative aux incidents de
risques opérationnels, visés par le Reglement 9dWZRBF (abrogé et remplacé par
l'arrété du 03/11/2014), s’effectue dans les cooads fixées par la Note de procédure NP
2012-02 « Dispositif d’alerte relatif aux risquepéaationnels dans le groupe Crédit
Agricole ».

Ces modalités d’'information ont été décidées pacdaseil d’administration du 25 mars
2013 qui a fixé le seuil d'alerte d’incident sigoétif de risque opérationnel au seull
reglementaire de 54 000 euros (soit 0,5 % dessfpnabres de base).

En 2014, les procédures de contrdle interne n@nleé aucun incident significatif.

Les réunions des Comités de controle interne / aeemt font systématiquement I'objet de
comptes rendus au Conseil d’administration.

Au cours des Comités de contrdle interne, les famistions de contrdle - Conformité, Controle
périodique, Contrbéle permanent - sont successiveatmrdées en trois étapes :
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- Point sur le déploiement du dispositif de contréteerne sur les différents périmétres
d’activités de la Société, présentation des résuignthétiques des contréles de la période
passée sur ces différents périmetres,

- Suivi des plans d’actions et des décisions prizesdes Comités précedents,

- Fixation, le cas échéant, de nouveaux plans diaEtiorrectives a mettre en ceuvre.

En matiére de contrble permanent, la présentatimmte psur les activités et les processus
associés, les risques financiers, le controle cabigt les risques opérationnels, la PSEE, le
plan de continuité d’activité et la sécurité dest&mes informatiques.

Outre les informations sur lactivité et le suived risques qui lui sont régulierement
communiquées, le Conseil d’administration de Crddjticole Public Sector SCF examine
chaque année le rapport annuel sur le controlernetgRACI) conformément a la
réglementation bancaire et aux principes du gr@néeit Agricole.

Ainsi, le RACI relatif a I'exercice 2013 a été peéte au Conseil d’administration du 25 mars
2014. Le rapport semestriel arrété au 30 juin 20%dit I'objet d'une présentation au Conseil
d’administration du 22 septembre 2014. Le RACI tiela I'exercice 2014 sera présenté au
prochain conseil d’administration fixé au 24 mabd 2

Réle de I'organe exécutif

Le Directeur général de Crédit Agricole Public $ecBCF est directement impliqué dans
'organisation et le fonctionnement du disposité @ontrole interne. Il s’assure que les
stratégies et limites de risques sont compatibles & situation financiére (niveaux des fonds
propres, résultats) et les stratégies arrétéelopgane délibérant.

L’organe exécutif définit I'organisation générale lientreprise et s’assure de sa mise en ceuvre
efficiente par des personnes compétentes. En pigtic il fixe clairement les réles et
responsabilités en matiere de contrble intern&assgre des moyens adéquats.

Il veille & ce que des systemes d’identificationl@imesure des risques, adaptés aux activités et
a l'organisation de I'entreprise, soient adoptésveille également a ce que les principales
informations issues de ces systémes lui soientiegggment reportées.

Il s’assure que le dispositif de contrdle interaét f'objet d’'un suivi permanent, destiné a
vérifier son adéquation et son efficacité. Il esbimé des principaux dysfonctionnements que
le dispositif de contrdle interne permet d'idemtifiet des mesures correctrices proposeées,
notamment dans le cadre des Comités de contr&mat contrdle permanent.

Le Directeur général de la Société préside les @antrimestriels de contréle permanent /
contrdle interne. Ces Comités sont composés degsamtants du Contrdle permanent et du
Contréle permanent comptable pour le Comité derétipermanent, des représentants des
trois fonctions de contréle interne et de la fdiek Risques » pour le Comité de controle
interne. En outre, sont invitées a participer a@esiités les personnes concernées par les sujets
examinés.
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[1.3. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DU DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE MAITRIS E DES
RISQUES

Conformément a la demande de la Direction du ctatdes établissements de crédit de
I'Autorité de contréle prudentiel et de résolutiG@ourrier du 16 novembre 2011), les états
périodiques prévus ont été transmis a partir dildu trimestre au cours duquel les opérations
de la Société ont effectivement commencé, a savoimpter du 31 décembre 2012.

Mesure et surveillance des risques

Crédit Agricole Public Sector SCF appartenant awuge Crédit Agricole SA, son dispositif de
contrdle interne respecte les principes édictédepgroupe Crédit Agricole SA et le reglement
CRBF n° 97-02 abrogé et remplacé par I'arrété da102014. Ce dispositif tient compte de la
forme juridique de la Société, a savoir une socit@nyme a Conseil d’administration, et de
I'absence de moyens humains, matériels et techsipropres.

En outre, I'exécution des obligations réglemengagei résultent pour Crédit Agricole Public
Sector SCF de son statut d’établissement de créddciété de crédit foncier - a été confiée a
Crédit Agricole SA, selon les conditions et modsit décrites dans la convention
d’externalisation de prestations de services ca@nehire les parties le ler septembre 2011.

De ce fait, Crédit Agricole SA met en ceuvre, supdemetre de Crédit Agricole Public Sector
SCF, des processus et dispositifs de mesure, deikamce et de maitrise des risques (risques
de crédit et contrepartie, de marché et de chamhgglacement et d’'investissement, de taux
d’intérét global, de liquidité, comptables, opévatiels) adaptés aux activités, a I'absence de
moyens propres et a l'organisation de Crédit AdeicBublic Sector SCF et intégrés au
dispositif de contréle interne.

Les principaux facteurs de risques auxquels esbExCrédit Agricole Public Sector SCF, a
savoir le risque de contrepartie, le risque de,tluxisque de liquidité, le risque comptable, les
risques opérationnels, le plan de continuité diééti font I'objet d’'un suivi depuis le
démarrage de l'activité de la Société.

Ces dispositifs ont fait I'objet d'un renforcemetains le cadre de la démarche du groupe Creédit
Agricole sur le ratio international de solvabilitdBale Il ».

Pour les principaux facteurs de risques mentioruiéessus, Crédit Agricole Public Sector
SCF a défini de fagon précise les limites et praoésllui permettant d’encadrer, de sélectionner
a priori, de mesurer, surveiller et maitriser isgues. Ce dispositif a été présenté en Comité de
Contréle interne du 19 février 2013. Une présenatiynthétique des résultats de ce suivi est
faite trimestriellement au Comité de contréle.

Les éléments détaillés relatifs a la mesure etuau des risques sont présentés dans le rapport
de gestion.
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Par ailleurs, un seuil a été défini afin d’'idemtifiles incidents significatifs révélés par les
procédures de contréle interne. Le Conseil d’adstiaiion du 25 mars 2013 a adopté le
dispositif d’alerte relatif aux incidents signifida de risque opérationnel et a retenu le seuil
reglementaire de 54 000 euros (soit 0,5 % dessfpnabres de base).

En 2014, les procédures de contrdle interne n@nlé aucun incident significatif.

Dispositif de contrble permanent

Le dispositif de contréles permanents s’appuiesuisocle de contrdles opérationnels et de
contrdles spécialisés effectués par des agentssixement dédiés.

Depuis le démarrage de l'activité de la Sociétésgptembre 2012, des contréles permanents
opérationnels sont réalisés au sein de chaque apégationnelle sur la base de manuels de
procédures décrivant les traitements a réalisesi gime les contréles afférents. lls portent en
particulier sur :

- le respect des limites- pouvoirs conférés au [MDeac général par le Consell
d’administration (respect des enveloppes autorisgtesles conditions financiéres des
eémissions) -,

- sur le respect des regles de délégation,

- sur le respect des regles relatives a la vie sodialla société (échéance des mandats, délais,
quorum, ...)

- sur la validation des opérations et leur correaodément, etc.

Les cartographies des processus et des risqueatiopéels ainsi que les plans de contréle
associés de Crédit Agricole Public SCF ont étdifiaa et validés par les métiers en 2013.

Le dispositif a également été validé dans son ebkeen 2013 par le Directeur général de
Crédit Agricole Public SCF ainsi que par le Congiggcontrole permanent de la Direction de la
gestion financiére de Crédit Agricole SA.

Il se décline en 5 processus (hors Production calohgtfiscale et reglementaire) faisant I'objet
de cartographies, de documentation et de plansrtedte associés :

Gestion des émissions et des préts,

Gestion du collatéral (y compris la partie releval® CA-CIB apporteur des garanties),
Vie administrative,

Gestion des stocks et RA,

Production d’indicateurs de risques.

Les points a contrbler ont été exhaustivement mg&ern 2013 en s’appuyant notamment sur la
cartographie des risques opérationnels.

Les cartographies des processus, des risquestiopéeis et les plans de contrdles associés
ont été revus, actualisés et complétés (pour iatdgs evolutions reglementaires notamment) et
validés en Comité de contrdle permanent de la Bineale la Gestion Financiére de Crédit
Agricole SA (CCP FIN) du 19 novembre 2014.

59



Dans le cadre de la mise en ceuvre des modificatlangglement 97-02 (abrogé et remplacé

par I'arrété du 03/11/2014) sur le contrdle intewes unités spécialisées de contrble permanent
de dernier niveau au sein de Credit Agricole SAlépendantes des unités opérationnelles,
intervenant sur les principales familles de risqeesourus par l'entité, sont regroupées sous
I'autorité du Responsable des Risques et ContRé¢esianents Groupe.

Un responsable du Contréle de la Conformité estahé au Directeur général délégué de
Crédit Agricole SA en charge du domaine Fonctiargmales Groupe en qualité de responsable
de la Conformité au regard du reglement 97-02 abedgemplace par l'arrété du 03/11/2014.

Les résultats des contréles permanents (hors dertodnptable) sont formalisés par le biais de
fiches de contréle et font I'objet d’'un reporting dynthese périodique au responsable Risques
et controles permanents de la Direction de la gedthanciere de Crédit Agricole SA assurant
la fonction de controle d€?°degré - 2™ niveau.

Les résultats des contrbles permanents comptablaségalement formalisés et font I'objet
d’'un reporting de synthése périodique au respoasdiblservice Contréle Permanent Finances
de la Direction des risques financiers Groupe dediCrAgricole SA assurant la fonction de
controle 2™ degré - 2™ niveau.

Un compte-rendu des résultats des contrdles etrefastings de synthése est effectué au
Directeur général de Crédit Agricole Public Se@@F dans le cadre des Comités de contrble
interne / permanent, auquel participe les respdesales fonctions de controle.

Le dispositif est par ailleurs présenté dans fgoa annuel de contr6le interne destiné au
Conseil d’administration de Crédit Agricole Publector SCF, a Crédit Agricole SA et a
I’Autorité de controle prudentiel et de résolution.

Les anomalies détectées par ces moyens font I'digjgtlans d’actions correctrices. Elles sont
confrontées aux risques potentiels identifiés dansartographie des risques opérationnels.
Cette analyse permet d’enrichir la cartographie rikgues opérationnels si nécessaire et de
renforcer le dispositif de mesure des risques parcontroles complémentaires le cas échéant.

Le systéme de contrdle des opérations et des proERdnternes a €également pour objet de
vérifier I'exécution dans des délais raisonnablkes mesures correctrices décidées.

Le Conseil d'administration de Crédit Agricole PFuablSector SCF est tenu informé
régulierement de l'activité de la Société. Il egalément informé, apres chaque Comité de
contréle interne / permanent, des résultats desales et des nouveaux plans d’action décidés.

Depuis le 3 janvier 2012, la nouvelle organisationcontréle permanent de la Direction de la
gestion financiere de Crédit Agricole SA et parla@tson de Crédit Agricole Public Sector
SCF a conduit & renforcer I'indépendance des fonstde contrdle permanent tout en facilitant
la proximité avec le métier.
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Dispositif de contrble des risgues de non-confagmit

Conformément a la convention d’externalisation dsfations de services conclue entre CA PS
SCF et Crédit Agricole SA, le responsable de ladighétier Conformité de Crédit Agricole SA,
ou son représentant, exerce le contrble de conti@mhei Crédit Agricole Public Sector SCF.

Ce dispositif vise a se prémunir contre les risqdesion-conformité aux lois, reglements et
normes internes relatives notamment a la lutte reofd blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme et a la prévention dealade externe et interne.

Des moyens spécifiques d’encadrement et de swanedl des opérations sont mis en ceuvre au
sein de Crédit Agricole SA : formation du personredioption de regles écrites internes,
contrdles permanents de conformité, accomplissedenbbligations déclaratives vis-a-vis des

autorités de tutelle, etc.

Ces dispositifs font I'objet d’'un suivi renforcérda responsable du Contréle de la conformité
de Crédit Agricole SA.

Dispositifs de contrdle sur les systemes d'infoiorakt les plans de continuité d’activités

Dans le cadre de la convention d’externalisationpdestations de services mentionnée ci-
dessus, les procédures de sécurité informatiquke eontinuité d’activité de Crédit Agricole
Public Sector SCF s’appuient sur la politique galeédes systemes d’information inhérente au
groupe Creédit Agricole pour laquelle des procéd@tesontrbles visent a assurer un niveau de
sécurité satisfaisant. Une mesure du niveau deis&eti des tests sont régulierement réalisés et
les insuffisances relevées font I'objet de plars@liorations, dans le cadre des travaux du
Groupe et de la mise en ceuvre du dispositif « B&e En 2014, une opération dite « Cyber-
checkup » a permis d’évaluer les principales faillace aux cyber-attaques des principales
filiales.

Le projet Greenfield (relocalisation et centralisatdes sites de production informatique du
groupe Crédit Agricole SA en dehors de la régiorispenne), opérationnel depuis fin mars
2011, est une source de rationalisation des imfretstres utilisées jusque-la, apportant une
meilleure maitrise des risques informatiques agsoci

Le plan de continuité d'activité de Crédit AgricaRublic Sector SCF est mis en place et
contrélé par Crédit Agricole SA en tant que prestat Le suivi et le contréle sont assurés par
la Direction sécurité et continuité d'activité (DRE&ZA) dans le cadre du pilotage centralisé et
enfin par I'lnspection générale et les unités deslige la ligne métier Audit-Inspection.
Organisation et pilotage du PCA :

- Les scénarios pris en compte sont : la perte diuneuble, la perte du centre informatique,
I'indisponibilité du personnel.
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Les activités couvertes par le PCA sont cellesrdatfoffice (négociation des opérations),
la gestion des émissions et des préts, le pilotade reporting du collatéral, le back-office
(reglement/livraison), 'administration, la vie $ale et juridique de Crédit Agricole Public
Sector SCF (y compris facturation et reporting eggdntaire), la production d’indicateurs
de risques, la production comptable et reglementais activités Gestion des Emissions et
des Préts, Gestion du Collatéral et Gestion dekstwont estimées critiques.

Le test du plan de continuité d’activité (PCA) seampose en deux parties : 'une couvre
le plan de repli utilisateurs (PRU, secours dessgihétiers) et I'autre les tests de plan de
secours informatiques (PSI, site de productionrmédique).

Concernant le plan de repli utilisateurs de Créditicole SA (Paris), un test a été organisé
le 18 novembre 2014, pour la lere fois sur le nauvate de repli du groupe EverSafe /
Titane a St Denis. Les résultats du test se soétéavconcluants sur les applications
concernées. Concernant celui des activités loeaige Londres, I'exercice annuel de la
Succursale a été réalisé le 11 octobre 2014. Lé n&s mis en exergue aucun
dysfonctionnement sur les applications critiques.

Le plan de secours informatique de Crédit Agricdhe(Paris) (y compris CA SGS) planifié
la nuit du 8 au 9 novembre 2014 n’'a pas été coificlem raison de problémes techniques
liés a lisolation réseau. Ce test concernait llmapion New Deal. L'opération de
changement des connecteurs réseau a été réaliséekend du 22 novembre 2014.

Concernant le plan de secours informatique desitdilocalisées a Londres, 3 tests ont été
réalisés au cours de I'année 2014 :
un test sur le PSI de CA-CIB simulant la perte @nt@® de Traitement Informatique
de Clichy le 22 mars 2014.
un exercice PSI des infrastructures / réseauxufotz10 mai 2014.
un test PSI de perte du Centre de Traitement Irdbgque de Marcoussis de CACIB
le 6 décembre 2014.
Aucun dysfonctionnement n’a été mis en exergudesuapplications critiques

Enfin, afin d’éviter I'effet « cloisonnement » lotbun sinistre affectant une de ses entités, le
groupe Crédit Agricole SA a mis en place, depuissiglurs années, une démarche de plan de
continuité d’activités par ligne métier.

A noter que : Crédit Agricole Public Sector SCF pas été confrontée a une crise majeure
nécessitant le déclenchement d'un PCA en 2014.

Dispositif de contrble interne de I'information cptable et financiére

Réles et responsabilités dans I'élaboration et daitément de linformation comptable et
financiére

La comptabilité de Crédit Agricole Public SectorFS€st réalisée par Crédit Agricole Solution
Groupe Services (CA SGS), dans le cadre d’'une ctiorede prestations de services entre CA
SGS et Crédit Agricole SA.
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CA SGS est responsable de I'élaboration des étasders individuels de Crédit Agricole
Public Sector SCF et de la transmission a CréditicAlp SA des données nécessaires a
I'élaboration des comptes consolidés du groupe iCr&gricole SA et du groupe Crédit
Agricole.

CA SGS se dote, conformément aux recommandation&Srdupe en matiere de controle
permanent, des moyens de s’assurer de la qualgéddenées comptables et de gestion
transmises au Groupe pour les besoins de la cdasiol, notamment sur les aspects suivants :
conformité aux normes applicables, concordance Bg&comptes individuels arrétés par son
organe délibérant, réconciliation des résultatsptabies et de gestion.

Le controle permanent de I'information comptabldimanciére (controle de®?® degré - M
niveau) est assuré par le responsable du servied@®mPermanent Finances au sein de la ligne
métier Risques et contrdles permanents Groupe.

Procédures d’élaboration et de traitement de I'mmi@tion comptable et financiere

La documentation de I'organisation des procédureee systemes d’information concourant a
I'élaboration et au traitement de I'information gotable et financiere est assurée au travers des
procédures mises en place chez CA SGS et par uttgyi@phie des processus concourant a la
production et au contrdle de I'information compgabt financiere.

Elles permettent de garantir la tracabilité deitaepd’audit depuis la piéce d’origine jusqu’aux
états financiers, reglementaires et prudentiels.

L’information financiere publiée par Crédit AgrieolPublic Sector SCF s’appuie pour
I'essentiel sur les données comptables mais égalesne des données de gestion.

Données comptables

CA SGS, pour le compte de Crédit Agricole Publict8eSCF établit des comptes individuels
et transmet les données nécessaires a I'élabomd¢®comptes du groupe Crédit Agricole SA
et du groupe Crédit Agricole selon les normes cainips du groupe Crédit Agricole diffusées
par la Direction de la comptabilité et de la corailon de Crédit Agricole SA.

CA SGS met en ceuvre les systémes d’information tainhgy dont la maitrise d’ouvrage est
assurée par Crédit Agricole SA, lui permettantabérer les données dans des conditions de
sécurité satisfaisantes.

Données de gestion

Lorsque les données publiées ne sont pas directeminites des informations comptables, il

est fait généralement mention des sources et déflaition des modes de calcul afin d’en
faciliter la compréhension.
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Les données de gestion publiées par Crédit Agriéalblic Sector SCHont l'objet de
contrdles permettant de s’assurer de la qualité déconciliation avec les données comptables,
de la conformité aux normes de gestion fixées 'pagdne exécutif et de la fiabilité du calcul
de I'information de gestion.

Les données de gestion sont établies selon desodestlet des modes de calcul permettant
d’assurer la comparabilité dans le temps des denctéérées.

Description du dispositif de contrdle permanent’oiormation comptable et financiére

Les objectifs du contréle permanent de I'informat@mmptable et financiere visent a s’assurer
de la couverture adéquate des risques comptablgsirmasusceptibles d’altérer la qualité de
I'information comptable et financiére en termes de

- conformité des données au regard des dispositegadds et réglementaires et des normes
du groupe Crédit Agricole,

- fiabilité et sincérité des données, permettanta@®dr une image fidele des résultats et de
la situation financiére de Crédit Agricole Publiec®r SCF,

- sécurité des processus d’élaboration et de traiterdes données, limitant les risques
opérationnels, au regard de I'engagement de Cr&giicole Public Sector SCKur
I'information publiée,

- prévention des risques de fraudes et d’irréguRdtimptables.

Pour répondre a ces objectifs, Crédit Agricole RuBkctor SCHlécline les recommandations
générales de déploiement du contrdle permanentldat@maine du contrdle de l'information

comptable et financiére. Des contréles ont étés€&alu 30 juin 2014 et au 31 décembre 2014
sur le processus d’arrété en conformité avec lel&du contréle comptable.

Le plan de contréles comptables est élaboré ar pkasi résultats de la cartographie des risques
opérationnels étendus aux processus comptables.

Le contrdle permanent de I'information comptabldieanciere s’appuie sur I'évaluation des
risques et des contréles des processus comptadies jgar les services opérationnels :

- Contréles de la comptabilité d€ tlegré assurés par le comptable de CA SGS en cHarge
la comptabilité de Crédit Agricole Public SectorFSC

- Contrdles de e‘?"edegré - §' niveau effectués par le responsable opératiommahg@ge) au
sein de CA SGS.

Cette évaluation permet au responsable du Conpeii@anent de l'information comptable et
financiere de définir un plan de controles et lsanén place d’actions correctives, afin de
renforcer, si besoin, le dispositif d’élaboratidnde traitement de I'information comptable et
financiere.

Le Contrdleur permanent de l'information comptabtefinanciére a rendu compte, lors des
Comités de controéle interne / permanent, au Diteggénéral de Crédit Agricole Public Sector
SCF, de l'avancement des travaux du contrOle peemtade linformation comptable et
financiére et de I'évaluation du dispositif misace dans I'entité.
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Les travaux d’automatisation de I'alimentation decbmptabilité de Crédit Agricole Public
Sector SCF a partir du systeme d’information « @sdy» de la succursale de Londres ont été
poursuivis durant 'année 2014. lls sont achevé3ladécembre 2014.

Relations avec les commissaires aux comptes

Conformément aux normes professionnelles en viglesicommissaires aux comptes mettent
en ceuvre les diligences qu'ils jugent appropriagsl'siformation comptable et financiere
publiée :

- Audit annuel des comptes individuels,

- Examen limité des comptes individuels semestreelsompter de juin 2013),

- Lecture d’ensemble des supports de présentatidmfiemation financiére publiée.

Dans le cadre de leur mission légale, les commesaux comptes présentent au Conseil
d’administration de Crédit Agricole Public Sect@@Hes conclusions de leurs travaux.

Contrdle périodique (Audit/Inspection)

L'Inspection générale Groupe, exercant exclusivansem role de contréle périodique®(3
degré), en application de la reglementation enaugyreglement 97-02 abrogé et remplacé par
larrété du 03/11/2014), et indépendante des unitgérationnelles, intervient sur Crédit
Agricole SA mais aussi sur Crédit Agricole Publiect®r SCF comme sur toute entité relevant
de son périmétre de contrle interne.

Crédit Agricole Public Sector SCF étant rattach@¢aat qu’objet auditable a la Direction de la
gestion financiere de Crédit Agricole SA (FIN), responsabilité du contrble périodique est
assurée par I'Inspection générale Groupe au tiérd'adidit de premier niveau des fonctions

centrales de Credit Agricole SA. Elle a donc vawata étre auditée a minima selon la méme
périodicité, sauf examen intervenant en cours ddecyors d’'une mission thématique ou

transversale.

Les missions d’audit sont réalisées par des équiediées, selon des méthodologies
formalisées, conformément a un plan annuel dordéi®ulement est suivi par I'Inspection
générale Groupe.

Ces missions visent a s’assurer du respect dessrégiternes et internes, de la maitrise des
risques, de la fiabilité et I'exhaustivité des imf@tions et des systémes de mesure des risques.
Elles portent notamment sur les dispositifs de rébmt permanent et de contréle de la
conformité.

Le plan annuel d’audit s’inscrit dans un cycle @aonuel, visant a I'audit régulier et selon une
périodicité adaptée a la nature et a l'intensitg dsgues, de toutes les activités et entités du
périmétre de contrdle interne.

Les missions réalisées par I'Inspection généraleu@ ou tout audit externe (autorités de
tutelle, cabinets externes) font I'objet d’un disjpid formalisé de suivi.
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Pour chacune des recommandations formulées ad'@sices missions, ce dispositif permet de
s’assurer de la mise en ceuvre effective des actiomectrices, dans des délais convenus avec
le management de I'entité en fin de mission. Le &awant, ce dispositif conduit I'Inspecteur
général Groupe, ou le représentant de la LigneemAiidit-Inspection au Comité de controle
interne de Crédit Agricole Public Sector SCF, arexeson devoir d’'alerte aupres de I'organe
délibérant, tel que prévu par l'article 9-1 du gggént 97-02 abrogé et remplaceé par l'arrété du
03/11/2014.

Pour mémoire, la mission réalisée par I'lnspecti@énérale Groupe (IGL) fin 2012 sur les
Dispositifs de refinancement du Groupe Crédit Agleca conduit a mener des investigations
aupres de Crédit Agricole Public Sector SCF du 2&amovembre 2012. Le rapport final a été
diffusé a I'entité, a l'issue du processus contrimiie, le 5 juin 2013.

Cotée 2 - Convenable, cette mission, pour ce qoceme CA PS SCF, a formulé quatre
recommandations qui sont mises en ceuvre a ce jm@ recommandation portait en particulier
sur la réalisation d’une cartographie des risqti¢s @éfinition du plan de contrdle associé.
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Conformément aux modalités d’organisation communesentités du groupe Crédit Agricole,
décrites ci-avant, et aux dispositifs et procéduméses en place au sein de Crédit Agricole SA
pour le compte de Crédit Agricole Public Sector S@F Conseil d’administration et la
Direction générale de Crédit Agricole Public Sec®CF de méme que les composantes
concernées de Crédit Agricole SA sont tenus infarangec précision du contrdle interne et du
niveau d’exposition aux risques, ainsi que des aleeprogrés enregistrés en la matiéere, et de
'avancement des mesures correctrices adoptées,léaadre d’une démarche d’amélioration
continue. Cette information est retranscrite notamimau moyen du rapport annuel sur le
contrdle interne et sur la mesure et la surveittates risques (RACI), des comptes rendus des
Comités de contréle interne / contrble permanentsnaaissi par des reportings réguliers
d’activité, des risques et de controle.

Le Président du Conseil d’administration
de Crédit Agricole Public Sector SCF

Christophe CHURLET

67



PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Crédit Agricole Public Sector SCF

Exercice clos le 31 décembre 2014

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L.
225-235 du Code de commerce, sur le rapport du président du conseil
d’administration de la société Crédit Agricole Public Sector SCF
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PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

63, rue de Villiers 1/2, place des Saisons
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de € 2.510.460 S.A.S. & capital variable

Commissaire aux Comptes
Commissaire aux Comptes Membre de la compagnie
Membre de la compagnie régionale de Versailles
régionale de Versailles

Crédit Agricole Public Sector SCF

Exercice clos le 31 décembre 2014

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport
du président du conseil d’administration de la société Crédit Agricole Public Sector SCF

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Crédit Agricole Public Sector SCF et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre
société conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2014.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d'administration un rapport rendant compte des

procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations

requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

I nous appartient :

» de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du président,
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de

linformation comptable et financiére, et

» d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé
qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations

concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information

comptable et financiere contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

» prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la
documentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

»  déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a 'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font 'objet d'une information appropriée dans le rapport
du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle
interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

contenues dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres informations requises a l'article L.
225-37 du Code de commerce.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 31 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Catherine Pariset Claire Rochas
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I — COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2014
Et
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2014
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CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF

SOCIETE DE CREDIT FONCIER

Au capital de 10 000 000 euros

12, place des Etats-Unis

92127 MONTROUGE Cedex

Arrété au 31 Décembre 2014

R.C.S. NANTERRE 493 582 571
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BILAN ACTIF

Annexe (en Euros) 31/12/2014 | 31/12/2013

Caisse, banques centrales, C.C.P. 1099 0

Effets publics & valeurs assimilées 0 0

2.1.1| Créances sur les établissements de crédit 2012 735 11] 2010 841 81
Créances sur la clientele 0 0
Affacturage 0 0
Obligations & autres titres a revenu fixe 0 0

Actions & autres titres a revenu variable 0 0
Participations et autres titres détenus a long term 0 0

Parts dans les entreprises liées 0 0
Crédit-bail et location avec option d'achat 0 0
Location simple 0 0
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 0 0

Capital souscrit non versé 0 0

Actions propres 0 0

2.2.1| Autres actifs 116 083 73 64
2.2.1| Comptes de régularisation 14 415 28¢ 16 352 771
TOTAL DE L'ACTIF 2027 267 58] 2 027 268 23
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BILAN PASSIF

Annexe (en Euros) 31/12/2014 | 31/12/2013
Banques centrales, C.C.P. 0 0
Dettes envers les établissements de crédit 1535 0
Opérations avec la clientele 0 0
2.1.2| Dettes représentées par un titre 2015976 030 2 015976 0BO
2.2.2| Autres passifs 18 898§ 100 470
2.2.2| Comptes de régularisation 214 885 198 61p
Provisions 0 0
Dettes subordonnées 0 0
Fonds pour Risques Bancaires Généraux 0 0
11 Capitaux propres hors FRBG (+/-) 11056 239 10993 123
Capital souscrit 10 000 00¢ 10 000 00(
Primes d'émission 0 0
Réserves 57 281 47 652
Ecart de réévaluation 0 0
Provisions réglementées et subventions
d'investissement 0 0
Report a nouveau (+/-) 935 847 752 8911
Résultat en instance d'affectation (+/-) 0 0
Résultat de I'exercice (+/-) 63 112 18015
TOTAL DU PASSIF 2027 267 58] 2 027 268 239
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Annexe

HORS BILAN
(en Euros)

31/12/2014

31/12/2013

ENGAGEMENTS DONNES

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

ENGAGEMENTS DE GARANTIE

ENGAGEMENTS SUR TITRES

ENGAGEMENTS RECUS

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

ENGAGEMENTS DE GARANTIE

ENGAGEMENTS SUR TITRES

ENGAGEMENTS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS

AUTRES ENGAGEMENTS

3281 084 95

3054 579 88

\Al
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Annexe COMPT(EGEEUTESULTAT 31/12/2014 | 31/12/2013
3.1.1 + Intéréts & produits assimilés 39459549 30811172
3.1.2 - Intéréts & charges assimilées (38 732 576] (30 222 930

+ Revenus des titres a revenu variable 0 0
3.1.3 + Commissions (produits) 1352363 1642431
3.1.3 - Commissions (charges) (6152) (33154
+/- Gains / pertes sur opérations du portefeuille
de négociation 0 0
+/- Gains / pertes sur opérations du portefeuille
de placement 0 0
3.14 + Autres produits d'exploitation bancaire 0 3 250 00(
3.1.5 - Autres charges d'exploitation bancaire (724 773) (3834772
PRODUIT NET BANCAIRE 1 348 4071 1612 749
3.2 - Charges générales d'exploitation (1266 641] (1319931
- Dotation aux amortissements et provisions s
immobilisations 0 0
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 81 766 292 817
+/- Colt du risque 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 81 766 292 817
+/- Gains ou pertes sur actifs immobilisés 0 0
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 81 766 292 817
+/- Résultat exceptionnel 0 0
- ImpA6t sur les bénéfices (18 654 (100 237
+/- Dotations / reprises du FRBG et des
provisions réglementées 0 0
RESULTAT NET 63 112 192 580
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CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF

Tableau des flux de trésorerie (Montant en Euros) 12/2014 12/2013

Résultat avant impot

Dotations nettes aux amortissements et provisions des immobilisations
corporelles et incorporelles

Dépréciation des écarts d'acquisition

Dotations nettes aux dépréciations

Quote-parts de résultat liées aux sociétés mises en équivalence

Perte nette/gain net des activités d'investissement

Produits/charges des activités de financement

Autres mouvements

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant imp6éts et
des autres ajustements

Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit

Flux liés aux opérations avec la clientele

Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers
Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence

Impots versés

Diminution/augmentation nette des actifs et passifs provenant des activités

opérationnelles

TOTAL FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE

(A)

Flux liés aux participations

Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B)
Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires

Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C)
Effet de la variation des taux de change et autres flux de variation sur la
trésorerie et équivalent de trésorerie (D)

Augmentation/diminution nette de la trésorerie et des équivalents de

trésorerie (A+B+C+D)

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture
Solde net des comptes de caisse et banques centrales
Solde net des comptes, préts/emprunts a vue aupres des établissements de

crédit

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture
Solde net des comptes de caisse et banques centrales
Solde net des comptes, préts/emprunts a vue auprés des établissements de

crédit

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE

81766

39446 170
-713 526

38732644

9173707

-4 761

-137 899

9031047

47 845 456

-37 500 000
-37 500 000

10 345 456
637 281
0

637 281
10982 738
1099

10981 639
10 345 456

292 817

30 800 737
-740 460

30 060 277
-1 008 357
492

-47 871
-87 945

-1 008 493
309

-978 140 215

967 750 000
967 750 000

-10 390 215
11 027 496

11 027 496
637 281

637 281
-10 390 215

78




[l. ANNEXES

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF est une sociétéreyme agréée en qualité de société
financiére — société de crédit foncier depuis sapte 2011. Elle est régie par le Livre V du Code
Monétaire et Financier et la loi bancaire du 244@an1984 relative au contrble et a l'activité des
établissements de crédit et est soumise a la régletion bancaire.

L’activité principale de la société est I'émissidiobligations foncieres bénéficiant du privilége
mentionné a larticle L.513-11 du code monétaire fiaincier, sur les marchés, aux fins
d’opérations de financement, de refinancement oatdi de crédits.

A - FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

La société CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF n'aspéalisé d’émission au cours de
I'exercice 2014.

B - METHODES D'EVALUATION ET PRINCIPES COMPTABLES

La présentation des états financiers de CREDIT AGRIE PUBLIC SECTOR SCEst conforme
aux dispositions du reglement 91-01 du Comité dedglementation Bancaire (CRB), modifié par
le reglement 2000-03 du Comité de la Reglementaiomptable (CRC), relatif a I'établissement et
a la publication des comptes individuels annuels datreprises relevant du Comité de la
Reglementation Bancaire et Financiere (CRBF) lumménodifié.

La présentation des états financiers est identégeedle utilisée pour I'arrété annuel du 31 décembr
2013.

79



1. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS
1.1 Créances et dettes

Les créances sont inscrites au bilan pour leuruwvalette, c’est-a-dire a la valeur nominale minorée
des décotes et majorées des primes.

Ces décotes et primes sont amorties linéairemeniastdurée de la créance ; 'amortissement est
inscrit en produit d’'intérét dans la rubrique «€hétts et produits assimilés » du compte de résultat

En application du réglement CRC 2009-03 les comiomnssrecues et les colts marginaux de
transaction supportés sont étalés sur la duréeiedeffective du crédit et sont donc intégrés a
I'encours de crédit concerné.

Les dettes sont inscrites au bilan a leur valeurinale.

Les créances et dettes sur les établissement&di¢ sont ventilées d’aprés leur durée résiduglle e
la nature des concours : créances / dettes a \aréaeices / dettes a terme.

Les intéréts courus sur les créances sont portésrapte de créances rattachées en contrepartie du
compte de résultat.
Les intéréts courus sur les dettes sont enregistré&ompte de dettes rattachées en contrepartie du
compte de résultat.

Au 31 décembre 2014, CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTGRF a comptabilisé une dette
rattachée sur ses comptes courants de trésoraenel@85 Euros du fait du taux d’intérét EONIA
négatif.

Les créances sont, le cas échéant, dépréeciéestgruurcompte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles sont susceptibles de donner D&s. lors qu’'un encours est douteux, la perte
probable est prise en compte par voie de dépréniéigurant en déduction de 'actif du bilan.

Au 31 décembre 2014, CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTCECF n'a constaté aucune
dépréciation de ses créances.

1.2 Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont enréggspour leur valeur nominale. Elles figurent, au
bilan, dans les rubriques d’encours des types tlesdeoncernées.

Les intéréts servis sur les titres émis sont itsem charges d’intérét dans la rubrique « Intégéts
charges assimilées » du compte de résultat.

Les primes de remboursement et les primes d’émmissiot amorties linéairement sur la durée de
vie des titres concernés et figurent au bilan dessomptes de régularisation actif quand il s’agit
de décote, passif quand il s’agit de prime.

L’amortissement de ces primes figure dans la ruleriq Intéréts et charges assimilées » du compte
de résultat, dans le poste Intéréts et chargesdigations et titres a revenu fixe.
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Les intéréts courus a la date de cléture constitdes dettes rattachées au compte de dettes
représentées par des titres en contrepartie duteaeprésultat.

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF appligue égaletamméthode d’étalement linéaire
des frais d’emprunts dans ses comptes individuels.

Les frais d’émission sont enregistrés en Chargespibitation bancaire puis transférés au bilan en
Compte de régularisation actif.

L’amortissement de ces frais figure dans la rul@iguAutres charges d’exploitation bancaire » du
compte de résultat.

1.3 Provisions

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF applique le ragent du Comité de la
Reglementation Comptable n°2000-06 sur les passiisernant la comptabilisation et I'évaluation
des provisions entrant dans le champ d’applicat®oe reglement.

Les risques et charges, nettement précisés quant abjet et que des événements survenus ou en
cours rendent probables, entrainent la constituteoprovisions.

Aucune provision n’est constatée a ce jour danstéesptes de CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR SCF.

1.4 Impots sur les bénéfices

Seul 'imp6t exigible est constaté dans les compidividuels.

La charge d'imp6t figurant au compte de résultatespond a I'imp6t sur les sociétés di au titre de
I'exercice, minoré éventuellement des crédits dimp

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF a signé avec @régricole S.A. une convention
d’'intégration fiscale le ° janvier 2007. Aux termes des accords conclus, whaales sociétés
intégrées constate dans ses comptes la dette d'idgrd elle aurait été redevable en I'absence
d’intégration fiscale.
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2 INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN

2.1 Activité principale

2.1.1 Créances sur les établissements de crédit

<3mois >3mois<lan >1 an<bans >5 ans Tgta! en Creanqes 31/12/2014 31/12/2013
principal rattachées
Comptes et préts : 10 981 639 0 997 172 993 988 604 454 199675908¢ 15976027 2012735113 2010 841 811
-avue 10 981 639 10 981 639 10 981 639 637 299
- aterme 997 172 993 988 604 454 1985 777 44] 15 976 027 2001753474 2010 204 514
Valeurs recues en pension 0 0
Titres recus en pension livrée 0 0
Préts subordonnés 0 0
Total 10 981 639 0 997 172 993 988 604 454 1 996 759 08¢ 15976 027 2012735113 2010841 811
Dépréciations 0 0
VALEURS NETTES AU BILAN 2012 735 113 2 010 841 811

Au 31/12/2014, les créances a terme sont des poé&wrdés a Crédit Agricole S.A. dans le cadre detiVité de CREDIT AGRICOLE

PUBLIC SECTOR SCF.

Ces créances sont enregistrées en principal, augesedes surcotes ou diminuées des primes d’émissigatives nettes d’amortissements et

diminuées des commissions d’octroi de crédit réstagialer.
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2.1.2 Dettes représentées par un titre

. : Total en Dettes
ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE <3mois >3mois<lan >1 an<bans >5 ans principal rattachées 31/12/2014 31/12/2013
Autres emprunts obligataires 0| 100000000¢ 100000000( 2000000000 15976030 2015976 03( 2015976 030
- Valeur brute 1 000 000 00( 1 000 000 00( 2 000 000 00( 15 976 03( 2015976 030 2015976 03
- Dépréciations 0 0
Total 0 1 000 000 00( 1 000 000 00( 2 000 000 00( 15 976 03( 2015976 030 2015976 03

VALEURS NETTES AU BILAN

2015 976 03(

2015976 030
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Emprunts obligataires (contrevaleur €)

31/12/2014 31/12/2013
ANALYSE PAR DUREE RESIDUELLE
<lan >lan<5 ans >b5ans Encours Encours

Euro 1 000 000 000 0aD 000 000 2 000 000 000 2 000 @00
Taux fixe 1 000 000 000 1 000 000 000 Q 000 2 000 000 000
Taux variable -
Autres devises de 'Union Européenne - - - -
Taux fixe -
Taux variable -
Dollar - - - -
Taux fixe -
Taux variable -
Total principal 1 000 000 000 00D 000 000 2 000 000 000 2 00O @00
Taux fixe 1 000 000 000 1 000 000 000 Q 000 2 000 000 000
Taux variable - - - -
Dettes rattachées 15976 030 15976 030
VALEUR AU BILAN 1 000 000 000 1 000 000 000 2 015 976 030 2 015 976 030
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2.2 Autres comptes de bilan

2.2.1 Comptes de régularisation et actifs divers

31/12/2014 31/12/2013

Autres actifs 116 083 73 649
Divers a recevoir - Etat 3 846 0
Acomptes Autres impots (CVAE) 0 3074

Dépots de garantie BDF 12 000 8 000
Acomptes Imp6bts sur les stés (Intégrat. Fiscale 100 237 62 575
Comptes de régularisation actif 14 415 28¢ 16 352 777
Primes d'emission des titres a revenu fixe 9 605 735 10 834 379

Frais d'émission des emprunts 4 593 84¢ 5311 375
Charges Constatées d'av. Divers Fonctionnem 215 704 207 023
Total 14 531 371 16 426 426
2.2.2 Comptes de régularisation et passifs divers
31/12/2014 31/12/2013

Autres passifs 18 898 100 470
Fournisseurs 244 233

ImpOts et taxes 18 654 100 237
Comptes de régularisation passif 214 884 198 616
Charges diverses s/Opérations s/titre 4 235 7 416
Honoraires 196 039 152 622
Redevances 7 000 388
Charges diverses d'exploitation bancaire 315 196

Autres services extérieurs 212 0

TVA sur factures non parvenues 7 083 6 965

ImpOts et taxes 0 5225
Contribution sociale de solidarité 0 25 804
Total 233 782 299 086
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3 INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

3.1 Produit net bancaire

3.1.1 Intéréts et produits assimilés

31/12/2014 31/12/2013
Sur opérations avec les établissements de cr 39 459 544 30811172
Comptes ordinaires 143 24
Comptes a terme 39 459 407 30 811 144
Total 39 459 545 30811172
3.1.2 Intéréts et charges assimilées
31/12/2014 31/12/2013
Sur opérations avec les établissements de cré (38 732576 (30 222 930
Comptes ordinaires (3 682)
Comptes a terme (38 728 894 (30 222 930
Total (38 732 576 (30 222 930

3.1.3 Commissions

Dans ce poste, figurent, en produits, les commssielatives aux préts accordés a Crédit

Agricole S.A. :

- Commissions de gestion de financement pour 1 383X3h 2014

Figurent, en charges, pour un total de 6 152 €044 2es commissions sur titres émis :

- Frais de teneur de titres et d’agent payeur
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3.1.4 Autres produits d’exploitation bancaire

31/12/2014 31/12/2013
Transfert de charges - Commissions de placeme 0 3 250 00d
Total 0 3 250 00d

Ces commissions ont été d’abord comptabilisées leargés d’exploitation bancaire, puis
transférées au bilan via le poste Produits d’exgtioin bancaire.

Ces commissions sont étalées linéairement surréedle vie des émissions.

3.1.5 Autres charges d’exploitation bancaire

31/12/2014 31/12/2013
Frais d'émission des dettes constituées par des ft 0 (3 250 000
Amortissements des frais d'émission des emprur (717 525 (577 808
Frais de gestion des comptes bancaires (7 248) (6 965)
Total (724 773 (3834772
3.2 Charges d’exploitation
3.2.1 Charges générales d’exploitation
31/12/2014 31/12/2013
Impots et taxes (2 328) (31 570)
Honoraires (607 520 (527 669
Redevances (7 060) (7 238)
Services extérieurs : refacturation Crédit AgricBIa. (636 243 (739 037
Services extérieurs (facturés et payés) (13 489) (14 417)
Total (1 266 641 (1319931
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3.2.2 Frais de personnel

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF n'emploie pasp#sonnel.

4 ENGAGEMENTS HORS BILAN

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF recoit des créande Crédit Agricole SA en
garantie des préts qui lui sont accordés.

Ces creéances sont enregistrées en hors bilan aptecnAutres valeurs recues en garantie »
pour un montant d’EUR. 3 281 084 955 au 31 décer@bid contre EUR 3 054 579 885 au
31 décembre 2013.

5 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF ne posséde ml ni participation.

6 CONSOLIDATION ET INTEGRATION FISCALE

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF est consolidée ipéégration globale dans le
périmetre de consolidation de Crédit Agricole S.A.

La société est entrée le 01 janvier 2007 dansdepg d’intégration fiscale formé par Crédit
Agricole S.A.

Conformément a la convention d'intégration fischilmpot sur les sociétés est déterminé par
CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF comme en I'absedtntégration fiscale.

Le montant ainsi calculé est dU a la sociéeté meeeiCAgricole S.A.

7 EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement intervenu aprés la cl6éture et ayastincidence sur les comptes de la
période n'a été constaté.

8 REMUNERATIONS DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Les membres des organes d’administration et detirene percoivent aucune rémunération
au titre de leurs fonctions dans la société.
Aucune avance, ni crédit, n'ont été consentis &-ceau 31 décembre 2014.

9 IMPLANTATION DANS DES ETATS OU TERRITOIRES NON
COOPERATIFS

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF ne détient aucumgplantation directe ou
indirecte dans un état ou un territoire non codfféaa sens de l'article 238-0 A du Code
général des impots.
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10 ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

DESIGNATION DE

POSTES L'ENTITE LIEE Montant
Bilan

ACTIF
Croances sur les etablissements da ¢ 4 it Agricole S.A. 2 012 735 11
Autres Actifs Crédit Agricole S.A. 100 237

PASSIF
Dettes sur les établissements de cr¢ Crédit Agricole S.A. 1535
Compte de régularisation Crédit Agricole S.A. 214
Compte de régularisation CACEIS Corporate Trust 4235
Autres Passifs Crédit Agricole S.A. 18 898

Compte de résultat

CHARGES
Charges bancaires Crédit Agricole S.A. 6 776
Charges bancaires CACEIS Corporate Trust 7 6%
Charges générales d'exploitation | Crédit Agricole S.A. 636 243
Impot sur les bénéfices Crédit Agricole S.A. 18 654

PRODUITS
Commissions s/comptes et préts | Crédit Agricole S.A. 1 352 364
Produits bancaires Crédit Agricole S.A. 39 459 544

Hors Bilan

Autres valeurs recues en garantie |Creédit Agricole SA 3281 084 95

\>4
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11 VARIATION DU CAPITAL

Provisions
: Primes et N réglementées et a Total des
G réserves REEI ) U E subventions e capitaux propres
d’investissement

Solde au 31 Décembre 2012 10 000 00(¢ 42 290 651 014 0 107 239 10 800 543
Dividendes versés au titre de 2012 0
Variation de capital 0
Variation des primes et réserves 0
Affectation du résultat social 2012 5 362 101 877 (107 239 0
Résultat de I'exercice 2013 192 580 192 580
Autres variations 0
Solde au 31 Décembre 2013 10 000 00(¢ 47 652 752 891 0 192 580 10 993 123
Dividendes versés au titre de 2013 0
Variation de capital 0
Variation des primes et réserves 0
Affectation du résultat social 2013 9629 182 951 (192 580 0
Résultat de I'exercice 2014 63112 63 112
Autres variations 0
Solde au 31 décembre 2014 10 000 00(¢ 57 281 935 842 0 63112 11 056 235

]

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF est détenue a #(@noins 6 actions) par Crédit Agricole S.A.

Le capital social est fixé a 10 000 000 €, divisé&00000 actions de 10 € entierement libérées.
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CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2014)
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PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

63, rue de Villiers 112, place des Saisons
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de € 2.510.460 S.A.S. & capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2014)

Aux Actionnaires

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF
12, place des Etats-Unis

92127 MONTROUGE CEDEX

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

- le controle des comptes annuels de la société CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF, tels
qu'ils sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractere approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

III - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société aupres des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces
travaux, I'exactitude et la sincérité de ces informations appellent de notre part 'observation suivante :
comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n’incluent pas les rémunérations et
avantages versés par la société contrdlant votre société aux mandataires sociaux concernés au titre de
leur fonction de salarié de Crédit Agricole S.A.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 31 mars 2015

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Catherine Pariset Claire Rochas
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IV — INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
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PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Crédit Agricole Public Sector SCF

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés
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PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

63, rue de Villiers 1/2, place des Saisons
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de € 2.510.460 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Crédit Agricole Public Sector SCF

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et
les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts
a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du
Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja
approuveés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.

Conventions et engagements soumis a l'approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d'aucun engagement autorisés au cours de

I'exercice écoulé a soumettre a 'approbation de 'assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225-
38 du Code de commerce.
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Conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d'aucun engagement déja approuvés par
I'assemblée générale dont 'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 31 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres

Catherine Pariset Claire Rochas
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CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF
Société anonyme au capital de 10.000.000 euros
Siege social : 12 place des Etats-Unis, 92127 Mamige cedex
493 582 571 RCS NANTERRE
(la «Société»)

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 21 MAI 2015

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice led@&l décembre 2014)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir prisaissance du rapport du Consell
d’administration, du rapport général des commissaiaux comptes sur les comptes
annuels, du rapport du Président du Conseil d’atnation prévu a l'article L.225-37 du
code de commerce ainsi que du rapport des commassaiix comptes sur ledit rapport,
approuve les rapports précités ainsi que les canatauels de l'exercice clos le 31
décembre 2014 lesquels font apparaitre un béndéi&3 112,00 €.

Elle approuve également les opérations traduites das comptes ou résumées dans ces
rapports.

Conformément aux dispositions des articles 223eyuett 223 quinquies du Code général
des imp6ts, I'assemblée générale prend acte quaudépense ou charge non déductible
fiscalement visée aux articles 39-4 et 39-5 dudidé€ n'a été engagée au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

En conséquence, l'assemblée générale donne auxnigttateurs quitus entier et sans
réserve de I'exécution de leur mandat pour I'exerécoulé.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de I'exercice clos le Fcdmbre 2014)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir prisaissance du rapport du Consell
d’administration et du rapport général des comnmgsaaux comptes sur les comptes
annuels, décide d'affecter :

- le bénéfice net de I'exercice clos le 31 décembiet2 63 112,00 €
- diminué de la dotation a la réserve légale : 3 155,60 €
- augmenté du report a nouveau bénéficiaire anté&neemt dégagé : 935 841,74 €
- soit un montant total distribuable de : 995 798,14 €
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de la maniere suivante :

- Distribution d’undividende net de 0,06 € par action
pour les 1 million d’actions composant le capitadial
au 31 décembre 2014 : 60 000,00 €

- Report a nouveau : 935 798,14 €

Rappel des dividendes distribués

L’assemblée générale prend acte qu’il n'a été pikd@éaucune distribution de dividendes
au cours des trois derniers exercices.

TROISIEME RESOLUTION
(Approbation du rapport spécial des commissaires @mptes relatif aux conventions
réglementees)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugquet de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir prisaissance du rapport du Consell
d’administration et du rapport spécial des comniigesaaux comptes mentionnant I'absence
de conventions de la nature de celles visées ditkearL. 225-38 et suivants du Code de
commerce, approuve les conclusions dudit rappat grend acte.

QUATRIEME RESOLUTION
(Ratification de la cooptation par le Conseil d’aiehistration d’un administrateur en remplacement
d’'un administrateur démissionnaire)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir prisaissance du rapport du Consell
d’administration, ratifie la nomination en qualitBadministrateur de Monsieur Didier
REBOUL, faite a titre provisoire par le Conseil dhainistration lors de sa séance du 20
mai 2014, en remplacement de M. Claude ROSENFEEBiskionnaire.

En conséquence, I'assemblée générale prend adtat due M. Didier REBOUL exercera
lesdites fonctions pour la durée restant a cowriméindat de son prédécesseur, soit jusqu’a
l'issue de la réunion de 'Assemblée générale @idenannuelle des actionnaires appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le knbdre 2015.
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CINQUIEME RESOLUTION
(Ratification de la cooptation par le Conseil d’aiehistration d’un administrateur en remplacement
d’'un administrateur démissionnaire)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir prisaissance du rapport du Consell
d’administration, ratifie la nomination en qualiéadministrateur de Madame Sandrine
POIGNANT-BAILLARGE, faite a titre provisoire par I€onseil d’administration lors de
sa séance du 20 mai 2014, en remplacement de NhahGADENNE, démissionnaire.

En conséquence, l'assemblée générale prend actdaidluqgue Madame Sandrine
POIGNANT-BAILLARGE exercera lesdites fonctions polar durée restant a courir du
mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a l'issula @éunion de I’Assemblée générale
ordinaire annuelle des actionnaires appelée aestatu les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2015.

SIXIEME RESOLUTION
(Pouvoirs en vue de I'accomplissement des foréglit

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir prisaissance du rapport du Consell
d’administration, délégue tous pouvoirs au portdune copie ou d’extraits du procées-
verbal des délibérations de la présente Assemiggérgle a I'effet d’accomplir toutes les
formalités légales.
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V — DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE RESPONSABLE
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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2 CREDIT AGRICOLE
——s PUBLIC SECTOR SCF

Société anonyme a Conseil d’administration
au capital de 10 000 000 euros
Siége social : 12 place des Etats-Unis, 92127 Mogg cedex
493 582 571 R.C.S. Nanterre

PERSONNE RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2014

Mme Nadine FEDON, Directeur Général de CREDIT AGRICOLE PUBLIC
SECTOR SCF

DECLARATION DU RESPONSABLE

Par la présente et conformément aux exigencesadile L451-1-2 du Code monétaire
et financier et de larticle 222-3 du Reglement ggah de 'AMF relatives aux
obligations de transparence des émetteurs, jat@sth ma connaissance les comptes
annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2014 ébvététablis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une infidgée du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la Société&ue le rapport de gestion présente un
tableau fidele de I'évolution des affaires, desltéss et de la situation financiére de la
Société, ainsi qu’une description des principasgues et incertitudes auxquels elle est
confrontée.

Les comptes annuels de la Société relatifs a l@serclos le 31 décembre 2014 ont fait

I'objet d’'un rapport des commissaires aux comptes.

Fait & Montrouge, le 24 novembre 2015

Madame Nadine FEDON
Directeur Général
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Le présent document est disponible sur le siterietede Crédit Agricole SA

www.credit-agricole.com/Investisseur-et-actionnairéDette/Emissions-Marché

CREDIT AGRICOLE PUBLIC SECTOR SCF
Société anonyme au capital de 10 000 000 euros
R.C.S. Nanterre 493 582 571
12, place des Etats-Unis, 92127 Montrouge cedeande
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