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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/2014

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de
la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de
gestion ci-joint présente un tableau fidéle de I"évolution des affaires, des résultats et de la
situation financiére de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels efles sont
confrontées.

Fait a Saint-Aunés, le 30 juin 2014

Le Président La Directrice Générale
Pierre Mestre Agathe Boidin
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ORCHESTRA PREMAMAN

Société anonyme au capital de 19.203.558 Euros
Siege social : Saint Aunés (34130) 200, avenue des Tamaris
398.471.565. RCS Montpellier

IR

RAPPORT DE GESTION
ETABLI PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET PRESENTE
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
DU 29/7/12014

Mesdames, Messieurs,

Conformément & la foi et aux statufs, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte afin de vous rendre
compte de la situation et de I'activité de notre Société durant Pexercice clog le 28 février 2014 et de soumetire a
votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concemnant les pigces et
documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a volre disposition dans les délais legaux.

Les convocations a la présente assemblée ont été reguliérement effectuées.

Ces documents ont &té transmis au comiteé d'entreprise (article L 2323-8 du Code du travail).

Les comptes de I'exercice clos le 28 février 2014 ont été établis suivant les mémes modes de présentation et les
memes méthodes d'évaluation que l'exercice précédent.

La préparation des états financiers consolidés selon le référentiel IFRS necessite de la part de la Direction
l'utilisation d'estimations et d’hypothéses jugées raisonnables, susceptibles d’avoir un impact sur I'application des
meéthodes comptables, sur les montants des actifs, des passifs, des produits et des charges figurant dans les
états financiers consolidés ainsi que sur les informations figurant en notes annexes aux états financiers
consolides.

Ces estimations et hypothéses sont déterminées sur la base de la continuité de l'exploitation en fonction des
informations disponibles 2 la date de leur établissement, de l'expérience passée et d'autres facteurs considérés
comme raisonnables au vu des circonstances.

Elles s'inscrivent dans le contexte de crise économique et financiére actuelle dont Pampleur et la durée ne
peuvent éire anticipées avec précision.

Les estimations et hypothéses retenues servent ainsi de base a l'exercice du jugement rendu nécessaire a la
determination des valeurs comptables d'actifs et de passifs qui ne peuvent étre obtenues directement 3 partir
d'autres sources. L.es valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.
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L. ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE ET DE SES FILIALES : ELEMENTS

SIGNIFICATIFS RESSORTANT DES COMPTES — COMMENTAIRES SUR L’'ACTIVITE

Le groupe dont nous vous décrivons l'activité integre les sociétés suivantes (article 233-13 du code de
commerce)

- Orchestra Prémaman SA

- Orchestra Printades Infantiles SL
- Orchestra Switzerland SA

- Orchestra Belgium BVBA

- Juvenile Retail Management BYBA
- Baby 2000 BVBA

- Baby 2000 Antwerpen BVBA

- Baby 2000 Hasself BVBA

- Zanaka SPRL

- Babyland SA

- Babydis SA

- Orchestra Préemaman Belgium SA
- Orchestra Prémaman Luxembourg SA
- Orchesira Hellas SA

- Orchestra Turkey Cocuk Giyim Limited Sirketi
- Vétements Orchestra Canada Inc
- Orchestra Maroc SARL

- Ore Distribution Maroc SARL

- Orchestra Cyprus LTD

- Orchestra lalia SRL

- Orchesira Participation SAS

- Soguitex SAS

- Orch Ajaccio SAS

- Orchestrun SAS

- Saturne BAS

- Eelip’s SARL

- Neptune SAS

- Lanmor S8AS

-Lam SAS

- Les jolis coeurs SAS

- Elb SAS

- Les doudous SAS

- Sosso et Cyrine SAS

- Orch Amilly SAS

- Jador SAS

- Le iréfle SAS

- 2AC Digne SAS

- BWQO SAS

- Tribore SAS

- Pueris SAS

- OMD SAS

- So kids SAS

- Théo ef Chioé SAS

- 2HBAK SAS
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- Orchestra Asia LTD

- Shanghai World Fashion.

- Orchestra buying and retall India private itd

- Orchestra China Limited

- Orchestra Shanghai commercial and trading co itd
- Karina International LTD

- Club At Cost Ltd

- Kazibao Lid

- Prémaman Mauritius LTD

- 8CI JVM

A) ACTIVITE ET RESULTATS CONSOLIDES AU COURS DE L'EXERCICE

Activité du Groupe
Au 28 fevrier 2014, le chiffre d'affaires consolidé s'établit & 459 millions € soit une progression de 23.4 % par
rapport au chiffre d'affaires consolidé de I'exercice précédent.

Cette croissance est exclusivement liée & I'augmentation du nombre de points de vente sous enseigne Orchestra
exploites en succursale et en commission-affiliation (455 au 28 février 2014 contre 388 au 28 février 2013} et au
chiffre d'affaires généré par Prémaman (en année pleine (50.4 millions €) vs 8 mois sur l'exercice precédent
(34.1 millions €)) et Baby 2000 depuis son acquisition en juin 2013 (11 millions €).

Au 28 février 2014, le parc de magasins comptait 485 unités & I'enseigne Orchestra (dont 264 en France), 110 a
Fenseigne Premaman {dont 81 au Benelux} et 6 a 'enseigne Baby 2000 (en Belgique).

L'activile enregistre une croissance de 14.4% en France (ol le Groupe a réalisé 64.5% de son chiffre d'affaires
annuel) et de 43.9% & l'international (+28% hors Prémaman et Baby 2000).

L'activite en franchises progresse de 15% ; celle des succursales progresse de 32% et représente 54.4% du
chiffre d'affaires consolidé de la période.

Résuitat du groupe consolidé

Le résultat avant impdts des activités poursuivies est un profit de 18,9 millions d’euros (22,8 millions d'euros hors
impact Prémaman et Baby 2000) contre un profit de 23,5 millions d'euros au 28 février 2013 (13,8 millions
d'euros hors impact Prémaman).

It est & noter qu'au 28 février 2013, le résultat avant impots avait été bonifié par le badwil {profit exceptionnel
d'acquisition) de 16,8 millions d'euros consécutif & I'acquisition du groupe Prémaman. Le résultat avant impdts au
28 fevrier 2014 est quant & lui bonifié par un badwill de 1,2 million d'euros lié & I'acquisition de fenseigne belge
Baby 2000.

L'excédent brut d’exploitation courant passe de 32,7 4 46,1 millions d’euros au 28/2/2014 (48,7 millions d’euros
hors Prémaman et Baby 2000, soit 12.2% du chiffre d’affaires contre 11.0% un an plus tt.)

Le résultat opérationnel courant s'établit & 19,1 millions d'euros (25,7 millions d'euros hors Prémaman et Baby
2000, soit 6.5% du chiffre d'affaires) contre 15 millions d'euros au 28/2/2013 (18,5 millions d'euros hors
Préemaman, soit 5.5% du chiffre d'affaires).

Cette amélioration est due pour 'essentiel & :
- Une amélioration du volume de marge brute générée par I'accroissement de 'activité
- Une baisse de 1.5 point du poids des charges d'exploitation (hors achats consommes) rapporté au
chiffre d'affaires, gréce & Vaugmentation de Pactivité et & la maitrise des codlts de structure,

Le poste « Autres produits et charges opérationnels » passe de 11 millions a 3,5 millions d’euros.
Au 28 février 2013, il avait principalernent enregistré :
- en produit, le badwill de 16,8 millions d’euros lié & Facquisition du groupe Prémaman et,
- en charge, une provision de 5 millions d'euros relative au plan de réduction des effectifs du groupe
Prémaman.
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Au 28 février 2014, i enregistre essentiellement ; )

-~ le badwill de 1,2 million d'euros lié a Facquisition de Baby 2000. il est la matérialisation de la mise & la
juste valeur des actifs et passifs de Baby 2000, notamment les droits au bail et les stocks, minorée du
prix d'acquisition des titres,

- un profit net de 2,8 millions d'euros sur la cession de certains biens immaobiliers du groupe Prémaman,

Le resultat opérationnel s'établit & ainsi 22,6 millions d'euros (26,8 millions d’eurcs hors Prémaman et Baby
2000, soit 6.7% du chiffre d'affaires) contre 26 millions d'euros (15,7 millions d’euros hors Prémaman, soit 4,6%
du chiffre d'affaires) au 28/2/2013.

Le resultat opérationnel aprés prise en compte de la quote-part de résultat net des enfreprises mises en
équivalence s'établit & 23,3 millions d'euros au 28 février 2014 contre 25,9 millions d’euros & la fin de Pexercice
précédent.

Le colt de Pendettement financier net est de 3,9 millions d'euros au 28 février 2014 confre 1,9 million sur fannée
precedenie. Ceite augmentation est liée d'une part, & Paccroissement de 'endeftement moyen du Groupe sur a
période mais est surtout la traduction du renchérissement des nouvelles conditions financieres du marché du
crédit, la précedente syndication qui avait cours jusgu'en mai 2013 étant celle qui avait été signee en 2008,

Ainsi, ie Groupe Orchestra-Prémaman a mis en place en mai 2013 un nouveay crédit syndiqué auprés d'un pool
de 14 banques. Il s'agit d’'un crédit multidevises a terme d'un montant de 177 millions d'euros et d'une durée
maximum de € ans. Ce crédit remplace celui signé en juillet 2008 et qui devait s'amortir quasi intégralement en
juillet 2013,

Le résultat net des activités abandonnées est un profit de 0,5 million d'euros {contre une perte de 0,9 million
d'euros I'année derniére). il correspond aux gains réalisés par la vente du stock d'articles Adulte.

Le resuitat net consolidé part du Groupe s'établit & 13,5 miflions d'euros (+16,4 millions d’euros hors Prémaman
et Baby 2000, soit 4.1% du chiffre d'affaires) contre 19,3 millions d’euros (+7,3 millions d'euros hors Prémaman,
soit 2,2% du chiffre d'affaires) au 28 février 2013.

Eléments financiers

Les investissements réalisés sur Pexercice s'élévent a 44,1 miillions d'euros {nets des produits de cessions et des

variations de périmétres, ils s'élévent & 32,7 millions d’euros). lls se répartissent de la maniére suivante :

* 14,2 millions d'euros au titre des immobilisations incorporelles dont 8,2 millions d’euros sur les frais de
développement, 1,7 millions d'euros sur les droits au bail et fonds de commerce et 2.5 millions d'euros sur
les licences et logiciels.

e 28,2 millions d'euros au titre des immobilisations corporelles principalement sur fes nouveaux magasins.

* tmillion d'euros au titre des immobilisations financiéres dont 'essentiel sont des dépéts de garaniie.

La capacité d'autofinancement avant co(t de endettement et imp6t passe de 26 millions d’euros (7.0% du chiffre
d'affaires) & 34 millions d'euros (soit 7.4 % du chiffre d'affaires).

Les capitaux propres consolidés du Groupe s'établissent & 74,7 milions d'euros au 28 février 2014 et
représentent 22% du total bilan.

L'endetternent net du groupe s'établit 2 61,1 millions d'euros (58,4 millions d’euros hors Prémaman) contre 67,6
millions d’euros (57,6 millions d’euros hors Prémaman) au 28 février 2013.

Enfin, les covenants financiers relatifs au contrat de crédit syndiqué signé le 6 mai 2013 sont tous respectés au
28 février 2014.
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B) FACTEURS DE RISQUE

» Risgue clients

Orchestra-Prémaman travaille avec environ 395 clients franchisés, partenaires a enseigne ou clients
multimarques. Cette clientéle francaise et internationale est diversifiée et le risque d'impayés est couvert
par des polices d'assurance en France et & 'export. En complément de ces couvertures, des garanties
bancaires et autres garanties personnelles sont en général exigées. Une équipe de crédii managers gére
specifiguement et au quotidien ce risque,

» Risque fournisseurs

Orchestra-Prémaman s'adresse & prés de 117 fournisseurs/agents et de 502 usines a travers le monde.
La division du risque est assurée, seul 3 fournisseurs représentent plus de 10 % des achats et il s'agit des
bureaux d’achats Orchestra Inde, Chine et Bangladesh. La répartition Asie, Europe, Afrique permet de
repositionner ces sources d'approvisionnement si nécessaire et de ne pas étre dépendant. En 2013/2014,
la répartition par zone géographique est la suivante : Asie 88 % (dont Chine 41%, Bangladesh 27% et
inde 16%), Europe 1%, Afrique 1 % et Maurice/Madagascar 10%.

» Risque de change

La Société paie ses achats en dollars et en euros et vend sa production dans une quarantaine de pays.
Elle se trouve donc partisllement exposée a un risque de change.

Un cours budget est fixé par saison avant la campagne d'achats afin de préserver la marge de la Société.
Des couvertures sont pratiquées ensuite sur la fotalité de exposition principalement sous forme de
confrats change a terme classigue, qui prévoient un achat de la devise a un cours convenu pour un
montant donné et une échéance donnée.

|a valeur de marché des couverfures en cours au 28 février 2014 est de 217 millions d'USD avec des
échéances allant du 1er mars 2014 au 31 aolt 2015,

La gestion du risque de change est assurée par le Directeur General Délégué Finance de la Société et
son adjoint, directement rattaché au Président directeur général, qui effectue un reporting quotidien du
taux du doliar US.

> Risque de taux

L'endettement a court et moyen terme du Groupe est 2 taux variable et est majoritairement indexée sur
IEuribor trois mois.

Une variation de 100 points de base des taux d'intérét aurait un impact de 560KE sur les frais financiers
(calcul réalisé sur Fendettement bancaire net consolidé au 28 février 2014)

La gestion du risque de taux est assurée par le Directeur Général Délégué Finances de la Société
rattaché au Président directeur général, qui effectue un reporting quotidien des taux dintérét 4 trois mois.

> Risque de liquidite et de trésorerie

Le 6 mai 2013, la société Orchestra-Prémaman a signé un nouveau contrat de crédit syndiqué auprés
d'un pool de 14 banques. li s'agit d'un crédit multidevises a terme partiellement amortissable d'un
montant de 177 millions d’euros et d'une durée maximum de 6 ans. Ce crédit remplace celul signé en
juillet 2008 et qui devait s'amortir guasi intégralement en juiliet 2013,

Au 28/2/2014, le montant des lignes disponibles g'éléve & 78, 4ME,

Ce contrat prévoit le respect de covenants financiers. Les comptes arrétés au 28 février 2014 permettent
le respect de ces covenants.
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> Risques liés & la concurrence

En Pabsence de barriéres a I'entrée sur le marché du prét-a-porter pour enfants et de la puériculture, le
groupe Orchestra-Prémaman doit affronter une concurrence exacerbée qui exerce une forte pression sur
sa part de marché et ses prix de vente. Pour maintenir le volume de ses ventes et conserver ses marges,
le Groupe s'appuie sur les atouts qui ont contribué a son succes  le concept Orchestra, qui combine
qualité, style et prix compétitifs, 'intégration de foutes la "supply chain”, notamment de ia création et de la
logistique, la diversité de ses canaux de distribution, finternationalisation croissante de son activita et le
Club Orchestra qui offre 50% de remise toute Fannée aux adhérents.

C) ACTIVITE ET CONTRIBUTIONS DES FILIALES :

1. Filiales existantes

Contribution de la filiale espagnole

Le parc magasins Espagne est resté stable et s’établit & 74 points de ventes, dont 38 en succursales.

Le chiffre d'affaires social de la filiale sur la période est de 28 510 milliers d'euros, en hausse de 0.7 % par rapport
a Fexercice précédent et ce malgré la crise économique qui sévit toujours en Espagne. Le résultat net social est
une perte de 1 161 milliers d’euros contre une perte de 1 556 milliers d’euros 'année précédente.

Contribution de la filiale suisse

l.e reseau compte a ce jour 12 points de vente. Orchestra Switzerland occupe toujours une place de leader sur e
marché suisse,

Le chiffre d'affaires social de la filiale sur la période est 12 886 milliers d’euros contre 12 233 milliers d'euros
fannée précédente. Le résultat net social passe d'un profit de 811 milliers d'euros 3 un profit de 257 milliers
d'euros. La baisse significative du résultat est la conséquence d'une opportunité fiscale: il a été doté, sur
Fexercice, une provision forfaitaire sur stocks dont la déductibilité est permise par la légisiation fiscale suisse.

Contribution des filiales BeLux

Le chiffre d'affaires social de Ia filiale Orchestra Belgium sur la période est de 9 657 milliers d'euros contre 11 026
milliers d'euros I'année précédente. Cette diminution s’explique en grande partie par la perte de la facturation de
9 magasins Prémaman sur l'exercice. Le résultat net social passe d'une perte de 96 milliers d'euros a un profit de
1 340 milliers d'euros. Cette augmentation de résultat sur Pexercice s'explique par Poctroi, l'exercice précédent,
d'un abandon de créance commercial au profit de sa sceur belge Orchestra Prémaman Belgium pour un montant
de 1 502 milliers d'euros.

Le chiffre d'affaires de la filiale Zanaka s'établit & 1 054 milliers d’euros pour un résultat net de 31 milliers d'euros.
Le groupe belge « BABY 2000 », spécialisé dans la vente d'articles de puériculture, a été acquis sur I'exercice.
Les différentes sociétés le composant ont été intégrées dans le périmatre de consolidation a compter du 01 juin
2013, date d'acquisition du groupe.

Les contributions du groupe sont les suivantes :

La societé JRMT {détenue a 100% par Orchestra Belgique) enregistre sur cet exercice un chiffre d'affaires de
2 387 miliiers d’euros et un résultat négatif de 16 milliers d’euros.
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La societé BABY 2000 Zaventem (détenue a 100% par JRMT) enregistre sur son exercice un chiffre d’affaires de
17 360 milliers d’euros et un résultat positif de 116 milliers d'euros.

La societe BABY 2000 Antwerpen (détenue a 100% par JRMT) enregistre sur son exercice un chiffre d'affaires de
© 510 milliers d'euros et un résultat négatif de 446 milliers d’euros.

La société BABY 2000 Hasselt (détenue & 100% par JRMT) enregistre sur son exercice un chiffre d'affaires de
4 237 milliers d'euros et un résultat négatif de 276 milliers d'euros.

Le chifire daffaires social de la filiale Babyland sur la periode est de 3 363 milliers d'euros contre 3 124 milliers
d'euros I'année précédente. Le résuliat net social passe d’une perte de 137 milliers d’euros 4 un profit de 2 487
milliers d'euros, gréce aux plus-values de cession de plusieurs biens immobiliers.

Le chiffre d’affaires social de la filiale Babydis sur la période est de 2 685 milliers d’euras contre 2 563 milliers
d'euros I'année précédente. Le résultat net social passe d'une perte de 674 milliers d’euros & une perte de
168 milliers d'euros.

Le chiffre d'affaires social de la filiale Orchestra Prémaman Belgium sur la période est de 58 873 milliers d'euros
contre 63 423 milliers d'euros I'année précédente. Le résultat net social passe d'une perie de 4 330 milliers
d'euros & une perte 3 505 milliers d’euros.

Le chiffre d'affaires social de la filiale Orchestra Prémaman Luxembourg sur la période est de 2 297 milliers
d'euros contre 2 616 milliers d’euros 'année précédente. Le résultat net social passe d’'une perte de 175 milliers
d'euros & une perte de 79 milliers d’euros.

Dans le cadre de la rationalisation de 'organigramme juridique du périmétre Prémarnan :
- Les sociétés Au Furet, Gubesa et Capulana, respectivement filiales belge, espagnole et portugaise
possédées a 100 % par Orchestra Premaman Belgium, ont été liquidées au 28 février 2014.

- La société AZE, filiale francaise & 100 % de Orchestra Premaman Belgium, a fait 'objet d'une
Transmission Universelle de Patrimoine au profit de sa société mére au 28 02 2014,

Contribution de fa filiale grecque

La filiale grecque compte désormais 59 magasins dont 16 exploités en succursales et 43 exploités en contrat
commission-affiliation.

En début d'exercice, elle a absorbé Grebel Abee SA, qui éfait détenue a 99.7% par Orchestra Prémaman
Belgium.

Son chiffre d'affaires social réalisé sur la période est de 22 863 milliers d’euros et son résuftat net social est un
profit de 643 milliers d'euros.

Contribution de la filiale turque

Le chiffre d'affaires social réalisé par la filiale est de 352 milliers d'euros et le résultat net social est une perte de
117 milliers d'euros.

Contribution de la filiale canadienne

La filiale canadienne Vétements Orchestra Canada Inc. distribue les produits Orchestra sur le territoire nord-
américain au travers de 1 magasin exploité en franchise.

Le chiffre d'affaires social réalisé par Vétements Orchestra Canada Inc. est de 546 milliers d'eurcs contre
314 milliers d’euros Pexercice précédent. Le résultat net social passe d'un profit de 55 milliers d'euros & une perte
de 71 milliers d'euros,

La filiale Dalmiel Inc. a été fusionnée dans Orchestra Canada Inc au 28/02/2014.
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Contribution des filiales marocaines

Le chiffre d'affaires social réalisé par la filiale Orchestra Maroc est de 6 214 milliers d'euros et le résultat net
social est une perte de 357 milliers d'euros. La filiale s'approvisionne auprés d'QOrchestra Prémaman SA et vend
ses produits a la filiale Orc Distribution Maroc qui les commerciglise dans ses 9 magasins exploités en contrat
commission-affiliation.

Le chiffre d'affaires social réalise par la filiale Orc Distribution Maroc est de 2 393 milliers d'euros et le résultat net
social est un profit de 517 milliers d'euros.

Contribution de la filiale chypriote

Le chiffre d’affaires social réalisé par ia filiale est de 2 131 milliers d'euros et le résultat net social est un profit de
327 milliers d'euros.

Contribution de lz filiale italienne

La filiale italienne existante a été réactivée sur exercice afin d'accueillir une activité de vente en « corner » de
produits Orchestra dans 2 magasins Toys Center en ltalie.

Le chiffre d'affaires social réalisé par la filiale est de 281 milliers d'euros et le résultat net social est une perte de
55 milliers d'euros.

Contribution de la filiale Orchestra Participation

La filiale Orchestra Participation enregistre désormais a son actif I'ensemble des participations frangaises
détenues en partenariat avec nos commissionnaires affiliés,
Le chiffre d'affaires soclal réalisé par ia filiale est nul et le résultat net social est une perte de 5 milliers d'euros.

Contribution de la filiale Orchest’run

Pour son premier exercice d'activité, la filiale située sur I'ile de 1a Réunion enregistre un chiffre d'affaires de 2 601
milliers d’euros et dégage un bénéfice net de 252 milliers d’euros.

Contribution de la filiale de Hong Kong

L'activité de bureau d'achat continue & se partager entre la zone de Shanghai (exploitée par notre joint venture
SWF qui enregistre un chiffre d'affaires de 1 184 milliers d'euros et dégage un résuftat positif de 108 milliers
d'euros) et le bureau de Hong Kong en fonction de Poptimisation du sourcing. Le chiffre d'affaires social de la
filiale est de 2 788 milliers d'euros contre 3 351 milliers d'euros 'année précédente. Le résultat net social passe
d’'un profit de 2 686 a un profit de 3 794 milliers d'euros,

La fillale de Hong Kong détient directement 100% des parts de la société indienne Orchestra buying and retail
india private limited qui enregistre sur cet exercice un profit de 181 milliers d'euros.

Elle detient aussi indirectement 100% des paris de la société chinoise Orchestra Shanghai commercial and
trading co ltd qui fait un chiffre d'affaires de 1 775 milliers d'euros sur cet exercice et dégage un résultat positif de
386 milliers d'euros.

La filiale Karina international enregistre un chiffre d'affaires de 6 718 milliers d’eurcs et un résultat net de
475 milliers d'euros.
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Contribution des filiales mauriciennes

Le chiffre d'affaires de Kazibao est de 990 milliers d'euros et le résultat au 28/02/14 est un profit de 355 milliers
d'euros pour un profit de 356 milliers d’euros au 28/02/13.

Le chiffre d'affaires de Club At Cost est de 1 744 milliers d'euros et le résultat est une perte de 32 milliers
d'euros. Sur I'exercice, la filiale CAC a pris une participation de 50% dans une joint venture « Prémaman

Mauritius » qui exploite un magasin sur lile. Le chiffre d'affaires de cette joint venture s'établit au 28/02/2014 a
1216 milfiers d'euros et son résultat est une perte de 98 milliers d'euros.

Contribution de la filiale JVM

Le chifire d'affaires de SCI JVM est nul et le résultat est une perte de 1 millier d’euros.

2, Prises de participation et de contréle

Au cours de Fexercice, les prises de participation et de contréle ont été les suivantes :

- JRMT, BABY 2000 Zaventem, BABY 2000 Antwerpen, BABY 2000 Hasselt (participation & 100% par Orchestra
Belgigue)

- Zanaka (participation & 40% par Orchestra Belgique)

- Qrchestra participation (participation 4 100% par Orchestra Premaman)

- Lam, Les jolis cosurs, Elb, Sosso et Cyrine, Orch Amilly, Jador, Le tréfle, Triborc, Théo et Chloé (participation a
24.9% par Orchestra participation)

- Les doudous, Bwo, Pueris, Omd, So kids, 2hbak (participation a 40% par Orchestra parficipation)

- 2 Ac Digne (participation a 100% par Orchestra participation)

- Premaman mauritius (participation & 50% par Club At Cost)

- Karina international (augmentation de la participation de 10% par Orchestra Asia)

3. Actions propres

Au 28 fevrier 2014, la société détient 214 469 de ses propres actions (hors contrat de liquidité), soit 6.70% du
capital, regroupées pour une valeur d'acquisition de 5 800 miiliers d’euros. Le cours moyen d'acquisition s'établit
3 27,05 ewros.

Toutes ces actions sont éliminées de l'actif et des capitaux propres consolidés au 28 février 2014. Le cours de
cidture s'établit a 40.00 euros au 28 février 2014,

D) FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Le 1* mars 2013, le Conseil d'Administration d’Orchestra-Prémaman SA a pris acte des résuliats de I'Offre
Publique de Rachat initiée par la société le 30 janvier 2013 et portant sur 10% du capital, soit 391 002 actions.
L'offre a été sursouscrite. Le Conseil d’Administration a décidé, le 1% mars 2013, d'annuler les 391 002 actions
ainsi acquises et d'annuler également les 374 154 actions détenues 4 cette date au titre du programme de rachat
d'action, reduisant ainsi te capital & due concurrence. Ce dernier est alors passé de 23 460 114€ a 18 869 178€.

Au cours de F'exercice, les options de souscription d'actions ont toutes été levées et ont généré une augmentation
du nombre d'actions composant le capital @ hauteur de 52 592 actions, soit une augmentation de capital d'un
montant nominal de 315 552€ assortie d’'une prime d'émission de 119 884 77€.

Le 6 mai 2013, un nouveau contrat de crédit syndiqué a été signé auprés d'un pool de 14 banques.
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i s'agit d’'un crédit multidevises a terme partiellement amortissable d'un montant de 177 millions d'euros et d'une
durée maximum de 8 ans. Ce crédit remplace celui signé en juillet 2008 et qui devait s'amortir quasi intégralement
en juillet 2013.

Le 1% juin 2013, le Groupe Orchestra a fait Facquisition du Groupe Baby 2000, marque-enseigne belge de 6
magasins spécialisée dans les articles de puériculture,

Les filiales Capulana distribuidaro De produtos SA (Espagne), Gubesa colaboraciones SA {Portugal) et Au Furet
SA {Belgique) ont été liquidées en fin d'exercice car sans activité.

La filiale Allons z'enfants Sarl (France) a fait I'objet d'une fransmission universelle de patrimoine au profit
d'Orchestra-Prémaman Belgium SA.

La filiale Grebels Abee SA (Gréce) a ét¢ absorbée par Orchestra Hellas SA.

La filiale Dalmiel Inc. (Canada) a été absorbée par Vétements Orchestra Canada Inc.

Le point suivant est également a relever,la société a procédé a un abandon de créances commerciales de 1260
747 € au profit de la filiale Orchestra Shanghai.

il. ACTIVITE ET RESULTATS PROPRES DE LA SOCIETE ORCHESTRA PREMAMAN,
SOCIETE MERE ; ELEMENTS SIGNIFICATIFS RESSORTANT DES COMPTES —
COMMENTAIRES SUR L’ACTIVITE

a) Activité d’Orchestra Prémaman

La société a poursuivi son développement en France en ouvrant 37 points de vente pour l'essentiel en périphérie.
A fin février 2014, le nombre de points de ventes en France est de 264 (141 succursales, 123 commissionnaires-
affiliés)

L'activité de F'exercice a dégagé un chiffre d'affaires « fiscal » de 383.2 millions d'euros. Elle se decompose pour

Fessentiel (hors ventes aux filiales) de la maniére suivanie :

- Le chiffre d'affaires « succursales » s'établit & 159.1 milfions d’euros au 28/2/2014, en progression de 18.8 %.
Cet exercice a enregistré I'ouverture de 18 nouvelles succursales et la reprise en succursales de 2 magasing
commission-affiliation.

- Le chiffre d'affaires du réseau « commission-affiliation » est de 125.6 millions d'auros au 28/212014, en hausse
de 5,8 %. Cet exercice a vu l'ouverture de 19 nouveaux magasins et la reprise en commission- affiliation de 4
magasins succursales.

- Le chiffre d'affaires «négoce » (magasins multimarques et franchisés) est de 8.7 millions d'euros au 28/2/2014,
en baisse de 23.0 %,

- Le chiffre d’affaires « WEB » est de 11.8 millions d'euros au 28/2/2014 ce qui représente un accroissement de
47.5% par rapport a l'exercice précédent.

La societé a dégagé un résultat d'exploitation positif de 20 352 milliers d'euros et un bénéfice net de 8 510
milliers d'euros.

L'endettement bancaire net de la trésorerie s'établit au 28/02/14 & 42.0 millions d'euros contre 48.5 millions
d'euros au 28/02/13 en baisse de 6.5 millions sur Fexercice.

b} Information relative & 1a Loi de Modernisation de 'Economie concernant les délais de paiements
fournisseurs.

Conformément aux dispositions de 'article L.441-6-1 du code de commerce introduites par la loi n°2008-776 du 4
aolit 2008, une information sur les délais de paiement des fournisseurs de la société figure ci-dessous, sous la
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forme d'un tableau décomposant & la cldture des deux derniers exercices écoulés e solde des dettes
fournisseurs de la société par dates d’échéance.

Concernant 'exercice clos au 28 février 2014, nous vous précisons qu'it subsiste des dettes & échéances plus
longues que celles prévues par la loi. Le tableau présenté inclut en effet d'une pari, les factures de certains de
nes fournisseurs bénéficiant des accords dérogatoires expressément prévus par la loi, dautre pari les factures de
nos fournisseurs étrangers {par nature non soumis au dispositif precité), et enfin les factures objets de litiges.
Nous vous précisons que les délais de paiement peuvent varier notamment du fait de nos fournisseurs étrangers
qui ne sont pas soumis aux régles francaises relatives aux délais de paiement ; de nos partenaires et fournisseurs
intra-groupe ; de l'accord de branche dont nous bénéficions et qui admet des délais de réglements de 75 jours fin
de mois pour les factures émises avant e 1/1/2010 et 65 jours fin de mois pour celles émises depuis le 1/1/2010
ou encore du fait de factures contestées,

Deécompaosition du solde des dettes fournisseurs par échéance au 28.02.14 -

Echues Non échues Total

{430 jours 1802 307.60 16 049 521.53 1785182913

31460 jours 1055 604.06 13187 219.22 1424282328

> 60 jours 4394 113.74 32877 252.90 37271 366.64
Total des dettes fournisseurs 725202540 62 113 993.65 69 366 019.05
Effets & payer (08 30 jours)
Charges a payer et factures non parvenues 15552 085.29 15652 085.29
Total des dettes foumisseurs et rattachées 725202540 77666 078.94 84918 104.34

Au 28.02.13 la décomposition du solde des dettes fournisseurs par échéance se présentait comme suit

Echues Non échues Tolal

0430 jours 5108 667.04 5560 535.05 10669 202.09

31460 jours 4016 886.99 7863 988.70 11880 875.69

> 60 jours 1094 233.17 22893709.72 23987 942,89
Total des dettes fournissaurs 102197687.20 3631823347 46538 02067
Effets & payer (04 30 jours)
Charges & payer et factures non parvenues 1105131946 11051 310.46
Total des deites fournisseurs et rattachées 1021978720 47 369 552.93 97989 340.13

ili. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

En date du 1% avril 2014, les actionnaires composant le concert Mestre et le concert Gotlib ont décidé de
regrouper au sein de YELED INVEST, une holding de droit luxembourgeois, Fintégralité de leurs participations

12 Orchestra-Premaman




détenues dans Orchestra-Prémaman. Cette holding est contrdlée a 67% par lz famille Mestre et 2 33% paf fa
famille Gotlib.

Par suite de ce regroupement, la société YELED INVEST détient 2 867 143 actions Orchestra-Prémaman
représentant 89,58% des actions et des droits de vote théoriques de la société et 95,11% aprés refraitement de
'auto-détention.

En conséquence, la société YELED INVEST a indiqué son intention de déposer une Offre Publique d’Achat
Simplifiee suivie d'un retrait obligatoire au prix par action de 37,75 € sur les actions Orchestra-Prémaman non
détenues par elle-méme, sous réserves des travaux d’évaluation de 'expert indépendant qui a eté désigné par la
Société conformément a l'article 261-1 du réglement général de 'AMF et de I'examen des projets de note
d'information et de note en réponse qui sont déposés a I'Autorité des Marchés Financiers en pareil cas.

Le 23 mai 2014, la Société YELED INVEST a déposé un projet d'offre publique d'achat simplifiée suivie d'un
retrait obligatoire au prix de 40 euros.

Le Groupe Orchestra-Prémaman a, en date du 9 mai 2014, acquis la société belge « Home Market », spécialiste
de Péquipement de la maison (revétements des sols), filiale de la société Saint-Maclou. Cette acquisition a été
réalisée via la societé Orchestra-Prémaman Belgium moyennant la prise en charge du plan de restructuration
engage par les cédants en complément du prix payé pour le rachat de la participation.

Cette acquisition permet au Groupe de disposer d’un réseau composé d'une guarantaine de magasins
(succursales) tous situés au BELUX (55 000 m? environ). L'intérét pour Orchestra-Prémaman est d'optimiser son
maillage el sa présence sur le territoire BELUX en ayant ainsi accés & des points de venie de plus grande surface
et/ou mieux situés que les actuels ex-Prémaman et d’atteindre immédiatement ia taille critique dans le métier de
la puériculture, permettant ainsi un accroissement de la rentabilité de ensemble de ses points de ventes
puériculture dans le monde

La société Home Market emploie actuellement environ 230 personnes dont prés de 180 personnes dans le
réseau de magasins. La société Home Market traverse des difficultés depuis plusieurs années et a accumulé plus
de 10M€ de pertes au cours des 3 derniers exercices.

En date du 1% mars 2014, les filiales Baby 2000 BVBA, Baby 2000 Antwerpen BVBA, Baby 2000 Hasselt BVBA,
Babyland SA et Babydis ont fait I'objet d'une cession d'universalité au profit d’'Orchestra Prémaman Beigium SA.

IV. PERSPECTIVES D’AVENIR

Le Groupe, malgré un contexte défavorable tant en France gu'a P'éfranger, continue son développement en
France, dans les zones de périphérie, au format «Grand ORCHESTRA» et en puériculture sous Penseigne
Prémaman.

Le Groupe reste attentif sur le fonctionnement du concept « Orchestra Club » dans les pays ies plus impactés par
la crise.

Les objectifs du Groupe sont ta poursuite de Paccroissement de la rentabilité et de ia réduction de Fendettement,
ainsi que le redressement du Groupe Prémaman et la transformation du réseau Home Market.

V. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses en matiére de recherche et développement réalisées par le Groupe au cours de I'exercice
2013/2014 s'élévent a 8 282 millions d'euros. (Dont 4 139 milliers d'euros sur Orchestra Premaman, 1 637
milliers d'euros sur Orchestra Asia, 596 milliers d'euros sur Orchestra Maurice, 287 milliers d'euros sur Orchestra
india, 1 051 milliers d'euros sur Orchestra Prémaman Belgium et 572 milliers d’euros sur Orchestra Asia).

Ces dépenses sont composées des colts salariaux et de prestations engagés par les services style, achats,
développement et gestion produits.
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I. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

L'exercice écoulé se traduit par un bénéfice de 8 509 882,94 euros que nous vous propasons d'affecter de la
maniére suivante

Origine

- Reésultat de l'exercice 850088294 €
Affectation

Reéserve légale ; 425 484 15 €

Distribution d'un dividende (calculé sur 100% des actions composant
fe capital) de : 800148250 €
préleve sur le résultat de 'exercice

Report & nouveau : 82 906,29¢

Nous vous demandons de bien vouloir prendre acte du paiement d’'un acompte sur dividende de 2,50 euros par
action, décidé par le Conseil d'Administration en date du 21 mai 2014, eligible & labattement prévu par
Farticle 158-3 du Code Général des Impéts, soit giobalement la somme de 8 001 482,50 euros. Cet acompte sur

dividende a été mis en paiement le 30 mai 2014.

Nous vous demandons donc de bien vouloir constater qu'il n'y a donc pas lieu de procéder & un versement

complémentaire aux actionnaires au titre du dividende voté par la présente Assembiée,

Conformement aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons qu'au titre

des trois derniers exercices les distributions de dividendes et revenus ont éte les suivantes :

Au titre de REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION E?ngaﬂsé N
FExercice AUTRES REVENUS EFACTION
DIVIDENDES DISTRIBUES R :
2010/2011 - - _
1 350 429,15 €*
2011/2012 Soit 0,35 € par action ) i
201212013 5 846 671.55 € ) )

Soit 1,85 € par action

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodéténues non versé et affects au compte report & nouveau
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Il. DEPENSES SOMPTUAIRES ET FRAIS GENERAUX VISES A L’ARTICLE 223 DU CGI

Conformeément aux dispositions de I'article 223 quater et quinquies du code général des impéts, nous portons &
votre connaissance e montant global des charges non déductibles pour I'établissement de limpdt, soit 213824 €,

Elles concernent les amortissements et les loyers excédentaires, la taxe sur les voitures particulidres des
sociétes, les amendes et pénalités diverses, pour respectivement 40 625 € 60664€ 112535€.

. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Conformément aux dispositions de Particle R225-102 du Code de commerce, nous vous présentons le tableau
faisant apparaitre les résuliats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

Date d'arréte 28/02/2010  28/02/2011  29/02/2012  28/02/2013  28/02/2014
Durée de I'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12mois 12mois
Forme juridique de la société SA SA SA SA SA

Situation financiére en fin d'exercice

Capital social (en milliers d'eures) 23 150 23 150 23 150 23460 19 203

Nombre d'actions émises 3 858 369 3 858 369 3 858 369 3910019 3 200 583

Valeur nominale daction 5 8 2 8.0 6.0
{en milliers

Reésultat global des opérations effectuées d'euros)

Chifire d'affaires hors taxes 146 982 161 233 246 561 316 035 383 244

Resultat avant impdl, participation,

amortissements et provisions 10 062 15724 26 342 27070 31842
Imp6t sur les bénéfices 70 -3 012 -2 135 -5 413
Participation des salariés -283 -1 104

Reésuitat aprés impdt, participation
amortissements et provisions -2 802 4 383 183 -308 8 510

Montant des bénéfices distribués 1235 5439
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Résultat des opérations réduit a une

seule action {en euros)

Reésultat aprés impdt et padicipation mais avant

amortissement et provisions 2,63 4,08 5.9Y B6.38 7.91
Résuitat aprés impdt, amortissements et

provisions -0,7 1.1 D (0.0) 2.7
Dividende versé a chaque action 0.3 1.7
Personnel

Nombre de salariés (effectifs fin période) 627 895 391 1221 1279
Masse salariale {milliers d'euros) 13 053 12 823 15193 22 138 26 073

I. IDENTITE DES DETENTEURS DE DROITS DE VOTE

Actionnariat

Conformément aux dispositions de larticle .233-13 du code de commerce et compte tenu des informations
recues en application des articles 1..233-7 et L.233-12 dudit code, nous vous précisons que les principaux

actionnaires de Orchestra Prémaman, au 28 favrier 2014, étaient & notre connaissance les suivants -

Pourcentage des

Catégorie Noembre d’actions Pourcentage du droits de vote
d'actionnaire détenues capital ..
theoriques
Famille Mestre 1 821 699 80,04% 80,04%
Famille Gotlib 945 448 29, 54% 29,54%
Actionnaires
détenant plus de o o
2,5% du capital de 2 B67 147 89,58% 89,58%
la Société
Auto défention 217 488 8,80% 6,80%
Autres actionnaires 115 958 3,62% 3,62%
Total 3 200 593 100,00% 100,00%
16
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Membres du groupe familial Mestre détenant plus de 2,5% du capitat :
- Financiére Mestre Sarl : 56,15%% du capital et des droits de vote
- Financiére Mestre HK : 3,01% du capital ef des droits de vote

Membres du groupe familiat Gotlib détenant plus de 2,5% du capital :
- YELED INVEST SA: 29,54%% du capital et des droits de vote

Nous vous signalons que les déclarations de franchissement de seuil suivantes nous ont été notifiées au cours de
Pexercice écoulé :

Categorie d'actionnaires Franchissements de seuil Date
Financiére Mestre Hong Kong ltd Hausse 2,5% 3.7.2013
Famille Gotlib agissant de concert Baisse 30% 3.7.2013
GOLAMI SA (concert Gotlib) Hausse 5%/10%/15%/20%/25% 4.7.2013

Par ailleurs, des modifications significatives de la répartition du capital sont intervenues postérieurement 3 la
cidture du dernier exercice. Elles sont résumeées au paragraphe Il « Evénements postérieurs a la cldture de
Pexercice» du présent rapport.

Ainsi suite & ces opérations, le capital de la Société est au 26 mai 2014 réparti comme suit -

Actionnaires d"f;’;“ﬁg;z % du capital social Nomi;r:f ; e{)roits % desvg;:its de
YELED INVEST 2.867.143 89,58% 2.867.143 89,58%

M. Pietre Mestre 1 Non Significatif 1 Non Significatif

Mme Chantal Mestre 1 Non Significatif 1 Non Significatif

M. Charles Gotlib 1 Non Significatif 1 Non Significatif

M. Marcel Gotlib 1 Non Significatif 1 MNon Significatif
Autodétention 217.488 6,80 % 217.488 6,80 %
Autres actionnaires 115.958 3,62 % 115.858 3,62 %
Total 3.200.593 100 % 3.200.593 100 %

Aucun autre actionnaire ne posséde, seul ou de concert, directement ou indirectement, & la connaissance de Ia
societé, plus de 2,5% du capital.
Les éléments susceptibles d'avoir une incidence en période d'offre publique sont les suivants

a) A titre préalable, il est rappelé que , le 23 mai 2014, la Société YELED INVEST a déposé un projet d'offre
publique d’achat simplifiée suivie d’un retrait obligatoire (Cf paragraphe «ill. Evénements postérieurs 2 la
cidture de I'exercice » de la partie « L'activité du groupe consolidé et de la Société Orchestra Premaman
pendant 'exercice écoulé »)

b} La structure du capital de la Société ainsi que les participations directes ou indirectes connues de la
Société sont précisées cl-dessus,

¢} li n'existe pas de restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote ou au transfert d’actions hormis Iz

privation de droits de vote, pouvant étre demandée par un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble
5% au moins du capital ou des droits de vote en I'absence de déclaration d'un franchissement de seuil
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statutaire, pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a l'expiration d'un délai de deux ans
suivant la date de régularisation de la déclaration,

d) lin'existe pas, a notre connaissance, de pacte ou autre engagement signé entre actionnaires.
e) li n'existe pas de titres comportant des droits de vote spéciaux.

f) lin'existe pas de mécanisme de contréle prévu dans un éventuel systéme d'actionnariat du personnel
avec des droits de contrdle qui ne sont pas exercés par ce dernier.

g} Les régles de nominations et de révocation des membres du conseil d'administration sont les régles
legales et statutaires prévues a Farticle 14 des statuts.

h} En matiére de pouvoir du conseil d'administration, les délégations et autorisations en cours relatives aux
augmentations de capital et au programme de rachat d'actions sont décrites au paragraphe X du chapitre
« capital de la société » du présent rapport.

i} Lamodification des statuts de notre société se fait conformément aux dispositions légales et
réglementaires.

i} Le seul accord conclu par la société qui est modifié ou prend fin en cas de changement de contréle de la
société est le Contrat de crédit muitidevises a terme et renouvelable conclu fe 18 juillet 2008 remplacé par
celui conclu le 6 mai 2013,

k) 1l n'existe pas d'accords particuliers prévoyant des indemnités en cas de cessation des fonctions des
membres du conseil d'administration.

. TITRES AUTO DETENUS

Conformement aux dispositions de Farticle L. 225-211 du Code de commerce, nous vous signalons que votre
sociéte detient, au 28 fevrier 2014, 217 488 actions (6,80%% du capital).

Le tableau figurant au paragraphe ili reprend les achats et les ventes réalisées au cours de exercice.

Hi. OPERATIONS REALISEES PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRES ACTIONS

Marché de F'action

Au cours de l'exercice 2013/2014, les données relatives au marché de action Orchestra — Prémaman sont les
suivantes :

Cours Exirémes

+ haut 45,47€
+ bas 13,01€

L'Assemblée Générale du 9 juillet 2013 dans sa 11°™ résolution « Programme de rachats d'actions » a autorisé
notre société & opérer sur ses propres actions en vue, entre autres, de la régularisation du marché.

18 Orchestra-Premaman




Wt orchiesTalT

Au cours de 'exercice 2013/2014, les transactions effectuées dans ce contexte ont été les suivantes

Actions détenues par la société au 1% mars 2013 381773
Nombre d'actions achetées 218 015
Nombre d'actions vendues 8 146
Nombre d'actions annulées 374 1584
Cours moyen des achats 2745€
Cours moyen des ventes 3147 €
Actions detenues par la société au 28 février 2014 217 488

Motifs des acquisitions % du capital

Animation du cours 2,7%

Actionnariat salarié 0%

Valeurs mobiliégres donnant droit a 0%

I'attribution d’actions

Opérations de croissance externe 97.3%

Annuiation 0%

Le Conseil d'Administration du 1% mars 2013 a décidé de procéder 4 l'annulation de 374 154 actions auto
detenues dans le cadre du programme de rachat d'actions et la réduction corrélative du capital. Préalablement,
ces actions ont ete reaffectées de F'objectif « opérations de croissance externe » & I'objectif « annulation »

IV. PROGRAMMES D’'ATTRIBUTION D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/OU D’ACHAT
D’ACTIONS:

L’Assemblée Générale du 9 juiliet 2013, dans sa 18°™ résolution, a renouvelé F'autorisation donnée au Conseil
d'Administration permettant & ce dernier d'attribuer 2 ses dirigeants sociaux et 4 certains de ses salariés des
options de souscription et/ou d’'achat d’actions. Au cours de I'exercice clos le 28/2/2014, aucune opfion de
souscription d'actions, ni d'achat Jd'actions n'a été accordée.

Par ailleurs, les plans précédemment mis en place ont donné lieu & la levée d'options de souscription d'actions
suivante au cours de cet exercice : 52 592 options de souscription d’actions ont été levées au prix de 6€.

En application de larticle 1.225-185 du Code de commerce, le Conseil d'Administration a décidé que les
Dirigeants seront tenus de conserver au minimum 20% des actions issues des levées d'Options au nominatif
jusqu'a la cessation de leurs fonctions.

V. PROGRAMMES D’ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES:

Il n'existe pas de programme d’atiribution d'actions gratuites.

VI. LES DELEGATIONS FINANCIERES (1. 225-129)

1. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration en vue d'annuler les actions
rachetées par la société dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce

Cetle délégation de compéience expire le 13 janvier 2015.
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En conséquence, nous vous demandons de bien vouloir la renouveler et donc de conférer au Conseil
d'Administration pour une nouvelle période de 24 mois fa compétence aux fins
1) d'annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital calcuié au
jour de la décision d'annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24
derniers mois précédents, les actions que la société détient ou pourra détenir par suite des rachats
réalises dans le cadre de l'article L. 225-208 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social
& due concurrence confoermément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur,

2} de realiser les opérations nécessaires a de telles annulations et aux réductions corrélatives du capital
social, modifier en conséquence les statuts de la société et accomplir toutes les formalités requises.

2. Déiégation de compétence & donner au Conseil d’Administration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes

Cette delégation de compétence expire le 9 septembre 2014,

En conséquence, nous vous demandons de bien vouloir fa renouveler et donc de conférer au Consail
d'Administration pour une nouvelle période de 26 mois la compétence aux fins

de décider d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités quil
determinera, par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, par 'émission et V'atiribution gratuite d’actions ou par I'élévation du nominal des actions ordinaires
existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités.

de décider qu'en cas d'usage par le Consell d’Administration de la présente délégation, conformément aux
dispositions de larticle L. 225-130 du Code de commerce, en cas d'augmentation de capital sous forme
d'attribution gratuite d'actions, les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres
de capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des
droits dans le délai prévu par la régiementation.

decider que le montant d'augmentation de capital résultant des émissions réalisées au titre de la présente
résclution ne devra pas excéder le montant nominal de 20.000.000 euros, compte non tenu du montant
neécessaire pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiligres donnant droit a
des actions.

Ce plafond est indépendant de P'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente
Assemblée.

de metire en ceuvre la présente résolution, et, généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes les
formalités requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a
la modification corrélative des statuts,

Prendre acte que la présente délégation prive d'effet, & compter du jour de 'AGM, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

3. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour émettre des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription

Cette delégation de compétence expire le 9 septembre 2014,

En consequence, nous vous demandons de bien vouloir la renouveler et donc de conférer ay Conseil
d'Administration pour une nouvelie période de 26 mois la compétence aux fins de procéder a I'émission, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en monnaies étrangéres
ou en toute autre unité de comple établie par référence a un ensemble de monnaies,

- d'actions ordinaires,
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- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, 3 tout moment ou & date fixe, a
des actions ordinaires de la société, que ce soit, par souscription, conversion, echange, remboursement
présentation d'un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a attribution de titres de créance.

+

Conformément a l'article |.. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres 2 émettre pourront donner
acces a des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou indireciement plus de ia moitié de
son capital ou dont elfe posséde directement ou indirecternent plus de la moitié du capital.

Les limites des montants des émissions autorisées en cas d'usage par le Conseil d'Administration de la
presente délégation de compétence seront les suivantes -

- Le montant nominal global des actions susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieur a 20.000.000 auros.

A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émetire pour préserver,
conformément & la loi ef, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d’ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société,

- Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 20.000.000 euros.

Les plafonds visés ci-dessus sont indépendants de Fensemble des plafonds prévus par les autres résolutions
de la présente Assembide.

En cas d'usage par e Conseil d'Administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des
émissions visées ci-dessus :

al la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital seront réservées
par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible,

b/ si les souscriptions 3 titre irréductible, et le cas échéant a titre reductible, n'ont pas absorbé Ia totalité d'une
emission visée precédemment, le Conseil d'Administration pourra utiliser les facultés suivantes

- limiter le montant de 'émission au montant des souscriptions, étant précise qu'en cas d'émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, le montant des
souscriptions devra afteindre au moins les % de 'émission décidée pour gue cette limitation soit
possible,

- repartir librement tout ou partie des titres non souscrits,

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits,

Le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment
pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de
capital qui en résultent, procéder & la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais
des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes necessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chague augmentation
el, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

La présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet,

4. Délégation de compétence & donner au Conseil d’Administration pour augmenter fe capital dans la
limite de 10% en vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobilidres donnant
accés au capital

Cette delégation de compétence expire le  septembre 2014,
En conséquence, nous vous demandons de bien vouloir la renouveler et donc de conferer au Conseil

d'Administration pour une nouvelle période de 26 mois la competence aux fins de procéder, sur rapport du
commissaire aux apports, a I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés 2 des
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actions ordinaires en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobiligres donnant accés au capital lorsque les dispositions de l'article L. 225-148 du
Code de commerce ne sont pas applicables.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de Ia présente
délégation ne pourra étre supérieur a 10% du capital social au jour de la présente Assembiée, compte non
tenu de la valeur nominale des actions ordinaires a eémettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelies prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés ay capital de la Société. Ce plafond est indépendant de Pensemble des
plafonds prévus par les autres résolutions de la présente Assemblée.

Cette délégation permet au Conseil d'Administration d'approuver I'évaluation des apports, de décider
augmentation de capital en résultant, d'en constater |a realisation, d'imputer le cas échéant sur la prime
d'apport I'ensemble des frais et droits occasionnés par l'augmentation de capital, de prélever sur la prime
d'apport les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveay capital aprés chague
augmentation et de procéder & la modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire en pareilte
matiére,

La preésente délégation prive d'effet toute delegation antérieure ayant ie méme objet.

5. Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires

Nous vous demandons d'autoriser pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital décidées en application de la résolution résumée au point 3 ci-avant et des treizieme et
quatorzieme résolutions de 'Assemblée Générale du 9 juillet 2013, que le nombre de titres & émetire pourra étre
augmenté dans les conditions prévues par 'article L 225-135-1 du Code de commerce et dans la limite des
piafonds fixés par 'assembilée, forsque le Conseil d'Administration constate une demande excédentaire.

6. Délégation de compétence & donner au Conseil d’'Administration pour augmenter le capital par
émission d'actions avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents

»

d’un plan d’épargne d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

Nous soumettons & votre vote la présente résolution, afin d'étre en conformité avec les dispositions de Particle L.
225-128-6 du Code de commerce, aux termes duquel 'Assemblée Générale Extraordinaire doit egalement statuer
sur une resolution tendant & la réalisation d’une augmentation de capital dans les conditions prévues par les
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, lorsqu'elle délégue sa compétence pour realiser une
augmentation de capital en numéraire. Ainsi, FAssemblée étant notamment appelée & statuer sur une délégation
permettant d'augmenter le capital avec maintien du droit preférentiel de souscription par apports en numéraire
aux termes de la huitiéme résolution, elle doit donc également statuer sur une délégation au profit des adhérents
d'un PEE dans le cadre de la onziéme résolution. Linscription de cette résolution & l'ordre du jour permet
egalement & la Société de satisfaire a son obligation triennale également prévue par les dispositions susvisées,

Nous vous demandons de bien vouloir -

1. Autoriser le Consell d’Administration, s'il le juge opportun, sur ses seules décisions, a augmernter le
capital social en une ou plusieurs fois par 'emission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société au profit des adhérents 3 un ou plusieurs plans d'épargne entreprise ou de
groupe etablis par la Société et/ou les entreprises francaises ou étrangéres qui lui sont liées dans les
conditions de I'article L.225-180 du Code de commerce et de Farticle [..3344-1 du Code du travail.

2. Supprimer en faveur de ces personnes le droit preférentiel de souscription aux actions qui paurront étre
émises en vertu de la présente délégation.

3. Fixer & vingt-six mois & compter de Ia présente Assemblée la durée de validité de cette délégation.
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4. Limiter le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant éire réalisées par utilisation de
la présente autorisation & 2,5% du montant du capital social atteint lors de la décision du Conseil
d'Administration de réalisation de cette augmentation, ce montant étant indépendant de tout autre plafond
prévu en matiére de délégation d’augmentation de capital. A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le
montant suppléementaire des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
eventuelles stipulations contractuelies applicables prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des titres de capital de la Société :

5. Decider que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne pourra étre ni
inférieur de plus de 20 %, ou de 30 % lorsque fa durée d'indisponibilité prévue par le plan en application
des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale & dix ans, 4 la moyenne
des premiers cours cotés de action lors des 20 séances de bourse précédant la décision du Conseil
d'Administration relative & I'augmentation de capital et 4 'émission d'actions correspondante, ni supérieur
4 cette moyenne.

6. Décider, en application des dispositions de 'article 1..3332-21 du Code du travail, que le Conseil
d'Administration pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a
titre gratuit, d'actions 3 émettre ou déja émises ou d'autres titres donnant accés au capital de la Société &
émetire ou déja émis, au titre (i) de 'abondement qui pourra tre versé en application des réglements de
plans d'épargne d'entreprise ou de groupe, et/ou (i), le cas échéant, de la décote

7. Prendre acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d'Administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures et
proceder & toutes formalités nécessaires.

7. Délégation a conférer au conseil d’administration en vue d'émettre des bons de souscription
d’actions (BSA), bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvelles etiou existantes
(BSAANE) et/ou des bons de souscription et/ou d’acquisition d'actions nouvelles etfou existantes
remboursables (BSAAR) avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une
catégorie de personnes

Nous vous demandons de bien vouloir

1) déléguer au conseil d’administration votre compétence a V'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu'a I'étranger, a Fémission de bons de souscription
d'actions (BSA), bons de souscription et/ou d'acquisition d'actions nouvelles et/ou existantes (BSAANE) et/ou des
bons de souscription et/ou d'acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes remboursables (BSAAR), avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’'une catégorie de personnes ci-aprés définie.

2) fixer a dix-huit mois la durée de validité de ia présente délégation, décomptée & compter du jour de la présente
assemblés,

3) décider que e montant nominal global des actions auxquels les bons émis en vertu de la présente délégation
sont susceptibles de donner droit ne pourra étre supérieur & 6 000 000 euros. A ce plafond s'ajouters, le cas
echéant, la valeur nominale des actions ordinaires & émetire pour préserver, conformément a la foi at, le cas
échéant, aux stipulations contractuelies prévoyant d’autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de BSA,
BSAANE et/ou BSAAR. Ce plafond est indépendant de Pensemble des plafonds prévus par les autres résolutions
de ia présente Assembiée.

4) deécider que le prix de souscription et/ou d'acquisition des actions auxquelles donneront droit les bons, aprés

prise en compte du prix d’émission des bons, sera au moins égal 3 fa moyenne des cours de cldture de 'action
ORCHESTRA PREMAMAN aux 20 séances de bourse précédant le jour de la décision d’émission des bons.

23 Orchestra-Premaman




5) décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux BSA, BSAANE, BSAAR a
emetire, au profit de la catégorie de personnes suivante : membres du Comité de Direction de Ia Société incluant
les dirigeants mandataires.

8) Constater que la présente déiégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit preférentiel de
souscription aux actions de la société susceptibles d'étre émises sur exercice des bons au profit des titulaires de
BSA, BSANE et/ou BSAANE.

7) Décider que si les souscriptions n'ont pas absorbé Ia totalité d'une émission de BSA, BSAANE et/ou BSAAR, le
Conseil d'Administration pourra utiliser les facultés suivantes :
- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions,
- répartir librement, au sein de fa catégorie de personnes ci-dessus définie, tout ou partie des BSA,
BSAANE etfou BSAAR non souscrits.

8) Décider que le conseil d’administration aura tous les pouvoirs nécessaires, dans les conditions fixées par la loi
et prevues ci-dessus, pour procéder aux émissions de BSA, BSAANE etiou BSAAR et notamment -

- Fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de la categorie de personnes définfe ci-dessus, la nature et le
nombre de bons a atfribuer & chacun d’eux, le nombre d'actions auxquelles donnera droit chague bon, le prix
d'émission des bons et le prix de souscription et/ou d’acquisition des actions auxqueles donneront drof les bons
dans les conditions prévues ci-dessus, les conditions et délais de souscription et d'exercice des bons, leurs
modalités d'ajustement, et plus généralement 'ensemble des conditions et modalités de 'émission ;

- Etablir un rapport complémentaire décrivant les conditions définitives de I'opération ;

- Procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d'actions et les
affecter au plan d'attribution ;

- Constater ia réalisation de 'augmentation de capital pouvant découler de 'exercice des BSA, BSAANE et/ou
BSAAR et procéder a ta modification corrélative des statuts

- A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afferentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital apres chaque augmeniation

- Deleguer lui-méme au directeur général les pouvoirs nécessaires a la réalisation de Faugmentation de capital,
ainsi que celui d'y surseoir dans les limites et selon les modalités que le conseil dadministration peut
préalablement fixer ;

- Et plus généralement faire tout ce qui est nécessaire en pareille matiére.

La présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.
Concernant le vote de cette résolution, it est préciseé que les dirigeants mandataires émetiront un vote neutre

« consistant & voter & hauteur des 2/3 de leurs voix pour et & hauteur d’1/3 contre » afin de ne pas peser sur le
vote de cette résolution.

8. Utilisation des délégations en période d’offre publique

Cette autorisation expire le 9 janvier 2015.

En conséquence, nous vous demandons de bien vouloir la renouveler et donc d'autoriser e Conseil
d'Administration pour une nouvelle période de 18 mois 2 utiiser des délegations en période d'offre publique et ce
dans les termes et conditions suivantes

- Le Conseil d'Administration, si les titres de la société viennent a étre visés par une offre publique, est
autorisé a mettre en ceuvre les délégations et/ou autorisations qui lui ont &té consenties aux termes des
points1, 2, 3, 4, 5, 6 et 7 visés ci-avant, des treizieéme a quinziéme et dix-huitiéme résolutions de 'Assemblée
Générale du 9 juillet 2013,

La durée de la présente autorisation est fixée a dix-huit mois a compter de la présente Assembiée Générale

Le Conseit d'Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions prevues par la loi, la
présente autorisation.
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ViI. AUTORISATION D'UN PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS PAR LA SOCIETE
(L.225.209)

Nous vous proposons de conférer au Conseil d'Administration, pour une période de dix huit mois, les pouvoirs
necessaires pour procéder & 'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu'il determinera, d'actions de la
societé dans la limite de 10% du nombre d'actions composant le capital social, le cas échéant ajusté afin de tenir
compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant fa durée
du programme

Cette autorisation met fin & Pautorisation donnée au Conseil d'Administration par 'Assemblée Générale du 9 iuillet
2013 dans sa onziéme résolution a caractére ordinaire,

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue -

- d'assurer l'animation du marché secondaire ou la liquidité de FPaction ORCHESTRA-PREMAMAN par
Fintermédiaire d'un prestataire de service d'investissement au travers d'un contrat de fiquidité conforme & fa
charte de déontologie de TAMAF| admise par IAMF,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement & Péchange ou en paiement dans le cadre
d'opérations éventuelles de croissance externe, &tant précisé que les actions acquises a cet effet ne peuvent
exceder 5 % du capital de la sociéteé,

- dassurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et/ou de plans d'actions altribuées gratuitement
{ou plans assimilés) au bénéfice des salariés etiou des mandataires sociaux du groupe ainsi que foutes
allocations d'actions au titre d'un plan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de Ia
participation aux résultats de 'entreprise et/ou toutes autres formes d'allocation d’actions a des salariés et/ou
des mandataires sociaux du groupe,

- d'assurer la couverture de valeurs mobiligres donnant droit a Pattribution d'actions de la société dans fe cadre
de la réglementation en vigueur,

- de procéder & f'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de 'autorisation a conférer par la
présente Assemblée Générale des actionnaires dans sa sixieme résolution 4 caractére extraordinaire.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, ef
aux epoques que le Conseil d'Administration appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d'offre publique dans le respect de la
réglementation en vigueur.

La société se réserve le droit d'utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la
réglementation applicable.

Le prix maximum d'achat est fixé a 100 euros par action. En cas d'opération sur le capital, notamment de division
ou de regroupement des actions ou d'attribution gratuite d’actions, le montant sus-indiqué sera ajusté dans les
mémes proportions {(coefficient multiplicateur €gal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant
Fopération et le nombre d’actions aprés 'opération).

Le montant maximal de F'opération est ainsi fixé a 32 005 900 euros.

Nous vous demandons de conférer tous pouvoirs au Conseil d'Administration a l'effet de procéder 4 ces
opérations, d’en arréter les conditions et leg modalités, de conclure tous accords et d'effeciuer toutes formalités.

Vil LISTE DES DELEGATIONS ET/OU AUTORISATIONS EN COURS DE VALIDITE

Par ailleurs, nous vous rappelons que les délegations et autorisations en matigre d'augmentation de capital en
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caurs de validité sont les suivantes :

société ses propres
actions dans le cadre du
dispositif de I"article
1.225-209 du Code de
Commerce

En Euros Date de PAG Date Montant Utilisation(s) | Utilisation(s) Montant
¢’expiration autorisé au cours des | au cours de résiduel au
exercices Pexercice 28.02.2014
précédents 2013/2614
Délégation en vue 18.07.2012 9.09.2014 20.000.000 € Néant Néant 20.000.000 €
d’angmenter fe capital
par incorporation de
réserves, bénéfice et/ou
primes
Autorisation 10.07.2012 9.09.2014 20.000.000 € Néant Néant 20.600.000 €
d’augmenter le capital . )
avec maintien du DPS {actions) (actions)
20.000.000 € 20.000.000 €
(titres de (titres de
créance) créance}
Autorisation 9.07.2013 8.09.2015 20.000.000 €+ 20.000.000 €
d*augmenter le capital (actions} {actions)
avec suppression du 20.000.000 _ 20.000.060 €
DPS par offre au public €** (titres de N/A Néant {titres de
créance) créance)
Autorisation 9.07.2013 8.09.2015 22.000.000 €* 20.000.000 €
d’augmenter le capital 120% du 120% du
avec suppression du capital par capital par an
DPS par placement an{actions) {actions)
privé N/A Néant
20.000.000 20.000.000 €
€** (titres de (titres de
créances) créances)
Autorisation 9.07.2013 8.09.2015 2,5% du N/A Néant 2,5% du
d’augmenter le capital capital social capital social
avec suppression du
DPS en faveur des
adhérents d’un PEE
(réservé aux salariés)
Délégations en vue 10.07.2012 9.09.2014 10% du Néant Néant 10% du
d’augmenter le eapital capital social capital social
en rémunération d’un
apport de titres ou de
valeurs mobilidres
Autorisation d’émettre | 9.07.2013 8.09.2016 10% du Néant Néant 10% du
des options de capital sociaf capital social
souscription et/ou
d’achat d’actions
Autorisation i l'effet de | 9.07.2013 8.01.2013 1% du Néant 6,60% du  §3.40% du
faire racheter par la capital social capital capital
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Autorisation pour
réduction de eapital
dans le cadre d’un
programme de rachat
d’actions (article L225-
209 Code de Commerce)

14.01.2013

13.1.2015

10% du
capital social

Neéant

9.37%

{,43% du
capital social

Utilisation des
délégations en période
d’offre publique

9.07.2013

8.01.2013

N/A

Néant

Autorisation
d’augmenter le montant
des émissions en cas de
demandes excédentaires
{émissions avec maintien
ou suppression du DPS
par offre au public ou
placement privé)

9.07.2013

AG 2014

N/A

Néant

Autorisation en vue
d’émettre des bons de
souscription d’actions
{BSA), bons de
souscription etfou

&’ acquisition d’actions
nouvelles et/ou
existantes (BSAANE)
et/ou des bons de
souscription et/ou
d’acquisition d’actions
nouvelles et/ou
existantes
remboursables (BSAAR)
avec suppression dyu
droit préférentiel de
souscription au profit
d’une catégorie de
personnes

9.07.2013

8012015

6.000.000€

Néant

Néant

6.000.000€

* Plafonds communs

*+ Plafonds communs

I. LA QUOTITE DE CAPITAL DETENU A LA CLOTURE DE L'EXERCICE ( 225-102 )

A la cldture de l'exercice, la participation des salarigs telle que définie a I'article 225-102 du code de commerce

représentait 0% du capital social de 1a société.

Nous vous indiquons qu'au 28 février 2014 fa proportion du capital détenue par le personnel de la société est non

significative.
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L. LA POLITIQUE EN MATIERE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Ces informations ont été données par le président du conseil d’administration dans son rapport relatif aux
conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil et aux procédures de contrdle interne mises en
place par la société et ce conformément aux dispositions de I'article L225-37 du Code de commerce.

il. MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Monsieur Pierre MESTRE est Président
Madame Agathe BOIDIN est Directrice Générale

Madame Chantal MESTRE, Monsieur Thierry GOSSELIN et Monsieur Emmanuel LOCATI remplissent les
fonctions de Directeur Général Délégué.

ill. MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Composition du Consell d'administration au 28 février 2014 -

» M. Pierre Mestre, Président,
>  Mme Chantal Mestre,

M. Marcel Gotlib,

M. Charles Gotlib,

Melle Aurélie Mestre,

Y vy

Mandataire social Société Mandat
Marcel GOTLIB SWF President
Marcel GOTLIB GESTICO Dirigeant
Marcel GOTLIB ORCHESTRA PREMAMAN Administrateur
Pierre MESTRE FINANCIERE MESTRE China Administrateur
Pierre MESTRE ORCHESTRA Asia Ltd Administrateur
Pierre MESTRE FINANCIERE MESTRE Hong Kong Administrateur
Pierre MESTRE FINANCIERE MESTRE Belgium SPRL Gérant

Pierre MESTRE FMBG SPRL Gérant

Pierre MESTRE HM Belgium SPRL Gérant

Pierre MESTRE Dalmiel Inc. Vice Président
Plerre MESTRE ORCHESTRA PREMAMAN Président
Pierre MESTRE OP| Gérant

Pierre MESTRE ORCHESTRA SWITZERLAND President
Pierre MESTRE VETEMENTS ORCHESTRA Canada INC. Président
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Pierre MESTRE SARL DICO POCKET Gérant
Pierre MESTRE SAS VERCHANT President
Pierre MESTRE SCI PE LAIRE ET DU CROS Gérant
Pierre MESTRE ORCHESTRA BELGIUM Dirigeant
Pierre MESTRE KAZIBAO Lid Directeur
Pierre MESTRE CLUB AT COST Lid Directeur
Pierre MESTRE SC1 Saint-Aunes Retail Parc Gérant
Pierre MESTRE SCEA Domaine de Verchant Gérant
Pierre MESTRE SAS FINANCIERE MESTRE President
Pierre MESTRE ORCHESTRA PREMAMAN Belgium Administrateur délégué
Pierre MESTRE ORCHESTRA HELLAS Directeur
Pierre MESTRE ORCHESTRA TURQUEY Directeur
Pierre MESTRE ORCHESTRA CYPRUS Directeur
Pierre MESTRE ORCHESTRA INDIA Directeur
Pierre MESTRE ORCHESTRA CHINA Directeur

Pierre MESTRE BABYLAND Administrateur
Pierre MESTRE BABYDIS Administrateur
Pierre MESTRE ORCHESTRA PREMAMAN Luxembourg Administrateur
Chantal MESTRE ORCHESTRA PREMAMAN Directrice Générale Déléguée
Chantal MESTRE HM Belgium SPRL Gérant
Charles GOTLIB ORCHESTRA PREMAMAN Administrateur
Charles GOTLIB GOFATRA BVBA Dirigeant
Charles GOTLIB GOFATRA INTERNATIONAL Administrateur
Charles GOTLIB NATRIMO NV Administrateur
Charles GOTLIB 32 INVEST Conseil Exécutif
Charles GOTLIB VEGOTEX Administrateur
Aurélie MESTRE ORCHESTRA PREMAMAN Administrateur
| Agathe BOIDIN ORCHESTRA PREMAMAN Directrice Générale

Agathe BOIDIN

ORCHESTRA PREMAMAN Belgium

Administrateur

| Agathe BOIDIN

SAS FINANCIERE MESTRE

Directrice Générale

Agathe BOIDIN SCI COSNE SUR LOIRE Gérante
Agathe BOIDIN SCI VERCHANT Gérante

' Agathe BOIDIN SCIALENCON Gérante
Agathe BOIDIN SCI SARNELLY Gérante
Agathe BOIDIN 5CIJvMm Gérante
Agathe BOIDIN SCIEPINAL Gérante
Agathe BOIDIN SCI PARC DE BELLEGARDE Gérante
Agathe BOIDIN SCI MONDEVILLE Gérante
Agathe BOIDIN SAS BOILOV Présidente
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Agathe BOIDIN SCIAUTUN Gérante
Agathe BOIDIN SCILE2P Géranta
Agathe BOIDIN SCI 8T MAUR Gérante
Agathe BOIDIN ORCHESTRA HELLAS Directrice
Agathe BOIDIN ORCHESTRA TURQUIE Directrice
Agathe BOIDIN ORCHESTRA CYPRUS Direcirice
Agathe BOIDIN ORCHESTRA MAROC Gérante
Agathe BOIDIN ORC DISTRIBUTION MAROC Gérante

Agathe BOIDIN

BABYLAND

Administrateur délégué

| Agathe BOIDIN

BABYDIS

Administrateur délégué

Agathe BOIDIN

ORCHESTRA PREMAMAN Luxembourg

Administrateur

| Agathe BOIDIN

AU FURET

Gérante

Thiery GOSSELIN ORCHESTRA PREMAMAN Directeur Général Délégué
Thierry GOSSELIN SARL ALLONS Z’ENFANTS Gérant

Thierry GOSSELIN SAS BOGO Président

Thierry GOSSELIN ORCHESTRA HELLAS Directeur

Thierry GOSSELIN ORCHESTRA TURQUIE Directeur

Thierry GOSSELIN ORCHESTRA PREMAMAN Luxembourg Administrateur

Emmanuel LOCAT| ORCHESTRA PREMAMAN Directeur Général Délégué
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IV. REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

La rémunération brute totale en euros versée

201312014 s'est élevées a

par le Groupe & chaque mandataire socia! au cours de Fexercice

28/02/2014

rémunération avantages rémundération jetons de autres

au titre d'un ers nature au titre d'un présence
e £ contrat de travail mandat
Chantai Mestre & 000
Aurélie Mestre 4051 6 639
Pierre Mestre £ 000,
Marce! Gotlib 6000
Charies Gotlib & 000
Agathe Boidin (3} 233 130 4 298 {2} 18 000
[Fhierry Gosselin (3) 208 915 4 8501 {2} 12000
Eramange! Locati {3) 222533 5332 {2} 12 000
Financiére Mestre Mong Kong {1} 3533 466
Financiire Meastre Chine (1) 2565 840
Financiére Mestre France (1) 100 005

Total 668 624 14 480 420000 30638 5 199 306,

{1} convention de management telie que decrite au chapitre "conventions réglementées”

{2}  Rémundération fixe exclusivement

{3)  Cette rémunération comprend une partie fixe et une partie variable en fonction de

readus publics pour des raisons de confidentialitds

Les avantages en nature sont composés de voitures de fonction.

eritéres qualitatifs qui ne sont pas

Aucune indemnité n'est susceptible d'étre due & raison de la cessation ou du changement de fonctions des
mandataires.

Nous vous précisons qu'aucune convention nouvelle donnant lieu a application de l'article L.225-38 du Code du
Commerce, n'a été conclue sur 'exercice et vous demandons de bien vouloir en prendre acte

Nous vous rappelons par ailleurs les conventions conclues antérieurement;

¢ Lles deux conventions conciues avec la SARL FINAN

MESTRE, portant sur :

CIERE MESTRE, représentée par Monsieur Pierre

- une convention de management avec la SARL FINANCIERE MESTRE, représentée par Monsieur
Pierre MESTRE, Président du Conseil d'administration et intégrant Madame Chantal MESTRE. Le
Conseil du 18 mai 2011 a par ailleurs autorisé fa modification de la convention en autorisant que les
honoraires soient désormais facturés par Financiére Mestre Hong Kong et Financiére Mestre China.
Le Conseil du 06 novembre 2013 a autorisé Ia révision de Iz repartition des managements fees entre
les sociétés du Groupe ainsi que de leur facturation en provenance des différentes Financiéres
Mestre. Cette disposition sera d’application au 01/03/2014.
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- un contrat de partenariat avec la SARL SIDIKA dont la SARL FINANCIERE MESTRE, représentée
par Monsieur Pierre MESTRE, Président Directeur Général, est actionnaire a 70%. Cette convention
va fait I'objet d'aucune comptabilisation de produits, de charges ou de flux de trésorerie au cours de
'exercice,

Le contrat d’approvisionnement signé avec la société VEGOTEX représentée par Monsieur Marcel Gotlib

Mandat sur opération immobiliére conciu entre Financiére Mestre et Orchestra

Abandon de créance de 876.000 € consenti le 30/10/2008 au profit de la société OPI, assortie d'une clause
de retour & meilleure fortune

Le conseil d'administration du 30 octobre 2009 a autorisé la réalisation par Orchestra-Kazibao d'un abandon
de créance avec clause de retour & meilleure fortune d’'un montant de 141.000 € au profit sa filiale
canadienne Orchestra Canada inc.

Augmentation de capital de 2 millions d'euros de la société OPI (filiale espagnole) par incorporation de
comptes courants autorisée par le Conseil du 13 juiflet 2011

Mise en place, en guise de dépdt de garantie, d'une « lettre de confort » d’Orchestra au profit du bailleur
du magasin de Zaragoza exploité par « OPI » filiale espagnole. Cette opération a été auforisée par le
Conseil du 25 janvier 2012,

Augmentation de capital de 10 millions d’euros de la société Ochestra Prémaman Belgium par apport en
numéraire autorisée par le Conseil du 15 février 2013,

Abandon de créance commercial de 1502 041 € au profit de OPI (filiale espagnole) autorisée par le
conseil du 15 février 2013,

Abandon de créance commercial de 5 502 898 € au profit de Orchestra Prémaman Belgium autorisée par
te conseil du 15 février 2013.

Rapport en annexe.

888&8&&

Votre Conseif vous invite & approuver par votre vote, le texte des résolutions qu’il vous propose.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Exercice clos le 28 février 2014

Rapport de 'organisme tiers indépendant sur les informations sociales,
environnementales et sociétales conselidées figurant dans le rapport de gestion
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Exercice clos le 28 février 2014

Rapport de organisme tiers indépendant sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans e rapport de gestion

Aux Actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant accrédité par le COFRAC! sous le numéro 3-1050, nous vous
présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a
Pexercice clos le 28 février 2014, présentées dans le chapitre « Responsabilité sociale, sociétale et
environnementale » annexé au rapport de gestion, ci-aprés les « Informations RSE », en application des
dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de Ia société

11 appartient au conseil 4’ administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a
Particle R. 225-105-1 du Code de commerce, conformément aux référentiels utilisés par la société, composés du
Référentiel de reporting RSE 2013-2014 (ci-aprés les « Référentiels »} dont un résumé figure dans la note
méthodologique en partie 4 du chapitre « Responsabilité sociale, sociétale et environnementale » du rapport de
gestion.

Indépendance et contrile qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, fe Code de déontologie de la profession ainsi que les
dispositions prévues & article L, 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme
de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant  assurer le respect des régles
déontologiques, des normes professionnelles et des textes légaux et réglementaires applicables,

Responsabilité de Porganisme tiers indépendant
I nous appartient, sur la base de nos travaux :
- d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font Pobjet, en cas

d’omission, d'une explication en application du troisiéme alinéa de I'article R. 225-105 du Code de commerce
{Attestation de présence des Informations RSE) ;

! Portée disponible sur www.cofrac.fr



- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble,
sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére, conformément aux Référentiels {Avis
motivé sur fa sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont ét¢ effectuds par une équipe de guatre personnes entre janvier et mai 2014 pour une durée
d’environ cing semaines.

MNous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelies applicables en France
et 4 Parrété du 13 mai 2013 déterminant les modatités dans lesquelles " organisme tiers indépendant conduit sa
mission et, concernant I'avis motivé de sincérité, 2 la norme internationale [SAE 30007,

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur a base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de Pexposé
des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales
liges a I"activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en
découlent.

Nous avons comparé les Informations R SE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par article R,
225-103-1 du Code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de Particle R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmetre consolidé, & savoir la société ainsi que ses
filiales au sens de I'article L. 233-1 et les socidtés qu'elle contrdle au sens de {"article L. 233-3 du Code de
commerce avec les limites précisées dans la note méthodologique présentée en partie 4 du rapport RSE annexé au
rapport de gestion, notamment :

- concernant les informations sociales : & Pexception des indicateurs relatifs aux effectifs, aux embauches, aux
départs, aux rémunérations, au nombre total d’heures de formation et & ["organisation du travail, les données
sociales sont limitées au périmetre d'Orchestra-Prémaman en France (54 % des effectifs du groupe) ou au
périmétre Orchestra-Prémaman en France et Orchestra Prémaman Belgium S.A, (63 % des effectifs du
groupe} ;

- concernant les informations environnementales : le périmétre est limité & Ia France pour le présent exercice.

Sur la base de ces travaux, et compte tenu des Hmites mentionnées ci-dessus, nous atiestons de Ia présence dans le
rapport de gestion des Informations RSE requises.

TISAE 3000 ~ Assurance engagements other than andits or reviews of histarical information

i~
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Mature et étendue des travaux

Nous avons mené une dizaine d’entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE
auprés des directions Ressources Humaines, Finances, Achats, Industrielle, Logistique et du service de gestion des
frais généraux en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures
de contrble interne ef de gestion des risques, afin :

- d’apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité,
feur nentralité et leur caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes
pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contrdle visant &
I"exhaustivité et 4 Ta cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrle
interne et de gestion des risques relatives & 'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et "étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de P'importance des
Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses
activités, de ses orientations en matiére de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles,

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes™:

- iauniveau de entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et meng des entretiens pour
corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions, etc.), nous avons mis en ceuvre des
procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que
lz conselidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion! ;

. au niveau d’un échantillon représentatif dentités que nous avons sélectionnées’ en fonction de leur activité, de
lewr contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d'une analyse de risque, nous avons mené
des entretiens pour vérifier fa correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base
d’échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des piéces
justificatives, L’échantiilon ainsi sélectionné représente en movenne 54 % des effectifs et la totalite des
informations quantitatives environnementates publi¢es pour cet exercice.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport & notre connaissance
de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a "absence totale ou partielle de
certaines informations.

Iaformations environnementales @ les consommations d'énergie et les rejets de gaz A eifet de serre,

Informations socidtales : fes relations avec les partics prenanies (répartition de la valeur ajoutée), 'importance de fa sous-traitance et ka prise
en comple dans la politigue d"achat et les relations avec les fowrnisseurs et sous-traitants des enjeux sociaux et environnementaus, fa loyauté des
pratiques (fes actions engagdes pour prévessir la corruption, les mesures prises en faveur de fa santé et de Ta sécurité des consommateurs),

Informations sociales | "emploi (effectif total et répartitions, les ecmbauches et les licenciements, I'absentéisme, les conditions de santé et de
séonrité au travail, les accidents du travail, rotamment leur fréquence et feur gravité,

4 ) .
i.a filiale Orchestra-Prémaman en France.
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Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d échantillons que nous avons retenues en exergant
notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de
niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus, Du fait du recours 3 Futilisation de
technigques d'échantilionnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéme
dinformation et de contrdle interne, le risque de non-détection d’une anomalie significative dans les Informations
RSE ne peut étre totalement éliminé,

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature & remettre en cause le fait que
les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément aux
Référentiels,

Ohservations

Sans remettre en cause la conclusion ci-dessus, nous attirons votre attention sur Jes éléments suivants :

- Le Référentiel, élaboré pour les besoins du présent exercice, n’est pas encore partagé par toutes les filiales.

- Le calcul des émissions de gaz & effet de serre lides aux consommations d’énergie n’est pas encore
suffisamment formalisé dans le Référentiel,

- Le caleul de Pindicateur sur la production de déchets ne couvre gue les entrepdts et les déchets de carton.

Paris-la Défense, fe 23 mai 2014

L’ Organisme Tiers Indépendant
ERNST & YOUNG et Associés

Eric Duvaud Bruno Perrin
Associé Développement durable Associé
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1) Emploi

1-1 Effectif Total

Au 28 février 2014, le groupe Orchestra Prémaman comptait 2375 collaborateurs.
Soit une augmentation de |'effectif de + 18% par rapport a I'exercice précédent.

Cette augmentation est liée & une croissance externe avec I'acquisition notamment de Baby 2000 en
juin 2013 ainsi que par I'accroissement de notre réseau de magasin et nos fonctions supports.

La moyenne d’3ge des collaborateurs du Groupe est de 36 ans.
84% des salariés évoluant dans e Groupe sont sous contrat & durée indéterminée.

Effectif Groupe

Orchestra France 1221 1278 5%

Groupe Orchestra Prémaman 2012 2375 18%

Au 28 février 2014, I'effectif d'Orchestra France représente 54% du Groupe Orchestra Prémaman
(61% au 28/02/13)

Effectif Groupe réparti entre Femmes & Hommes

Fernmes 1910  80% 1667 83
Hommes 465 20% 345 17%
Total 2375 100% 2012 100%

Compte tenu de I'activité du Groupe, la population reste trés majoritairement féminine (80% de
{effectif total)

Orchestra - siéa soc Frémaman - Baby 2000
ZAC Seint-Antoing - 200 avenue des Tamaris - 34130 Saint Aunés - france  Chaussée de Haecht / Haachisesteerwag, 1475 ~ 1130 Bruxellas / Brusse! - Relgium
Tét +33 (014 99 13 08 00 - Fax +33 (014 99 13 08 01 Tal +32 (002 240 66 00 - Fax +32 {012 240 66 36
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Effectif Groupe réparti par zone géographique

France 1279 54% 1221 61%

Zone Euro 771 32% 676 34%

En termes d’effectif, la part des salariés occupant un poste en France évolue 2 la baisse par rapport
Pexercice précédent (54% au 28/02/14 contre 61% au 28/02/13).

Cependant, le poids de la France au niveau de 'effectif représente au dernier de Vexercice plus de I3
moitié de 'effectif du Groupe.

1-2 Embauches

Au cours de 'exercice 2013-14, le Groupe Orchestra-Prémaman a recruté 1 869 personnes
contre 1700 lors du précédent exercice soit une évolution de + 10%, dont 1 100 pour Pentité
Francaise.

Le Groupe a recruté 726 salariés sous contrats & durée indéterminée contre 587 lors de I’exercice
2012-13 et 1 103 salariés sous contrats 3 durée déterminée contre 1046 en 2012-13.

75% des recrutements qui ont été réalisés au cours de I'exercice concernent embauche de
salariés évoluant sur le réseau magasin.

Total des embauches Groupe au cours de Pexercice 2013-14 réparti par nature de contrats de
travail

cDl 587 726 24%

b 1046 1103 5%
Alternants 67 40 -40%
Total 1700 1869 10%

Total des embauches Groupe au cours de I'exercice 2013-14 réparti par unités de travail

Sigge (fonctions supports) 126 7%
Logistique 342 18%

Magasins 1396 75%
Total* 1864 100%

*Hors données de fa filiale Gréce

W, stralr

wmnan boby Zooo

Qrchestra - sigge social y
ZAC Saint-Antoine - 200 avenue des Tamaris - 34130 Saint Aunes - France  Chaussée de Hascht/ Haachisestegnweg, 1475 - 1130 Bruselles / Brusse! - Belgium
Tel, +33 (014 99 13 08 00 - Fax +33 (014 99 13 0B 01 Tal +32 {012 240 66 00 - Fax +32 {072 24066 26
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1-3 Les départs

Le Groupe Orchestra Prémaman comptabilise 1 602 départs au cours de exercice 2013-14 contre
1 232 lors du précédent exercice.

Le groupe a rompu 247 contrats de travail pour motifs de licenciements dont 114 pour motifs
individuels, 20 pour inaptitudes et 113 pour licenciements economiques dont 97 sur I'entité
Orchestra Prémaman Belgium SA.

Dans |e cadre du rachat de la société Prémaman, cette derniére a fait Vobjet au cours de 'exercice
d’une restructuration au niveau des effectifs donnant lieux & des suppressions de poste sur 'entité
Belge (suppression de doublons, transfert d'une partie de Factivité logistique en France et 3 la
fermeture de 7 magasins).

Des mesures ont été mises en ceuvre afin de permettre aux salariés concernés de bénéficier d’un
accompagnement personnalisé qui a donné lieu a la signature d’un accord avec les partenaires
sociaux.

Total des départs du Groupe au cours de Pexercice 2013-14

Lic : Motif Individuel 114 7%
Lic : Motif économigue 113 7%
Lic: Motif inaptitude 20 1%
Démission 243 15%

Autres® 1112 69%

Total 1602 100%

*Autres : fin de CDD, ruptures conventionnelles

1-4 Les rémunérations et leur évolution

Uensemble des rémunérations percus par les salariés du Groupe Orchestra-Prémaman au cours de
Fexercice 2013-14 s'éléve & 47 333 995€ soit une progression de +25% lide essentiellement 3
Faugmentation de notre effectif par rapport 3 I'exercice précédent.

Chargss sociales

Les charges sociales du Groupe s'élévent & 12 800 571€ progressent de + 14% par rapport 3
I'exercice précédent.
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Rémunération brute moyenne annuelle sur périmétre France

Cadre 44 706 £ 44 515 € 0,4%
Agents de Maitrise 24103 € 23402¢€ 3,0%
Employés 19223¢ 18779 € 2,4%

2} Organisation du travail

2.1 Les rémunérations et leur évolution

Au niveau du Groupe, la durée moyenne hebdomadaire du temps de travail s’élave 3 38h.

En France, conformément aux dispositions de la loi sur la réduction du temps de travail, entité
francalse a mis en ceuvre lfa réduction du temps de travail au travers la signature d'un accord
d’entreprise sur I'aménagement, organisation et réduction du temps de travail en date du 16
septembre 1999,

Cette organisation est toujours en vigueur dans les magasins, au siége social et sur la plateforme
logistique.

L'horaire de travail des salariés évoluant en magasin est planifié et les salariés travaillant sur les
fonctions supports bénéficient d’une organisation du temps de travail qui en fonction des contraintes
liées a I'activité et des souhaits des collaborateurs varie entre une répartition a 5 jours ou Yoctroi de
journées de récupération.

Les salariés travaillant sur la plateforme logistique bénéficient d’une gestion annualisée du temps de
travail. Le travail de nuit & part ailleurs été mis en place a la logistique en janvier 2013,

Temps partiel

830 salariés du Groupe occupent un poste de travail & temps partiel soit 35 % de Feffectif total du
Groupe.

Répartition de la durée du temps de travail des saiariés du Groupe évoluant 3 temps partiel

Moins de 8h/sem
De 8h 3 22h/sem 166 102 63%
de 22h & moins de 35h* 486 517 -6%

662 624 6%

*A moins de la durée légale du pays
Données hors Orchestra Prendas infantiles Si
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2.2 P'absentéisme

Au cours de l'exercice 2013-2014, le taux d'absentéisme au niveau de 13 France s'élevait 3 8.6%.

3) Relations sociales

3.1 L'organisation du dialogue social et bilans des accords collectifs

En France, les relations sociales s’articulent de la maniére suivante
- le comité d’entreprise s'est réuni 16 fois {12 fois en réunion ordinaire et 4 fois en
extraordinaire} au cours de V'exercice
- Les Délégués du personnel se sont réunis 12 fois {une réunion par mois)
- Le comité d'Hygiéne de sécurité et des conditions de travail (CHSCT). s’est réuni 7 fois {4 fois
en ordinaire et 3 fois en extraordinaire).

Uentreprise ne dispose pas de délégués syndicaux mais d'un représentant de section syndicale
appartenant a la CGT.

Les accords suivants ont été signés au cours de I'exercice :
- Avenant sur le Plan Epargne Entreprise (29/03/13)
- Avenant sur I'accord d'intéressement (05/06/13)

Pour les autres entités, seule la Belgique dispose d'instances representatives du personnel et de
syndicats disposant de mandats permettant de négocier et de signer des accords collectifs,

Au cours de Pexercice, les accords collectifs qui ont été signés au niveau de la Belgigue

- Convention Collective du Travail {C.C.T.) du 18/04/2013 pour le personnel employé chémeur
avec compiément d’entreprise

- C.C.T. du 18/04/2013 pour le personnel ouvrier chémeur avec complément d’entreprise

- C.C.T. du 13/12/2013 relative 3 la réduction collective de la duréde du travail et 3 la bonne
application de 'article 6 de la CCT sectorielle du 12-01-2012

- C.C.T. du 13/12/2013 sur I'Organisation du travail au sein de Yentrep6t

- Accord sectoriel 2013-2014, signé le 11/12/2013

W O e T
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4) Santé et Sécurité

La présentation des données relatives  la santé et sécurité se rapporte exclusivement au périmétre
France.

La santé et la sécurité des collaborateurs étant un enjeu majeur pour le Groupe Orchestra
Prémaman, les questions relatives 3 I'amélioration des conditions du travail et du bien-étre des
collaborateurs requiérent une attention toute particuliére de la part de la Direction Générale,

La prévention des risques professionnels est un des axes qui est développé au sein de Ventreprise.
Par l'intermédiaire dans un premier temps de la mise & jour réguliere du document unique sur
Vévaluation des risques professionnels au niveau des magasins mais aussi également au niveau de la
plateforme logistique et du siége social.

Afin d'aller au-dela des obligations légales en matigre de sécurité, Ventreprise n’étant pas soumise 3
la signature d’un plan d’action relatif 4 la pénibilité au travail, cette question a toutefois fait Yobjet
d’une étude courant 'année 2013 qui a été menée par la Direction des Ressources Humaines et les
membres du CHSCT, avec le soutien du médecin du travail.

Etant donné que dans I'entreprise a tous niveaux tout le monde participe a la prévention des risques
professionnels cela passe également par la formation des membres du CHSCT. Ces derniers ont fait
I'objet d’une formation de 5 jours leurs permettant d'acquérir les compétences et les outils pour
réaliser dans les meilleurs conditions leurs mandats.

Un des axes développé pour faire face aux problématiques lides 3 la sécurité et des conditions de
travail a été de mettre en place une politique de formation volontariste en la matiére, a savoir :

- Au niveau des magasins

En 2012, mise en place et déploiement d’une formation sécurité pour Fensemble des
responsables de magasin du réseau France afin d’aborder les questions relatives 3 la sécurité et
des conditions de travail sur le point de vente.

- Au niveau de |a [ogistigue

Dans le cadre de Vintégration des nouveaux collaborateurs, une place de plus en plus
importante est donnée a la sensibilisation des nouveaux venus & la sécurité sur leur poste de
travail et aux dangers que recouvre |'activité.

Déploiement de formation de gestes et postures pour les salariés qui ont été victimes d’un
accident de travail ou qui évoluent sur un poste jugé a risque.

Deploiement d’une politique d’investissement au niveau de la logistique afin d’améliorer les
conditions de travail (mécanisation de la préparation, climatisation, renouvellement du matériel)
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- Au niveau dy siege social

Mise en place depuis plus de 3 ans de la semaine de sécurité qui consiste au cours d’une
méme semaine de sensibiliser au travers de formations {sauveteurs secouristes du travail, guide
et serres files, exercice d’évacuation) le personnel du sigge.

4.1 Accidents de travail et maladie professionnelle

Au niveau du Groupe, le nombre d’accidents de travail ayant entrainé un arrét maladie 3 été de 90 au
cours de I'exercice 2013-14,

Taux de fréquence et de gravité

Taux de Fréguence 39.19 22,1
Taux de gravité 1.34 1,68

5} Formation

En France depuis plus de 4 ans, le Groupe Orchestra Prémaman s’ est engagé a recruter et 3 former
des étudiants désireux de rentrer dans le monde de la vente de produits de textile et de puériculture
tout en poursuivant leurs études. Cette volonté se matérialise par la présence d’un alternant dans
plus de 50% de nos magasins.

Considéré comme un levier incontournable au développement économique et a la performance
présente et futur du Groupe, fa politique de formation professionnelle appliquée notamment en
France se matérialise notamment par la création et le développement d’une école de formation en
interne ayant pour objectif de répondre a des besoins spécifiques du réseau.

L'équipe Formation propose des cursus de formation pour les nouveaux responsables de magasin
mais également des formations dites « métiers ». Ces formations « sur mesures » sont destinées
aussi bien au personnel magasin de succursale qu’aux partenaires franchisés.

La Formation Professionnelle en quelques chiffres

Le montant global consacré 3 la formation professionnelle au niveau du groupe Orchestra Prémaman
s'éléve pour cet exercice 3 568 810€.
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Nombre total d’heures de formation au niveau du Groupe

Cadre 2398 2778 -14%

Agent de maitrise 4274 5632 -24%
Employés 9050 2317 291%
Total 15722 10 727 47%

6) Egalité de traitement

6.1 Accidents de travait et maladie professionnalle

Au 28 février 2014, Veffectif du Groupe Orchestra-Prémaman comptait 1 910 femmes, soit 80% et 465
hommes

En France, un plan d’action relatif 3 I'égalité professionnelle entre les Femmes et les Hommes a été
renouvelé au cours de I'exercice 2013-14,

Les dispositions prises dans le cadre du renouvellement du plan « égalité Hommes & Femmes » ont pour
ambitions de s'assurer qu’un traitement équivalent soit appliqué entre les Femmes et les Hommes et
d’encourager la mixité au sein des différentes unités de travail.

Une des actions entreprises dans ce plan consiste en matiére de recrutement de comptabiliser via notre
portail de recrutement, les candidatures Femmes et Hommaes qui ont postulé aux annonces, gui ont été
recu en entretiens et les suites données afin d’assurer un traitement équivalent et se rapprocher le plus
possible d’une répartition Hommes/ Femmes reflétant le plus possible & compétence et expérience
équivalentes celle relevée dans les candidatures.

En intégrant ce type d’analyse dans nos procédures de recrutement, Orchestra Prémaman souhaite
apporter une homogénéité en termes de neutralité et de principe de non-discrimination pour
I'ensemble des recrutements réalisés au niveau de la France.

Le Groupe Orchestra-Prémaman compte 2 femmes au conseil d’administration sur un total de 5
membres,
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Actions en faveur du maintien des salariés séniors et du recrutement de jeunes salariés

En France, Orchestra Prémaman a renouvelé son plan d’action relatif au contrat de génération en
septembre 2013 et réaffirme par la méme occasion la volonté de garantir I'accés 3 Femplot et le
maintien dans Femploi de tout travailleur quel que soit son dge et son niveau de qualification en
favorisant fa transmission des savoirs et des compétences entre ces derniers.

L'entreprise entend poursuivre par le présent plan les actions engagées en faveurs des jeunes et des
seniors en matiere d'embauche, de maintien des salariés 3gés et cela en conformité avec les
prescriptions de la loi n°2013-185 du 1% mars 2013 et les textes pris pour son application.

6-2 Informations sur I'emploi et Vinsertion des travailleurs handicapés

En France, le Groupe Orchestra-Prémaman continue a développer sa politique d’handicap en s’appuyant
sur 'expertise d’un cabinet conseil spécialiste de V'insertion et du maintien des travailleurs en situation
d’handicap.

Ce partenariat a pour principal avantage de coordonner d’une part fes actions sur tout le territoire
frangais et d’autre part de nous faire partager son expertise sur cette thématique.

Au cours de cet exercice, Fentreprise s'est rapprochée d’un centre de reconversion professionnelie afin
de créer une promotion de stagiaire en alternance dédiée exclusivement 3 Orchestra- Prémaman et

dont la formation serait sanctionnée par un titre professionnel.

U'objectif étant d’offrir & des stagiaires en situation de handicap, fa possibilité d’acquérir un titre
professionnel et une expérience significative avec a la clé,

7) Promotion et respect des stipulations des conventions de OIT

Dans tous les pays dans lesquels le Groupe Orchestra-Prémaman exerce une activité, 'encadrement du
Groupe veitle & ce gue les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail soient
respectées le plus strictement.

wesw.orchesra fr
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Partie 2 : Informations Sociétales

r

1} Impact territorial, économique et social de Vactivité de la société

Le développement économique du Groupe Orchestra Prémaman a pour conséguence de participer
directement et indirectement 3 I'activité économique des pays dans lesquelles le groupe est implanté
notamment en termes de création d’emplois.

En établissant sur un seul et méme site dans le sud de la France  proximité de a ville de Montpellier,
le siége social du Groupe, la principale plateforme logistique ainsi que le premier magasin mégastore
de textile et de puériculture de plus de 3 000m2, le groupe Orchestra Prémaman a souhaité réaffirmé
sa volonté de renforcer sa présence sur le paysage économique de Ia région,
Cette présence a suscité en termes d’embauche au niveau de Ia région plus 257 recrutements au cours
de Pexercice 2013-14 et plus de 300 embauches lors du précédent exercice.

Dans le cadre de la politique d’emploi du Groupe, le service des Ressources Humaines a mis en place
de véritables partenariats avec les principaux acteurs de la région en matiére d’emplois et d’insertion
professionnelle,

Au niveau de la plateforme logistique, 16 contrats aidés ont été signés en partenariat avec une mission
locale et soutenue par le Conseil Général de I'Hérault.

Relation avec les écoles

Afin de faciliter l'intégration de jeunes dipiémés dans la vie active, le Groupe accueille chague année
des stagiaires dans ses effectifs.

De plus, I'entreprise s'implique tout particulitrement dans certaines écoles et/ou université en
intégrant les instances décisionnelles {Ecole Supérieur
de Commerce de Montpellier, ISEM- Université Montpellier {)

Mécénai-Sponsoring-Partenariats

La politique de mécénat et de sponsoring du Groupe privilégient des initiatives et des manifestations
en cohérence avec notre secteur d’activité et les valeurs de I'entreprise.

Le groupe Orchestra-Prémaman soutient et participe depuis plusieurs années 3 un festival 2
destination de la famille et qui s'intitule « Festival Saperlipopette ». Cette manifastation vise & faire
découvrir aux enfants et a leurs familles des univers culturels et des langages artistiques de qualité aux
travers d'ateliers et de représentations.
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2) Les conditions de dialogue avec les parties prenantes

en % de

£33 CA
Chiffre ¢'Affaires 458 98 1009%
Fournisseurs Achais consommes ef charges externes 354 57 71.7%
Actionnaires Dwvidandes versés en 20713/2074 et OPRA G 27 205
Bangues Frais bancaires st intéréts de la detie 718 1.6%
salariés Hors charges assisas sur les salaires 39,45 8 8'*-”{:
Eats _ Y compris charges &ssises sur les salaires 2

Investissements nets de cessions 3270 7.1%

Financements exigrmes 16,55 3.6%
Variation du capis! Adgmentation suite & levées de Stack Option {44 0.1%
Programme de rachat d'actions - hBE -1.2%

3) Les relations avec les fournisseurs et sous-traitants

Dans le cadre de notre activité textile, le Groupe Orchestra-Prémaman s’est doté de bureaux d’achats
qui ont pour objet d’assurer le suivi des achats & productions dans le respect des procédures établies
par le Groupe,

Le Groupe réalise ces achats textiles au travers de 3 principaux canaux d’approvisionnement :

- Des bureaux d’achat (appartenant au Groupe) qui représentent 55% des quantités achetées,

- Des agents indépendants qui représentent 35% des quantités achetées

- Des fournisseurs en direct qui représentent 10% des quantités achetées.

A Vintérieur de chaque bureau d’achats, nous disposons de contrdleurs qualités gui sont chargés
d’inspecter nos produits tout au long de la chaine d’approvisionnements,

Crehestra - siégé social ' . - F’remaman Sabv 000
LAC Saint-Anteine - 900 avenue des Tamaris - 34130 Saing Aunés - France  Chaussée de Haecht / Haachisesteenweg, 1475 - 1130 Bruxelles / Brussel - Belgium
Tél. +33 {034 9% 1308 00 - Fax +33 {0)4 99 13 08 O TEL +32 (032 240 66 00 - Fax +32 {012 24066 26



Page 13 sur 22

Répartition des achats textile par zone géographigue

Asie
(Chine, Inde, Bangladesh, Indonésie, Philippines, Vietna tm, 38%
Sri lanka)
Afrique du Nord 1%
Europe 1%
He Maurice - Madagascar 10%

Relation entre le Groupe et les agents

Représentant plus 1/3 des achats textiles, ce movyen de sourcing reste incontournable dans
F'organisation de la chaine d’approvisionnement des achats du Groupe.
Les agents s’engagent & faire le suivi des références qui lui sont confiées et est garant du contréle et
de la bonne conformité des produits. A notre demande express, fes agents font également revérifier
chaque expédition par un bureau tiers indépendant.

Relation entre le Groupe et les fournisseurs

Le Groupe Orchestra-Prémaman est membre de |a BSCI (Business Social Compliance Initiative) depuis
décembre 2013.

La BSCl est une organisation non-gouvernementale rattachée 3 I'association du commerce européen
et international (FTA) visant & améliorer les conditions de travail dans la chaine d'approvisionnement
de la distribution. C'est donc une initiative sectorielle qui demande aux adhérents de réaliser des
audits des conditions de travail dans les sites de production des fournisseurs. Ces audits doivent étre
réalisés par des cabinets extérieurs indépendants accrédités SAAS (Social Accountability
Accreditation Services). Ce rassemblement d’acteurs engagés permet d'optimiser le cout des audits
pour le donneur d'ordre et les fournisseurs.

Au-dela de 'encouragement des procédures de diligences raisonnables, V'initiative propose des outils
de sensibilisation {pour les acheteurs et les fournisseurs) et incite les donneurs d'ordre 2
récompenser les fournisseurs les plus engageés. 1l n’est la pas question d'interrompre les relations
commerciales avec les fournisseurs en cas de non-conformité constatée mais de les aider 3 se mettre
en conformité (grace aux formations dispensées en autre par la BSCI).

L'audit BSCI porte sur les grands principes internationaux de responsabilité sociétale : conventions de
FOrganisation Internationale du Travail, déclaration universelle des droits de FHomme des Nations-
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Unies, déclaration de toutes les formes de discrimination 2 'égard des femmes, Pacte Mondial de
FONU et principes directeurs de I'OCDE.

Ces questions couvrent les thématiques suivantes: relations avec les sous-traitants, heures
supplémentaires, salaire minimum, protection sociale, travail forcé, travail des enfants, respect de la
liberté d’association et du droit de négociation collective, discrimination, harcélement et abus, santé
et sécurité et garantie du respect des droits de I'Homme.

Actions engagées pour prévenir la corruption

Afin de lutter contre la corruption, le Groupe Orchestra Prémaman a mis en place des mesures
permettant d’encadrer et de contrbler toutes les étapes et les acteurs qui interviennent dans le
process d'achats de marchandises notamment sur la partie textile.

Disposant d’une part d’'une équipe d’achat centralisée en France et d’encadrants se situant dans les
bureaux d’achats et dont leurs missions et d’identifier et de remonter toutes anomalies et d‘autres
part le fait de favoriser la pluralité de fournisseurs.

De plus, toute décision finale revient uniguement & la Direction Achats.

Ces mesures permettent donc a 'entreprise de se prémunir de tous actes de corruption.

4} Mesures prises en faveur de la santé et la sécurité des consommateurs

Garantir la santé et la sécurité des consommateurs vis-a-vis de la mise sur le marché des produits du
Groupe est un enjeu majeur pour le Groupe.

Orchestra-Prémaman s’attache a poursuivre ses efforts afin de multiplier le nombre de contrdle
qualité tout au long de Ia chaine d’approvisionnement,

Procédure de contrble qualité pour tes produits textiles
- En amont de la production

Toute nouvelle usine doit étre évaluée avant démarrage d'une production pour Orchestra
Cela se fait soit par Véquipe qualité de nos bureaux, soit par les agents, soit par la Direction
industrielle du Groupe. De fréquentes visites 3 I'étranger de celle-ci permettent de s’assurer gue
notre niveau d’exigence est toujours bien respecté.
Membre du BSCI depuis décembre 2013, notre but est de faire évoluer notre parc fournisseur, vers
un saurcing en adéquation avec le code de conduite BSCI (2/3 de nos fournisseurs d’ici 5 ans).

wh Drchesirady
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De plus, Orchestra Prémaman poursuit une politique trés stricte concernant les aiguilles cassées.
Cette procédure doit d'ailleurs &tre impérativement signée par tous nos fournisseurs avant
d’entamer une collaboration commerciale. Si une aiguille est trouvée dans un vétement, le
fournisseur est immédiatement déréférencé.

Chaque référence-article commandée est soumise 3 des tests expliqués en détail dans le cahier des
charges tests. Ces tests permettent & Orchestra-Prémaman de s'assurer de la conformité de ces
articles avant la mise sur le marché.

Uintégralité des produits textiles transitent exclusivement sur les plateformes logistiques situées en
France.

Toute marchandise dont le rapport de test ne sera pas conforme sera refusée et donc annulée de nos
commandes.

- Alaréception de la marchandise

L'équipe de contréleurs qualité basée sur la plateforme logistique contrélent toute la
marchandise. s contrblent la qualité d’un échantilion de produits de chacune des livraisons
standards qui arrivent a la réception de I'Entrepdt.

Lors de la vérification, les contrdleurs qualité réalisent plusieurs points de contrdie afin d'examiner
Varticle sous différents angles.

Procédure de contrble qualité pour les produits de puériculture

Parallelement & Vactivité textile, les produits de puériculture font également l'objet de différents
points de contréle afin de garantir aux consommateurs finals gue les produits soient conformes 3 la
réglementation en vigueur :

- AU niveau des fournisseurs

- Diffusion des cahiers des charges aux fournisseurs de la marque propre,

- Les cahiers des charges résument 'ensemble de nos exigences qualité,

- Hls sont régulierement mis & jour au fur et & mesure de I'évolution des réglementations
nationales des pays de vente puériculture (essentiellement France, Belgigue,
Luxembourg, Gréce)

Les fournisseurs de la marque propre signent les cahiers des charges et engagent leur responsabilité
sur la conformité produit.

- Rapport d’essais / Tests

Grchestra - siége social ' T Prémaman - Baby 2000
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Les rapports d’essais attestant de la conformité 3 nos exigences qualité sont récoltés et
analysés, Nous possédons tous les rapports d’essais des produits de margue propre.

Les marquages reglementaires sur les produits, sur les packagings et sur les notices sont vérifiés pour
chaque rapport d’essais demandés.

- Service clients

Le groupe dispose d’un service clients qui a pour mission de prendre en charge tous les appels de
consommateurs ayant pour objet la présence d’une défectuosité d’un produit acheté dans I'un de
nos magasins ou sur le site internet.

Nous précisons dans les conditions générales de ventes que dans le cas d’un achat d’un article en
magasin ou sur le site internet qui présente un signe manifeste de défectuosité, le client dispose d’un
délai d’un molis pour obtenir son remboursement ou échange directement en magasin.

Passé ce délai, le client a la possibilité de retourner le produit au service clients d'Orchestra
Prémaman.
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Partie 3 : Informations Environnementales

Le groupe Orchestra Prémaman a respecté les contraintes environnementales qui lui sont
applicables.

Cependant, le groupe n'a pas entamé de démarche d’évaluation ou de certification en matiére
d’environnement en cours de cet exercice.

1} Utilisation durable des ressources
La consommation d’énergie

Les données relatives a la consommation d’énergie concernent exclusivement le périmetre France.

Consommation Electrique au cours de Pexercice sur la France

Siége 251 460

Plateforme Logistique 2254094
Magasins 10810601
Total 13316 155

Consommation de Gaz au cours de Pexercice sur la France

Siege Social et plateforme logistique France 948 839

Consommation carburant diesel et essence {en Litre) consommés au cours de Pexercice sur la Erance

Diesal 102 737
Essence 3165
Total 105 803

Consommation d’eau consommeée au cours de Pexercice sur le siége social et la plateforme logistique situés
en France

Siége social et entrepdt 5182
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La prévention de la production, le recyclage et P'élimination des déchets

Gestion du cycle de vie et recyclage du matériel informatique

Orchestra-Prémaman participe activement au recyclage de ses matériels informatiques.

En France, Orchestra-Prémaman fait recycler son matériel informatique par Vintermédiaire d’une
entreprise adaptée, spécialisée en démantélement de matériels informatigues avec lequel un contrat
de récupération et de recyclage a été signé.

Toutes ces opérations de collecte et de recyclage sont réalisées conformément 3 |a réglementation
en vigueur,

Reevclage des consommables

Le siége social du groupe utilise des cartouches d’encres réutilisables et fait appel & une entreprise
locale pour le remplissage.

Par ailleurs, les cartouches d’encre usagées sont renvoyées aux fournisseurs afin de procéder 3 leur
recyclage.

Recyclage papier

Afin de recycler les papiers usagés du siege social, Orchestra Prémaman a signé un contrat de
prestation de service avec le Groupe La Poste qui permet de collecter les papiers usagés de bureau
via 'utilisation de I'écobelle (contenants individuels en carton remis 3 chaque salarié) et de procéder
ensuite a leur recyclage.

Recyclage des cartons 2 'entrepdt logistique

Au cours de Pexercice 2013-2014, I3 principale plateforme logistique situde & Saint Aunés a trié via I'utilisation
du compacteur 515 tonnes de cartons.

s
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2) Lesrejets de gaz a effet de serre

L'empreinte carbone directe du groupe est peu élevée de par sa qualité de distributeur.
Sur f'exercice 2013-2014, elle s'éléve pour le périmétre France 3 1628 tonnes équivalent CO2 dent

- 254 tonnes équivalent CO2,, liées a la consommation de gaz naturel;

- 1039 tonnes équivalent CO2 liées 3 la consommation d'électricité

- 336 T équivalent CO2 lides aux consommations de carburant de notre flotte interne de
véhicules,

Etant donné que le Groupe Orchestra-Prémaman ne congoit pas directement les produits vendus
sous l'enseigne, l'empreinte carbone du groupe résulte essentiellement du transport de nos
marchandises via le réseau de sous-traitance de transporteurs.

Cependant, les données ne sont disponibles que sur un périmétre limité pour cet exercice. Les
émissions liées au transport de marchandises effectué par nos principaux prestataires de

transport depuis I'entrepdt logistique en France et A destination des magasins et des livraisons web
en France, Belgique, Htalie, Suisse et Luxembourg, s'élévent, sur la période d'octobre 2013 3 février
2014, a 662 tonnes équivalent CO2.
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1. Contexte du reporting

Les informations sociales, environnementales et sociétales présentées dans le présent rapport ont
£té établies au titre de I'exercice clos le 28 février 2014 en application des dispositions de l'article
L.225-102-1 du Code de commerce issu du Décret n°2012-557 du 24 avril 2012.

2. Périmatre de reporting
Le périmetre de reporting établi conformément aux dispositions des articles L.233-1 et L233-3 du
Code de commerce est constitué de la société Orchestra-Prémaman et de ses filiales {hors franchise).

Cependant, le périmétre de reporting comporte plusieurs exceptions

a. Périmétre des informations sociales :

A Vexception des indicateurs relatifs aux effectifs, aux embauches, aux départs, aux rémunérations et
a Vorganisation du travall, les données sociales sont limitées au périmétre d’Orchestra-Prémaman en
France (54 % des effectifs du groupe) ou au périmetre Orchestra-Prémaman en France et Orchestra
Prémaman Belgium SA (63% des effectifs du groupe). Quelques exceptions ponctuelles de périmétre
peuvent également étre relevées lorsqu’une des filiales n'a pas été en mesure de fournir les données
pour un indicateur. Lorsque les indicateurs sont publiés sur un périmétre restreint, I'information est
systématiguement mentionnée dans le rapport.

Le groupe Orchestra-Prémaman s'engage a intégrer I'ensemble des filiales dans le périmétre de
reporting social pour le prochain exercice de reporting.

b. Périmétre des informations environnementales :

Le périmetre des informations environnementales est limité au périmétre France pour le présent
exercice,

- Les consommations d'énergie et les émissions de gaz & effet de serre associées portent sur le
périmétre complet des magasins {hors franchisés et résiliés au cours de la période}, centres
logistiques et du siege en France au cours de la période.

- Les informations relatives aux consommations et déchets de carton sont limitées aux batiments
logistiques de la zone de 'Hérault (St Aunes, Vendargues et Mauguio). A ce jour, les déchets
d’emballages cartons des magasins ne sont pas suivis.

- Les consommations d’eau sont limitées au siége social de St Aunds, qui représente Vimpact le
plus significatif. Les consommations d’eau en magasins sont essentiellement lides 3 un usage
sanitaire.
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c. Périmétre des informations sociétales

Les informations portent sur Pensembie des sociétés du Groupe.
3. Période de reporting

Sauf indication contraire, la période de reporting porte sur 'exercice fiscal du ler mars 2013 au 28
février 2014.

4. Organisation du reporting et processus de collecte des informations

Un référentiel de reporting interne a été étahli en 2014 qui indigue les définitions et la source des
informations reportées. Plusieurs contributeurs sont sollicités au sein du Groupe afin de fournir les
informations nécessaires.

Les indicateurs sociaux ont été collectés par Vintermédiaire d’un réseau de contributeurs identifids
dans chacune de naos filiales.

Concernant les indicateurs environnementaus, le groupe ne dispose pas encore d’un dispositif de
collecte normalisé au sein des filiales et devra le mettre en place pour les prochains exercices de
reporting.

5. lustification de I'exclusion de certaines informations

Le groupe Orchestra-Prémaman n'est directement engagé dans aucune activité industrielle de
transformation de matiéres ou de production. De fait, les impacts directs de I'activité du groupe sur
Fenvironnement sont limités. Les informations suivantes sont donc jugées non pertinentes pour le
groupe.

- Actions de formation et d’information des salariés menées en matiere de protection de
I'environnement : les impacts limités sur Fenvironnement de nos activités ne justifient pas la mise en
place d’actions de formation auprés de nos collaborateurs.

-~ Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des poliutions ; montant des
provisions pour risques en matigére d’environnement ; mesures de prévention, de réduction ou de
réparation des rejets dans F'air, 'eau et le sol affectant gravement I'environnement ; prise en compte
des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique & Iactivité ; utilisation des
sols : le groupe n'est pas & I'origine de risques significatifs ou de pollutions majeures.

- Adaptation au changement climatique: le groupe n'a pas identifié d’'impacts directs du
changement climatique sur ses activités et n’a donc pas developpé de stratégie d'adaptation
particuliére ;
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- Mesures prises pour préserver ou dévelapper la biodiversité : le groupe n'est pas a l'origine
d’impacts significatifs sur la biodiversité, i n’a pas non plus mis en place de mesures spécifiques pour
protéger ou préserver la biodiversité.

- La consommation de matiéres premiéres et les mesures pour améliorer I'efficacité dans leur
utilisation : Le groupe ne dispose pas & ce jour d’actions collectives au niveau des différentes filiales
en matiere de politique d’amélioration de la consommation de matiéres premieres.

Néanmoins, le groupe Orchestra s'attache & rester vigilant sur ces questions notamment sur les
impacts générés par la chaine d’approvisionnement.

6. Précisions sur certains indicateurs
a. Informations sociales

Absentéisme : Le taux d'absentéisme est calculé 4 partir du ratio entre le total des heures d’absences
hormis les congés parentaux et fe total des heures travaillées.

Taux de fréquence : Le taux de fréquence correspond au nombre d’accidents du travail avec arrét par
million d’heures. Seuls les accidents du travail avec arrét intervenus pendant Vexercice sont
comptabilisés ; les accidents de trajet avec arrét sont donc exclus du calcul.

Taux de gravité ; Le taux de gravité correspond au nombre de jours de travail perdus pour accident
du travail par millier d’heures travaillées.

b. Informations environnementales

Cansommations d’énergie : Les consommations d’énergie correspondent a la somme des quantités
d’énergie (électricité, gaz, carburants pour la flotte interne de véhicule) facturées au groupe par ses
fournisseurs sur la période de reporting.

Emissions de gaz a effet de serre liées aux consommations d’énergie : Les émissions de gaz a effet de
serre sont calculées en utilisant les facteurs d’émissions proposées dans la base carbone ADEME.
Emissions de gaz a effet de serre liées au transport de marchandises aval : Les émissions de gaz a
effet de serre fiées au transport de marchandises sont issues des données transmises par les
prestataires de transport pour les livraisons en magasins et les livraisons web. Chaque fransporteur
utilise sa propre méthodologie en appliquant dans la plupart des cas un facteur d’émission en
fonction des kilométres parcourus.
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ORCHESTRA PREMAMAN

Rapport des conumissaires aux comptes
sur les comples annuels

{Exercice clos le 28 février 2014)



PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stratégie

650, rue Henri Beeguere] 215, Boe Samus! Morse
34000 Montpellier leTriade s
34065 Monipellier Cedex 2

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 28 février 2014)

Aux Actionnaires
ORCHESTRA PREMAMAN
200, avenue des Tamaris
34130 SAINT AUNES

En exéeution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif A 'exercice clos le 28 février 2014, sur:

le contrile des comptes annuels de la société ORCHESTRA PREMAMAN, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

la justification de nos appréciations ;

les vérifications et informations spécifiqnes prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
notmes requiérent la mise en cenvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a virifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les &léments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. T consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
noire opinion,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résullat des opérations de Fexercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société A la fin de cet exercice,
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I - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives A la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants -

Les modalités d'évaluation des immobilisations financidres et des immobilisations incorporelles sont
déerites dans la note 1 de I'anpexe aux comptes annuels. Nos travaux ont consisté 4 apprécier les
données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, 4 revoir les caleuls effectués par la
société et & examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la direction. Nous avons
également procédé & appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

III - Vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spéeifiques prévues par Ja loi.

Nous n'avons pas d’observation 4 formuler sur Ia sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére ot les comptes annuels,

Concernant les informations fournies en application des dispositions de larticle L. 225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avee
les données ayant servi & Pétablissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou contrilées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons lexactitude et Ia sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle et A l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont
&1 communiquées dans le rapport de gestion.

Fait & Montpellicr, le 26 mai zo14

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stratégie

Céline Darnet Plerrick B%




ORCHESTRA PREMAMAN SA

COMPTES SOCIAUX ANNUELS AU 28/62/2014

COMPTE DE RESULTAT ALl 28 FEVRIER 2044

en milliers d'euros

280212014 28/02/2013

Produits dlexploltation 388 702 333147
Chiﬁm — 383244 SR ,w;m%;
Autres produits G792 8173
Reprises sur provisions et lransferls de charges 5 666 8 938
s do e et e 373353 S oo
Achatsde marchandises et aulres approvisionnements 200 091 190 954;
Variation de stock 4904 {26 791)
Autres achats et charges extermnes 108 528 98 325
Impdts et taxes £643 4 796
Salaires et traftements 26 073 22138
Charges sociales 8 265 8075
Dotations aux amortissements 19 836 16583
Dotations aux provisions 1843 88681

Autres charges 2170 827

Produits financiers 3186 1813
Charges financiéres 6 802) {3 195)

Potations et reprises financiéres

Produits exceptionnels 7 652 3408

Charges exceptionnelles (3 561) {11 969)

Participation des salariés ' (1 104)
impdt sur les bénefices {5413 {2 135)

Ty




BILAN AU 280212014

en miliers d'euros

ALTIF
2502014 281024113
Valaurs Amaon, Valeurs Waleurs
brutes & DYOV. nettes netles

60 058

39 996

immobilisations incorporelles
Frais de développament 17 413 6145 5 148
Frais d'établissement 28 5
Concessions, brevets, marques 21458 13237 13 457
Fonds commercial 20743 128 20 814 19 048
Autres . S . S 1 2
Immobilisations corporelies 67 370 30738 Jg 832 33 259
- e
Constructions
Auvtres immobilisations BT 370 30738
Immobitisations financiéres 51 881 7006
Titres of créances ratfachées a des “éaﬁicipat.ians 41 322 5910
Actions propres 8 171

Autres titres immobilisés 18

Autres immobilisations financiéres 4 372

Stock

Créances d'exploitation 17 274

3808
Creances clients &t ccmpte; ratiachés 13 278 3384
Autres créances 3 998 422
Valeurs mobifiéres de placement i 0 0 b}
Disponibilités 32863




PASSIF en milliers d'euros
. P s ; e e

28/02/14

L  4ssm0 siees
Capitat 19 203
Primes d'émission, fusion, apport 18 267 28255

Réserves 741 741
Reporn a nouveau 2453
Rasultat de 'exercice 8510 {309}
Provigions rég

lementdey 284 g8

Dettes financiéres

émpruntsr et”&ettes aupres des établissements de crédit o 74 884 58 283

cmprunts o dettes financiéres diverses 18 Byz 14 471

Deties d'exploitation - 106 468 96 608

Dettes foumisséun"smét' compies rattaches i 84 818

Dettes fiscales 2! sociales 19 031
Autres dettes 2519

COMPTES DE REGULARISATION




NOTE 1

Principes, régles of méthodes comptahies

Les conventions générales comptables cont été appliquées, dans fe respect du principe de prudence.
conformément aux hypothéses de base :

¥ Continuité d'exploitation

¥ Indépendance des exercices et conformément aux régles générales J'établissement et de présentation
des comples annuels ;

¥ perrmanence des méthodes comptables d'un exercice a autre.

La méthade de base retenue pour 'évaiuation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du cont
historique.

Un nouveau contrat de crédit syndiqué a été signé le six mai 2013 auprés d'un pool de 14 bangues. ! s'agit
d'un crédit multidevises & terme partiellement amortissable d'un montant de 177 millions d'euros et dune
durée maximum de & ans. Ce crédit remplace celui signe en juiliet 2008 qui devait s'armoriir quasi
intégralement en juiliet 2013.

Ce contrat prévoit fe respect de covenants financiers. Les cornples amélés au 28/02/2014 respecient les
exigences des covenants,

Pour rappel, depuis lexercice 2010 un changernent de présentation du chifire d'affaires a & opéreé sur les
commissionnaires-affifiés. Ce changement ayant pour impact la comptabilisation du chiffre d'affaires réalisé
par les commissionnaires-affiliés avant déduction de la commission versée a ces derniers. Cette dernidre est
quant & elle comptabilisée comme une charge d'exploitation et n'est plus déduite du chifife d'affaires,

immobilisations Incorporelies

Les immobliisations incorporelles représentent essentiellement ies marques acgquises, les droits au bail &t
fonds de commerce. Les marques acquises sont valorisées & leur codt d'acquisition ou sur la base de leur
valeur estimée par des experis indépendants.

Les fonds de commerce et droifs au bail sont évalués a la date de la cléture de 'arréte 3 partir des critéres
relatifs au chiffre d'affaires, au résultat comtributif, & la valeur commerciale estimée de lemplacement, & Ia
vateur d’acquisition selon des méthodes généralement retenues dans le secteur professionnel.

Lorsque ia valewr comptable des actifs incorparels devient durablement inférieure 4 sa valeur actuelie, telle
que détermines selon les méthodes décrites en note 3, une dépréciation est comptabilisée a hautsur de la
différence.

La durée d'amortissement retenue pour les licences et logiciels est d'un an.

Les frais refatifs au développement des outils de la « supply chain » sont amortis sur 5 ans.
Frais de développement

Les frais de développement du groupe Orchestra Prémaman sant constitués de frais de coliection et de
developpement en France et dans les fillales.

Les depenses engagées pendant 2 phase de recherche sont complabilisées en charges de la période au
cours de laguelle slles sont encourues.

Les dépenses engagées pendant la phase de développement sort activées en immobilisations incorporelles
uniquement si efles satisfont Fensemble des critéres suivanis conformément au nouveau réglement sur tes
actifs :

o e projet est clairement identifié et les colts qui s'y rapportent sont individualisés el suivis de
fagon fiable ;

o la faisabililé technique du projet est démontrée ;

o lintention et Ia capacité de terminer le projet et d'utiliser ou vendre les produits issus de ce
projet ;

o les ressources nécessaires pour mener le projet 4 son terme et pour Puiiliser ou le vendre sont
disponibles



o le groupe peut démontrer que ie projet générera des avantages économiques futurs probables,
comime Pexistence d’'un marché potentlet pour la production issue de ce projel ou son utilité en
interne est démontrée.

Les dépenses de développement (intemes et exiernes) engageées sur cet exercice concemant quaire projets
informatiques majeurs pour I'Enreprise (Datawarehouse, CBR, Manhattan st M3} ont &té immabilisées.

Les frais de collection engagés en N et relatifs 4 la collection N+1 sont amariis sur § mois, c'est-&-dire la
durée de la saison. Seuls les frais relatifs aux stylistes, aux séminaires et & Ia Direction Générale sont amortis
SUr un an.

Immohilisations corporelles

Les immobilisations comporelles sont évaluges & leur cott d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements sent calculés en fonction de la durée d'utilisation prévue, comme findique e tableau ¢i-
dessous :

Nature des Immobilisations Durée d'utilisation

lnstallati‘;r;;techniq;;s otoutitages ’ JaBans
Agencernents ef aménagements divers 445 ans
Matériel informatique 243 ans
Mobilier de bureau 3&5ans

nmobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan & leur valeur d'acquisition.

Lorsgue leur valeur d'inventaire & a date de ciéture est inférisure a la valeur comptable, una dépréciation est
constituge & hauteur de la différence. La valeur dinventaire des titres tient compte notamment du montant des
capitaux propres, de la rentabilité 4 long terme et d'éléments stratégiques.

Les frais d'acquisition de tifres font Fobjet d'un amortissement dérogateire sur cing ans.

Stocks

Les stocks de marchandises sont évalués au prix de revient qui comprend le prix d'achat et les frais
d'approche y afférant. Les stocks de matiéres preriéres sont évalués au colit d'acquisition.

L'ensemble des stocks a fait Fobjet d’un inventaire physique permettant une évaluation précise de ces actifs.

Les stocks sont dépreciés par voie de provision en fonction de la probabilité de vente a perte & la date de
l'amété, estimation faile a partir d'éléments historiques et statistiques.

De plus, & compler de la coliection Hiver 2010, les frais de collection sont intégrés dans le prix de revient dans
le logiciel d'exploitation.

Cette prise de position ne constitue pas un changement de méthode. Une régularisation est Opérée au niveau
des frais de collection permettant d'ajuster la projection au réel intégré dans ia valeur des stocks et ainsi
respacter le principe de permanence des méthodes,

Créances clients of dvaluations des dépréciations

La méthode de dépréciation des créances prévoit que, pour ia partie non couverie par Yassurance-cradit, les
créances clients solent dépréciées en fonction de Manalyse du risque de non recauvrement et selon la régle
suivante :

v 25% pour les créances de pius de 6 mois 4 compter de la mise en contentieux :
¥ 50% pour les créances de 12 mois a 18 mois



v 100% pour les créances supeneures & 18 mols.

1l en résulte une provision pour dépréciation qui figure au bitan pour 3 318 milliers d'euros.

A noter que la Seciété est actueilement en procés avec Fun de ses clients export et la banque de ce demier
pour une créance impayée de 728 milliers d'euros, assortie d'une garantie bancaire.

La Cour d'Appel de Paris, dans son amél rendu fe 25 février 2014 a déclaré le Contredit de fa Société mal
fondé. La Sociéié entend former un pourvol en Cassation condre celte décision.

A ce stade de fa procédure, et compte tenu de fa probabilité de non recouvrement de celle créange, la sociéts
a porté & 100% le montant de ka provision.

Provisions pour risgques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque, 2 la clbture de Fexercice, # existe une obligation de la société a
Yégard d'un tiers dont il est probable ou cerlain quielle provoguera une sortie de ressources au bénéfice de ce
tiers, sans conbrepartie au moins équivalente. Cette obligation peut 8tre dordre légal, réglementaire oy
confractuel.

L'estimation du montant figurant en provisions correspond & la sortie de ressources qu'll est probable que la
sociéte devra supporter pour remplir son obfigation. Si aucune évaluation fiable de ce montant ne peut étre
réalisée, aucung provision r'est comptabifisée ; une information en annexe ast alors foumie.

La société complabilise une provision pour iitige lorsque fe risque est considéré comme probable, et peut 8ire
raisonnablement évalué sur la base des informations disponibles 2 la date de cldture.

Le contréie fiscal relatif aux exercices 2001-2002-2003 a fait I'objet d'une proposition de rectification en date
du 15 décembre 2004 |.'essentiel des redressements notifidés porte sur I'utilisation des déficits ordinaires ef les
ARD de 2001 pour ies montants respectifs de 3 391 milliers d'euros et 53 milliers deurcs.

Les redressements envisagés soni contestés par ia sociélé. Celle demiére a engage une procédure
contentisuse que le Tribunal Administratif a déboutée par un jugement en date 8 juin 2011.

La société a fait appel le 3 aolt 2011, La société maintient sa position. Néanmoins, conformément & la
procédure d'appel, fe montant du redressement a été versé soit 1 393 milliers d'euros en principal. Une
provision relative a ce redressement avail été enregistrée pour un montant de 180 milliers d'euros dans les
comptes au 28 février 2012, It & été rajouté une provision de 1 243 milliers d'euros au 28/02/2013.Ce lifige
fiscal est maintenant provisionné & 100%.

Dans un arrét du 06 mai 2014, postérieur 4 la cloture de exercice, la Cour d'Appel de Marseille a rejeté la
requéte de la Société. Un pourvol en Cassation peut éire formé dans un délai de deux mois.

Instruments financiers

La saciété met en place des stralégies de couverture de ses achais faits en devises étrangéres
essentiellement en dollars américains. Des couvertures sont pratiouées en fonction d'un cours fixe utilisé lors
du budget. Ces couvertures sont faites sous forme d'achats a terme.

La couverture ast prise au moment du budget et est comptabilisée de la fagon suivante :

¥ jusqu'ala realisation des opérations : la couverture constitue un engagement hors bilan et aucune perte ni
aucun profit est enregistré sur cet engagemant & la cléture de Pexercice

v lors de la réalisation des opérations, les achats et Jes dettes correspondartes sont complabitisés au cours
moyen de couverture semestriel, Aucun écart de change ne doit &tre dégagé lors du réglement de la
deite.

A la clbture de l'exercice, fa différence enfre le cours moyen de couverture du semestre écoulé et celui du
semestre suivant est portée en résultat financier puis en achat de marchandises. Aucun écart de conversion
ne figure au bilan.

Cotisations de refraite et indemnité de départ en retraite

Conformément aux dispositions de la loi frangaise, le groupe Orchestra-Prémaman saifranchit de ses
obligations de financement des relraites du personne! en France par le versement de cofisations calculées sur
la base des salaires & des organismes qui gérent les programmes de retraite. l N’y a pas d’autre engagement
lié & ces contributions. La lol frangaise exige également, le cas échéant, le versement en une seule fois dune
indemnité de départ en retralie. Les droits sont uniquement acquis aux salariés présents dans fentreprise a
fage de lz retraife.



Les engagements du Groupe en matiére dindemnités de départ et de prestations de refraite sont évalugs
seion la méthode prospective. Cette méthode, évalue la quotité de droits acquise par ie salarié 4 la date
d'évaluation.

Les hypothéses suivanies ont 14 retenuas

Table de mortalilé INSEE - TG 05

Age de départ 4 Ia refraite : 87 ans

Le taux d'actualisation refenu est de 1.25 % (taux iBoxx)

Depart & Finitiative du safarié

Catégorias d'emplois :
o Employés : taux rotation 14,4% dégressif, taux progression salaires 1% constant
o Agents de maitrise : taux rotation 5% dégressif, taux progression salaires 1% constant
o Cadres : taux rofation 4% constant, taux progression salaires 1% constant

AN N

Compte tehu de la pyramide des 4ges de l'effectif du Groupe, de la faible anciennelé et d'un taux de rotation
important du personnel, le montant de Pengagement de retraite a &té évalué au 28 février 2014 & 208 milliers
d'euros.

Un contrat d'assurance a &1é signé avec la Société Générale au 28 favrier 2007 pour un montant de 64
milliers d'euros. U'engagement net de la société s'éléve ainsi & 142 milliers d'auros.

Faits caractéristioues de Vexercice

Le 1% mars 2013, le Conseil d'Administration d'Orchestra-Prémaman SA a pris acle des résultats de MOffre
Publique de Rachat initiée par la société le 30 janvier 2013 et portant sur 10% du capital, soit 381 002 actions.
L'offre & &1¢ sursouscrite. Le Consell d'Administration a décidé d'annuler les 391 002 actions aingf acquises et
d'annuler également lfes 374 154 actions détenues 2 cette date au tire du programme de rachat daction,
reduisant ainsl le capital 4 due concurrence. Ce dermier est alors passe de 23 460 114€ 5 1B 880 178€.

Au cours de l'exercice, les oplions de souscription d'actions ont toutes 818 lovées et ont générée une
augmentation lofale de capital de 52 592 actions, soit une augmentation de capital de 315 552€ assortie dune
prime d'émission de 119 984 77€.

Le 6 mai 2013, un nouveau contrat de crédit syndiqué a &ié signé aupres d'un pool de 14 banques.

Il s'agit d'un crédit multidevises 4 terme partieflement amortissable d'un montant de 177 millions d'euros
et dune durée maximum de 6 ans. Ce crédit remplace celui signé en juillet 2008 st qui devait s'amortir quasi
intégralement en juillet 2013.

Le 1% juin 2013, e Groupe Orchestra a fait lacquisition du Groupe Baby 2000, margue-enseigne beige de &
magasins spécialisée dans les articles de pusricuiture.

Les filiales Capulana distribuidaro De produtos SA {Espagne}, Gubesa colahoraciones SA {Portugal) et Au
Furet BA (Belgique) ont &té liquidées en fin d'exercice car sans activiié.

La filiale Alions Z'enfants Sarl (France) a fait Iobjet d'une transmission universelle de patrimoine au profit
d'Orchesira-Prémaman Belgium SA.

La filiale Grebels Abee SA (Grécs) a été absorbée par Orchestra Hellas SA.

La filiale Dalmisl inc. (Canada) 3 é1é absorbée par Vetements Orchestra Canada Inc.

Le point suivant est également 4 relever

- La société a procédé & un abandon de créances commerciales de 1 2680 747 £ au profit de ia filiale
Orchestra Shanghai.

Aufres informations

Le total du bilan de Fexercice aprés affectation du résullat est de 260 630 milliers d'euros.
Le resuftat net comptable est un bénéfice de 8 510 milliers d'euros.

Orchestra Prémaman SA bénéficie du Crédit d'lmpét pour la Compétitivité et I'Emploi calculé conformément &
Particle 244 quater ¢ du CGI, au taux de 4% pour Fannée 2013 puis 6% a compter du 01/01/2014.

La société présente les produits résultant de Fapplication de ce disposilif, dans un sous-compte dédié, en
diminution de ses charges de personnel.

il sera deduit du solde de limpét sur les sociétés & payer au 15/06/2014 et contribuera au financement des
Investissements, du recrutement et de la formation, dans le catre de la stratégie de développement de la
société en France,



MOTE 2 : ACTIF IMMOBILISE

en milliers
d'auros
Valeurs ; changement . . Valeurs
brutes Augmentations de méthode Diminutions brutes

au 28/42013 au 28/02114

immobilisations incorporelies 52 887 13063 5842 800588
tmenobilisations corporelles 87872 24022 14 325 87 3689
immobifisations financiéres 50 485 131 1458 128 748 51 882
TOTAL 161 054 168 176 149 948 178 3048

1- Immobitisations incorporelles :

La valeur des droits au bail et fonds de commerce nscrite & Fachf au cours de Vexercice 2013.2014
correspond aux montants décaissés lors des acquisifions.

La société a acquis 20 magasins dont 1 reprise & des Franchisés et 1 transfert {changemenl de local
commercial vers un autre Jocal mieux adapté dans la méme ville)

La société a cédé 5 magasins 4 des franchisés {passage en CAF).

LU'exerclee 201372014 enregistre une sortie d'actf brut pour & 346 mifliers d'euros concemant les frais de
Recherche et Développement des saisons antérisures {otatement amortis.

2- Immobilisations corporelies :

Les augmentations concernent principalement acquisition de nouveaux points de vente, Ja rénovation des
magasins et des inveslissements réatisés au siége.

Les diminutions correspondent 3 fa cession des magasins ainsi qu'a la mise au rebut des immobilisations
fites & la rénovation du parc magasin.

3- immobiiisations financiéres ;

Les immobilisations financiéres comespondent essentieliement aux titres des tiilales ae la société Orchestra
Prémaman S.A. el aux créances ratiachées aux participations. Les titres se décomposent comme suit -

en milliers d'euros

Valeurs % détention aprés

au 28 février 2014 Valeurs bruies Provisions nettes investissement
Orchestra Espagne & 000 4772 1228 £9,95%
Crehestra Belgique 3000 ; 3000 9% 53%
Orchestra Suisse 2014 ¢ 2014 100,00%
Babyland 1185 it 1195 100.00%
Babydis o 0 0 100.00%
Orchestra Prémaman Belgium 10 298 0 10 289 100.00%
Orchestra Gréce 60 (§] 60 75.00%
Orchestra Turguie 771 403 388 99.99%
Qrchestra Canada 0 ¢ 4] 100.00%
Orchestra Maroc 9 1] 9 100.00%
COre distribution Maroe 4 ] 4 50.00%
Orchestra Chypre 1 & 1 100.00%
Orchestra ltalie 16 i0 a 100.00%
Crcheslra Participation 10 0 10 100.00%
Orchestra Asia 448 ¢} 448 99.00%
Kazibao 86 0 86 79.00%
Club at cost 563 0 563 100.00%
JVM 1044 1044 0 99.50%
Autres fitres de participation non

consofidés T 81 53 28

TOTAL des fitres de participation 25 593 6 282 19 311




