en milliers d'euros

mmobhillsations Financidres - valeur
brute

Augmentations Diminutions

28/02/2013 28/02/2014
Titres de panicipations 28 315 1372 2084 25 593
Creances raltachées & des parlicipations 16 851 120 698 121 820 15729
Actions propres 3 681 71314 4641 8171
Autres fitres immobilisés 16 0 g 18
Dépdls de garantie et prits 38621 1944 1183 4372
TOTAL 50 484 131 145 429 748 51 881
en milliers d'euros
immeoebilisations Financiéres «
provisions
Augmentations Diminutions
28/02/2013 280212014
Tifres de participations 6324 1467 1 509 6282
Créances rattachées & des pariicipations 614 15 1 828
Actions propres 4] 0 0 0
Auires fitres mmobilisés 0 O 4] 0
Diendls de garantls of prits ) 0 0 a6
TOTAL 70634 1482 15810 7 008
en milliers d'eurcs
immobitisations Financiéres - valeur
netie
Augmentations Diminutions
280202013 2B/02/214
Titres de parlicipations 19 593 -85 585 19 313
Créances rattachées & des participations 16 238 120683 121820 15 099
Actions propres 3681 7 131 4 841 6171
Autres titres immobilisés 16 & 0 16
Biénpdis de garaniie st prids 3525 1844 1183 4278
TOTAL 43 451 129 663 128 239 44 875
NOTE 3 - AMORTISSEMENTS
e O illiers deuros
28/02/2013 Augmentations  Diminutions 2810212014
immohilisgtions incorporeiles 15 145 10202 5377 186 870
immobiisations corporelies 24 413 780 3673 26700
TOTAL 39 558 18 162 & 050 48 670




NOTE 4 - PROVISIONS

enmiliers d'euros

280212013 Augmentations  Diminutions  28/02/2014
Provisions -
Réglementtes 88 T 0 258
Provisions pour
risques et charges 2084 587 562 2088
Pravisions pour 1603 185 111 1677
:‘Sque& . - P — T ——
Provisions pour
charges 451 412 451 412
Provisions pour
dépréciation des
immobilisations 92 2038 ¢ 2130
incorparefles et corporelies
Provisions pour
dépréciation des 7034 1 482 1510 7006
immobilisations financidres
Provisions pour
dépréciation des stocks ef 2908 1572 2408 1872
encours
Provisions pour
dépréciation des créances 5869 18 1982 3808
TOTAL GENERAL 17 845 5979 6962 16 882
Provisions pour risques ef charges
en milliers d'euros
s Dotationsde [, . Changemaent Y29 4
2BRZZ03 Pemercine Reprises de Fexercice de méthade 28022014
Provisions pour litiges 210 1561 111 250
Provisions pour parle
de change 0 34 6 3
Autres provisions pour _ ‘
risques 1383 ] 0 1393
Provisions pour
charges 451 412 451 412
Total 2054 547 562 2089

Les provisions pour risques sont pour MNessentiel constituses de fitiges prud’homaux, commerciaux et fiscaux,

Provisions pour dépréciation des immobilisations corporelfes

Une dépréciation de 2 038 milliers d'eurns a &6 constatée sur des magasins présentant une rentabilité
inférieure aux attentes. Par ailleurs, un plan de rénovation serm engageé pour permettre d’améliorer la

performance.
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NOTE 5 ~STOCKS

et milliers d'euros

28242013 281022014

Stocks tissus 3882 4238
Stocks marchandises 38 948 83 803
Stoeks échantiflons 55 0
Montant brut 92 288 88 141
Provigion pour dépréciation 2808 1572
Montant net 89 578 86 569
NOTE 6 - CREANCES ET DES DETTES

a} BEchéances des créances et des deties

) » en milliers d'euros
tdomtant Dont 2 un Dont & plus
farut an au plus d'un an

CREANCES

Créances raftachées a des participations 15728 578

Autres immobilisations financiéres _4are 20 4 352

Total créances de Pactif immobilisé 20 11 26 20 084

‘Clients el comples ratiechas 13278 13278

Autres créances 3986 3896

Total créances de Uactif cireulant 17 274 17 274

Charges constatées d'avance 6193 §1983

TOTAL - 43568 23487 " 20081

» en milfiers d'euros
WMontant Dontéun Donta+1an  Dontdplus
brut an au plus el - da Hans de 5 ang

DETTES

‘Emprunts / dettes établissements crédit 74 854 18120 58 764

Emprunts st defles financidres diverses 18882 300 . igsg2
Total dettes financiéres 93766 16 420 77 348
o eeaas T

Fournisseurs faclures non parvenues 15 552 15 552

Total dettes fournisseurs et comptes

rattachés §4918 84 918

Dafies Nscales 10 326 10 3268

Deltes sociales 8705 8705

Total dettes sociaies et fiscales 19031 18031

Deites diverses 2519 2519 o
Total autres dettes 2 519 2519

Total detfes d'exploitation 106 468 106 458

Praduits constatés d'avance 11 327 11 327

TOTAL LR T 34215 7TE
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Les emprunts et detles auprés des établisserments de crédit sont principelement constitués par ia syndication
et les avances en devisas.

b} Autres gréances

e milliers
et e e deuros. e
Autres créances Hyut Brud Provision MNet
28102720143 280212014 2810212014
Cession immobilisations B0 g2 82
Personnei et organismes sociaux 111 50 03]
Fournisseurs avoirs 4 recevoir 29 680 590
Impdt Société 3032 0 0
Divars o zazs 1817 472 ) 1085
TOTAL 7 161 Jess 422 3874
¢} Comptes de régularisation
en milliers
Charges constatées d'avance 28/02/2013 28/022014
Loyers et charges 112¢ 1403
Honoraires syndication 175 183
Cartes Club 2474 26898
CB/ Assurances / TF 317 516
Divers 116 ] . 1oes
Total 4 212 6193
.
Produits consiatées d'avance 28/02r2013 281022014
Cartes Chib S o §iaE 10821
Divers _ c . R L. 00
Totai 4135 11327

g} Dettes financiéres

Un nouveau contrat de crédit syndigué a été signé le 06 mai 2013 auprés d'un pool de 14 banques. # s'agit
d'un crédit mulfidevises a terme d'un montant de 177 miflions d'euros d'une durée maximum de 6 ans. Ce
credit remplace celui signé en juillet 2008 ; il représente une dette financiére de 58.5 ME 4 Iz cldture.

Le detail du total des lignes disponibles au 28 février 2044 est le suivant :

Tranche A : ligne totale = 18.6 M€ ; ulifisations au 28/02/14 = 18.6 M€ :

Tranche B : ligne totale = 39.9 M€ ; uiilisations au 28/02/14 = 39.9 M€ ;

Tranche C : figne fotale = 88.5 M€ ; utilisations au 28/02/14 = 58 M& ; dispanible = 30.5 M€

Ces lignes s'amortiront comme suit -

Tranche A 3.1 M€ a moins d'un an et 15.5 M€ entre 2 et § ans
Tranche B : 39.9 ME enkre 26t 5 ans

Tranche C  88.5 enfre 2 et 5 ans
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g} Charges & payer

en milliers d'euros

o s 2013 28!02?201{

Faciures non parsenues 1t 651 15 B2
Deties sociales 3T 4985
Dettes fiscales 545 911
intéréls courus 2y &7
TGT&E.. 15 544 21 g78

fi Produits a recevoir

L Ba millers deuros

_ B 28 &2130‘53 BRAOZETIS
Fachwes & Siahlr 10315 528G
Fournisseurs - rabais, remises ot ristournes 2 obtenir 29 598
Organissnes Sociaux 86 20
Indemnité assurance ef commission Saint Aunes 1372 G
Awulres . T 72 138
TOTAL i1 874 g 004

g} Deties et créances représentées par des effets de commerce
en mii!iers d'euros

— . 280212013 280022014
Fournisseurs | effets & payer 21138 27 094
Cilients . effets & recevoir 11375 ‘E? 357

NOTE 7 ~ INFORMATION SUR LES POSTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

en milliers d'euros

falenrs brutes concernant les parties [iées les autres participations

Titres ge participation 254
T e T3 .
Provision sur titres de participation Gzzs 53
K Espagne T T
OK Turguie B B 7
e .
g ~53
" Créances rattachées & des parficipations 18 400 328
Orchestra Espagne ’ o ]
" Grohesiva Paricioation i ER: -
" Drchesiss Svisse ST 1978
Club ot cost 1647
Crchesia Maeroo 7Y
Orchestra Grice 7383
T Grohesirs Conans T§7s
Crohestra fiafie gt
Aufres 133 328
" Provision sur créances ratiachoes ) ‘ 4872 4 138
Orchestra Canada ’ TR
m__ — !3;“
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Autres
Crésnces cllents of compies rattachds

Drohestra Espag

Cvochesira Dalgigue B 827
Orchestra Suisse -
Lrchesia Cansdn T )
Plechesira Grice )
Turtuse
 Orehesiie Chine shy
Chohestra Frémaman Relgiusm
Orohesira Chypre
- Crohestrs Maroe i
Orohesing falie
T omn
Orohesirin
N N:’—’m?f:‘s
Autres parfenaires o
Provision sur créances chients
Orefwstre Canads
Emprunts et deftes financibres givers
Lammer
M N 230 B
Aufres paitenaires G584
Autres créances Tads
CORME HKG - 53
S o 72
swe S
Provision pour fisques 42
JVAE T 12
Daties fournisseurs aaRds
mm:’;g;;;_,wgﬁyﬁ e e
Kawibac 285
SWE ’ 1301
(nehesira Frémaman Ba;grum 5137
) Karirig r'ﬁfa:mamna} - ) 2 074
Végoiex T gars
Atitres deftes h 5
- C}Mr*es;m Espagne & )
Orehestra Gréce 4
T . . o
Aazrv';}é}ﬁrfenafres B -232
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NOTE § - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

en milliers
28/02/2013 280212014

L;ﬁres “ crad:t et e e e 5 gézmﬁ“?}a ’i .
Créances cédées non échues 8 988 8998
crédits documentaires 22774 30 287
Nantissermanis hypothéques et siiretés réelles (1) 115 917 177 000
Avals, cautions el garanties données 7 688 12 923
Autres engagement donnés (2} 174 142
Instruments de couverture de change 120 160 161917
TOTAL 281 643 398 398

{1} Montant des sous jacents garanfis.

(2) Conceme la provision refraite. Un conirat d'assurance @ été signé sur 2007 couvrant l'indemnité de
refraite & hauteur de 64 milliers d'aurcs. La différence entre fengagement au 28 février 2014 of cet actif

constitue un engagement hors bitan.

Les informations concernant les crédits baux se présentent camme swit -

En milliers d’euros

Exercice en A moins d'un mb‘un anald Aplusdes
cOurs an ans ans
Redevances versées 851 692
Redevances rostant 4 payer st 2911 143
Amortissement 76 1361 2673 to1s

Les crédils baux ci-dessus concement le matérial informatique ef Ja mécanisation de Yentrepdt (ot 1 et jot 2).

Concarnant te droit individue! a la formation {DIF), le volume d'heures de formation cumule correspondant aux
droits acquis par les salariés s'éléve & 44 269 heures au 28 02 201 4,

Engagements regus

en @itfiers
} ) d'euros
28/02/2013 28/02/2014
Cautions e 209
Garanties bancaires t 708 2 491
Leftres de crédit 711 493
Nantissements 883 883
TOTAL Y 4166
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NOTE ¢ - CHIFFRE D'AFFAIRES

i gmin 315 P
s piiers dewros

28/02/2013 28/02/2014

Venles détall e, 130 380 157 568

_Venies franchisés et négooe Je2ass 188788
CA adhésion club o 1910 22338
Autres presialions de service ey 3 564
TOTAL 316035 383 243

France 259161 299380
Export 58874 83893

TOTAL 316 035 383 243

NOTE 10 - TRANSFERTS DE CHARGES

L.e montant du poste transferts de charges (665 milliers deuros) cormespond essentiellement 4 des ndemnités

d'assurance ef des frais de personnesl.

NHOTE 11 — RESULTAT FINANCIER

an milliers dauros

280212013 28022014
Intéréts et praduils assimilés G818 41
Produits financiers de participations 302 780
Reprise sur provisions 830 1774
Différences positives de change o 221
Boni de fusion } 163 3
Total des prodults financiers fets 3188
intéréis el charges assimilés 1178 29497
Charges financiéres de participation 237 383
Dotations aux provisions 836 1 528
Différences négatives de change g 1 694
Matigefusion 943 —
Total des charges financidres 31495 6 602
RESULTAT FINANCIER {1 282) {3 418}

Le résultat financier est essentiellement composé des intéréts bancaires, des intéréts sur compte courant des

filiales et des provisions sur immobilisations financiéres.

NOTE 12 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

. Enmiliers deuros

2810212013 2810212014
‘Résultat sur opérations de gestion 5 253
Produits de cessions dimmobifisations 3423 7213
Reprise da provisions 187
Total des produits exceptionnels 3488 7 653
28/0212013 2810212014
Resultal sur opérations de gestion (1) 7133 1608
VNG des cessions dimmobilisations 4 668 7384
Dotstions aux provisions 168 571
Total des charges exceptionnelles 11 961 Rk
RESULTAT EXCEPTIONNEL 8474 {1 808}
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Le montant 187 milliers d'euros enregistré au 28/02/2014 en produits exeptionnels correspond 3 une reprise
de provision consiatés suite & la cassion des titres de la filiales canadienne Dalmiel.

28022013 280Q2/2014

(1) Dont abandon de créance au profit OK Shangai 1261
Dont abandon de créance au profit SOPI 1802
Dont abandon de créance au profit ¢'OK PMM Belgium 5503

NOTE 13 - TABLEAU DE VARIATION DES CABITAUX PROPRES

Provisions

Capital  Primes sz?@::"?‘s 'Régfag reglementées Lo
en miliiers d'euros notveau s
Capitaux propres au 28/02/2013 23460 25288 3184 {309} 48 51 688
Affectation du résultat de Pexercice N-1 {309} 309 g
Distribution de dividendas 9 (334 2149 {5 43%)
Augmentation de capital 315 120 435
Diminution de capital 4881 (3794 {8 385)
Résultat au 28/02/2014 8 510 8510
Amortissements dérogatoires 171 7
Capitaux propres au 28/02/2014 183203 18 267 o 741 8 516 258 486 980

Le capital est composé de 3 200 583 actions pour une valeur nominale de 6 auros.

NOTE 14 ~ EXPOSITION AUX RISQUES DU MARCHE ET ENGAGEMENTS FINANCIERS
Risque de change

La Sociéte paie ses achats en doflars et en euros et vend sa production dans une quarantaine de pays. Elle
se trouve dong particliement exposée & un risque de change.

La gestion du risque de change est assurée par le Directeur Financier du groupe, directement rattaché au
Président directeur général, qui effeciue un reporting quotidien du taux du dollar {USD),

Des couvertures sont praliquées sur la totalité de lexposition principalement sous forme de contrats de
change a terme classiques, qui prévoient un achat de la devise & un cours convenu pour un montant donné,
at une échéance donnée.

La valeur de marché des couverlures en cours au 28 favrier 2014 est de 217 milions d'USD aves des
echéances allant du 1% mars 2014 au 31 aolt 2015

Toutes les ventes sont réaliséss en euros.

Risque de taux

La Société ne se couvre pas spécifiguement conire le risque de taux. Ses emprunts sont souscrils & taux
variables.
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NGTE {5 - EFFECTIFS

L'effectif inscrit au 28 février 20114 ast de 1279 personnes,

2BI02I5013 28/02/2014
Cadre 175 191
Agent de malrise 168 172
Employé 880 916
TOTAL 1221 1279

NOTE 16 ~ RESULTATS FINANCIERS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Dividends versé A chague action

Date d'aréte 28/0212010  28/02/2011  29/02/2012  28/02/2013  28/02°014
Durée de 'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12moig 12mais
Forme juridique de la société SA BA SA SA SA

Stigation financiére en fin

d'exercice

Capnal social (en milliers d‘eures) 23 ‘E&{) 23 ?50 23180 23460 18 203
Nombra d‘actmns smises 3 858 369 3 858 369 3 858 369 3 210 018 3200 593
Valeur nominate d'action 8,0 6, O 6 G 6.0 6.0
Reésultat globat des opérations {en milliers

effectudes deuros)

Chiffre d'affaires hors taxes 146 962 161 233 246 551 316 035 383 244
Résultat avant imptt, participation, . N o
amartissements et provisions 10 Q62 15724 26 342 27 070 31 842
Impét sur les bénéfines 0 {3 012} {2138} 5413
Pamclpatton des salariés (283) {1104)
Résututa—?;f;'gg:m;é; U;)amcspahon o ' e
amortissements et provisions (2 802) 4383 183 (309) 8510
Moritard des béndfices distribusds 1235 5439
Résultat des opérations réduit 3

une seule action {en euros)

Résgullat aprés impdt et participation mais

evant amoriissement &t pravisions .83 4,08 o fg? o 638 7.91
Reésufial aprés impdt, patisipation,

amortissements et provisions 0.7 11 {?fo) @'0) 2.7

0.3

1.7
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Pargonnel

Nombre te salanés (effectifs fin penode} 62‘? 6885 891 1224 12?9
Masse salariale (milliers d'eums) ?3 (353 12 823 15 193 22138 26 0?3
Analyse du résufiat et de limpdt sur les sociétés
en mi!iiefs
e
2BO212014 " Part S
Reésultat dexploitation 20 351 7405
Résuliat financier {3 416) {1 483}
 Résultat exceptionnet {1508) (525)
Résultat avant impdis 15027 8317
V'i“axw dmdendea et Drédits impdt 36
smpots sur les beneﬂces au FEO212014 5 413
NOTE 17 - TABLEAU DES FILIALES £ PARTICIPATIONS
Dividands
1
Quote-part  Valeur Valsur Préts & Caviions CA.HT.  Résulat  encaisses
ducapital  brutedes netiedes  avances etavals  dudemier dudemizr  parie S8
Filiales of Capitaux  détenu gn fitras tires consentis donnés exercice exercice dans
participations propres % tilenus ditenys  parlaSte  parig St clis clos laxercica
Orchastra
Espagne 1827 89.99% 8000 §AR 4083 - 28 510 -1 181 .
Croheslra
Suisue 718 100.00% 204 2014 -3 220 - 12 885 257 -
Orchestra
&?Egequa 3 {“}32 o3, 53% 3000 3500 -572 . 38657 1340 -
35%%&6‘&’ Bt é 014 88EIH L A 2387 o Hp ol
Bazaes sz Uaass seman S0 raes g
%maﬂ .&N’%‘- ey agsmn. R, 5510 adg o
582000 a@s s gesau gl 4237 e
Zavaka !l 51 Cdoany g 1084 31
Babyland 4922 100.00% 1145 1185 -3 073 - 3382 2 487 -
Babydis -84 100.00% O 4 - - 7 688 -168 -
Circhestra
Premaman
Belgluuy 8 868 100 00% 1 286 10 299 = DET - 58 873 -3 5058 -
Qrﬁﬁéstfa-'?--'f : S . L _ ;
Luxamimurg 767 100 DO% N2 LT R “7G «
Crehestra
Grice 1048  T500% 80 &0 1383 - 22 853 6543 -
Orchestra
Turquie 389 oBue% 771 J68 28 - 352 -317 “
Orchestra
Canada ~488  100,00% 3 0 875 “ 348 -71 -
Orchaestra
Maroc -346  100.00% g g { 879 - 8214 357 -
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Cire (st
dMaroo 528  50.00% & 4 4 2383 517

Crehostra
Chypre 328 100.00% H 1 <58 - 213 327 -

Grohasira
italie =48 100.00% 14 G 391 - 287 ~55

Crohestra
Asie 8758 88.00% 446 446 53 - 2788 3784 -

SWF & 37 4-9,50% . 320 ~ 1 1o 108

nde 38 BT02% - 42 - o 4 o
Owhestea . © 0 0 . e ' '
Chinehkg -~ .B88 - 9900% . - . [ -
Orchestra - L P T c AR
Ching shyg - CLEanE 80 O0% 20 L. 175 3| .

¥
B ) B
§ bl

X

Kerina B R ' .
intamational 28978 28.70% G - 8718 475 -

Kazibao
Maurice 484  79.00% 85 26 &4 - 80 355 436

CAC Maurice 550 100.00% 563 563 1647 - T 744 3E
Maurftius 1408 50.00% ) s - 1718 ] .

Boilov -3 40,00% 2

]
ey
jie)
p
b
h3
g
f
ey
[

Orehestra
Participation S H00,00% 0 10 2 254 " 4 -5 -

Seguiten: U2l panu L oo giin s T
Afaccio NG 24 00%

Orchestrun ~ . 375 5000% .

Saturne

Heptine

Lemnor 2493% e
LARE

tesjolisi 0 SRR Ry
GRS U A LA N

aggeey o g Gme L
AN R :

6 pegny

EpE Ly

Les doudous

Sossoet
Tyt o

' N 4,99 S 35 ’

e 3:2;%';%%?_. o
asgw
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fgb:éb;;f T
24809
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Théo ¢t Chlaé - 24 8% 4 - - -

IHBAK - A0.00% G

SYRE -84 38.50% 1 Od4 4] e G i

HEFAHED

Atlemagns 100,00% 5 O 136 - -
Bols 50 O0% 4 & G -

NOTE 18 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS ET JETONS DE PRESENCE

Le montant des rémunérations alfoudes, au titre de I'exercice, aux membres des organes d'administration,
de direclion et de surveillance est de 2 185 milliers d'euros au 28/02/2074.

Un moniant de 30.6 milliers d'euros au fitre des jetons de présence a 6té versé au titre de I'exercice

NOTE 18 - AUTRES INFORMATIONS

Honoraires comptabilisés en charges au litre de Paxercice relatifs aux Commissaires aux Comptes.

College ges
Commissaires aux
comples

Honorsires facturés ay tire de la mission de contrdle
teégal des comptes
Honoralres facturés au titre des conseils et prestations

de services enlrart dans les diligences directemant 0
es & la mission de contrdle Bgal

258

Honoraires totaux 259

NOTE 20 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En date du 1% avril 2014, les actionnaires composant le concert Mestre et le concert Gotlib ont décidé de
regrouper au sein de YELED INVEST, une holding de droit luxembourgeais, Fintégralité de leurs paricipations
détenues dans Orchestra-Prémaman. Cette holding est contrdlée 3 67% par la famille Mestre et 3 33% parfa
famille Gotlib.

Par suite de ce regroupement, la société YELED INVEST détient 2.867.143 actions Orchestra-Prémaman
représentant 89 58% des actions et des droits de vote théoriques de la saciété et 98.11% aprés refraitement
de Fauto-détention,

En conséquence, lz société YELED INVEST a indiqué son iniention de déposer une Offre Publique d'Achat
Simplifiée suivie d'un retrait obligatolte au prix par action de 37,75 € sur les actions Orchestra-Prémaman non
détenues par elle-méme, sous réserves des fravaux d'évaluation de Yexpert indépendant gui a &té désigne
par la Société conformément & Particle 261-1 du réglement geénéral de PAMF et de I'examen des projets da
note d'information et de note en réponss gui sont déposés & PAutorité des Marchés Financiers en pareil cas.

Le Groupe Orchestra-Prémaman a, en date du 9 mai 2014, acquit fa sociélé belge « Home Market |
spécialiste de I'équipement de la maison (revétements des sols), filiale de la sodiéte Saint-Maclou. Celte
acquisition a &1é réalisée via fa société Orchestra-Prémaman Belgium moyennant la prise en charge du plan
de restructuration engagé par les cédants en complément du prix payé pour le rachat de la participation.

Cette acquisition permet au Groupe de disposer dun réseay composé dune guarantaine de magasins
(succursales) tous situés au BELUX (55.000 M? environ), L'intérét pour Orchestra-Prémaman est d'optimiser
son maiflage et sa présence sur le territoire BELUX en ayant ainsi accés & des points de vente de plus grande
surface etiou mieux situés que les actuels ex-Prémaman et dalteindre Immediaterment la taille critique dans ke
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metier de la puériculture, permettant amsi un accroissement de 1a rentabiilté ce fensembie de ses points de

ventes pusriculture dans le monde

La sociéteé Home Market emploie actueliement environ 230 personnes dont prés de 180 personnes dans le
ressau de magasins. La société Home Market traverse des difficultés depuis plusieurs années et a accumuld
plus de 10ME de peries au cours des 3 deriers exercices.

En date du 1% mars 2014, les filiales Baby 2000 BVBA, Baby 2000 Antwerpen BVBA, Baby 2000 Hasselt
BVBA, Babyland SA et Babvdis ont fait Pobjet dune cession d'universalité au profit d'Orchestra Prémaman

Belgium SA.
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ORCHESTRA PREMAMAN

Rapport des commissaires aux compies
sur les comptes consolidés

{Exercice clos le 28 février 2014)



PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stratépie
650, rue Henrl Becguerel 215, Rue Samue] Morse
34000 Monipellier LeTriade g

34965 Monipellier Cedex 2

Rapport des commissaires anx comptes
sur les compies consolidés

{Exercice clos le 28 février zo14)

Aux Actionnaires
ORUCHESTRA PREMAMAN
200, avenue des Tamaris
34130 SAINT AUNES

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif & Vexercice clog le 28 février 2014, sur :

le contrle des comptes consolidés de la société ORCHESTRA PREMAMAN, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
Ia vérification spéeifique prévue parla loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste i vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. 11 consiste également & appréeier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés powr fonder
notre opinion,

Nous certifions que les comptes consolidés de Pexercice sont, aun regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans 'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de Yensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.



ORCHESTRA PREMAMAN
Rapport des commissaires wix comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos lp 28 février 2014 - Page 2

i - Justification des appréciations

En application des dispositions de Farticle L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

La société procéde systématiquement, & chaque clbture, & un test de dépréciation des goodwill et des
actifs & durée de vie indéfinie et évalue également s'fl existe un indice de perte de valeur des actifs 4
long terme, selon les modalités déerites dans les notes 1.4.1 « Goodwill », 1.4.2 « Immobilisations
incorporelles » et 1.4.4 « Dépréciation d'actifs » des annexes aux comptes consolidés. Nous avons
examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréeiation ainsi que les prévisions de flux de
trésorerie et hypothéses utilisées. Nous avons également procédé i lappréciation du caractére
raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont done contribué i la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére parte de ce rapport.

11} - Vérifieation spéeifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, 4 la vérification spécifigue prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans

le rapport de gestion,

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avee les comptes
consolidés,

Fait A Montpellier, le 26 mai 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stratégie

Pierrick Beley

Céline Darnet




Comples consolidés au 28 féwier 2014 - Groupe Orchesira Prémaman
A COMIPTES CONSOLIDES

1. Compie de résultals consolidéds

En milllers daurps

Notes 28022014  28/02/2013

Produits d'exploitation 458078 371935

Produit des activités ordinaires ) 18 488 977 371 913
Aufres produits S 22
Charges d'expleitation o a3 gaa 356 972
Achats consommeés 271808 179 B¥3
Charges externes 134 887 112334
impdts ef taxes g 5()01 ' 4 102
Crarges de personnel 51916 44 454
Dotations aux amortissements 23639 17 838
Dotations aux provisions o "_3_28‘& {62}
Autras chamges L {BEE) {1 565}
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT _-._1_9_'_'_1'34 14 863
Autres produits el charges opdrationnels 1t Rt 3488 1000
RESULTAT OPERATIONNEL : 25983
Cluote-part de résuliat des sociétés mises en équivalencs
RESULTAT Q}PERATEQMNEL ztpré's quoie-part du résulial 25 963
net des entreprises mises en équivalence
Produils de trésorerie et d'éguivalent de irésorerie 12 BRI
Colit de Fendsttement financier brut i L3835 {1 877}
CodiH financier nat {3 B3s) {1 877}
Autres charges et produits financiers i 12 L (B50) (628)
Produil / Charge dimpdt 13 (5885 (3 140)
‘Résultat net des activités poursuivies T M3z02 20 318
Résuitat net des sotivitss abandonnes RN <1 {863)
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1308 19 455
Part du Groupe 13518 19 330
Part revenant aux intdréts minoritaires Loae 124
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Comples consolidds au 28 fiveer 2014 - Groups Orchesira Prémaman

2. Eiat du résultat global du Groupe

£ mrilfliors
deuros

28/0212014  26/6212013

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 13708 18 455

Moniants compiabiieds en capilaux propres »

Ecants de conversion i {55*1} {87
Variations des instruments financiers e (1 5?2} 2 840
Autres stéments du résultat global ” R 2 743
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 11583 22 197

) ORCHESTRA - PREMAKAN 8.4
00 avanly des Tamars - BAINT AUNES - §F 80200 - 2154 MAUGIIO CEDBY - Franca - ]
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Comples consolidés au 28 féwrier 2014 ~ Groupe Orchestra Prémaman
3. Elat de la situation finencigre du Groupe

En milliers d'euros

ACTIF
20212004 2810212013

Nostes Yaleurs Armoriiss. ) Vakaurs

brutes & provis. Cettes
ACTH HON COURANT 223 244 81678 141571 152 278
Goodwil EE] 5181 1 5173 5151
Immobitisations incorporeiies 32 76 707 21096 . 55611 51802
immobifisations corparelles 33 119432 80386 - 50088 59 292
Aetifs financiers 3.4 7963 194 7769 6358

Titres des sociélés mises en équivalence 3861 R '9&_}1._
Actifs Fimplls différés 13 9991 g5 S675
ACTIF COURAMT 219 201 Ta41 202769 184 £54
Stacks el en-cours & 120273 t B4R 184t 114387
Créances ciients 6.1 15403 5624 9879 18 933
Autres créances dexploitation 62 33343 70 a3z 24 861

Instruments dérivis de change g ORI
Trésarede et équivelents de réeorerie 17 41175 Tavhrs 26 409
TOTAL ACTF 433 445 89115 344430 316 842

PABSIF

2B/02/2614 ZRMO22013

CAPITALIY PROPRES PARY DU GROUPE L TR ZEE 7O 158
Capitat 14 CUM9206 234680
Réserves consolidées o 41 639 36 408
Résultat de l'exercice 13518 18 330
Réserves minoritaires 122 98
Résuitat minoritaire 180 124
TOTAL CAPITAUX PROPRES LU 74674 79 421
_PASSIFS NON GOURANTS 92436 38812
Provisions non courantes 4.2 5280, & 176
Passifs dimp6ts non courant différés 13 LLTA0 9947
Pasaifs financiers long lerme 8 L TaTAG 20 680
PASSIFS COURANTS | 177.2200 198609
Passifs financiers court terme 8 Giz2s8 73321
Provisions courantes 4.1 Bt (44
instruments financiers dérivés de change ] 873
Dettes fournisseurs ef comptes rattachés 7 77 814
Duttes fiscales et sociales 7 25813
Autras créditeurs ¥ 21832
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 316 842

201 avanye Gas Tommts - SAINT AUNES - §S 80200 - 22434 BAUGUIT CROEX - Franos
S au capitel de 33 480,174 € - ACS B 398 471 365« AP 477487 - 47 Inrpcomrnastaios FRGIN0RA7 158,
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Comples consolidés au 28 Tevnier 2014 - Groupe Orchesira Prémaman
4, Tableau des flux de tresorerie consolidé

En milliers deuros

280212014  28/0212013

Frix de trégorerio B85 & Pactivitd R
Résultat net 13708 19 455

Amortissements 24079 17 783
Provisions {10:085) 5619
Elimination des plus ou moins valuas de cession {2 416) {21 838}
Quote-part de résuliat des sociétés mises en dquivalence {64y

Cofit de f'endetiement financier net 3835 1877
impact des variations de dérivés T
impactdes stock-oplions Do

Charge dimpdt de ta péricde, v compris impdts diffarés B Gas 3140

Capacité d'autoflnancement avant colt de Mendettemant et impét 34154 26 845
Impdts versés 1 {8020) {3 447)
Variation du BFR lie & Factiviié 134485 {6118)
Variation de stock RN £ 141 (25 663}
Variation des créances d'exploitation 10833 2808
Variation des dettes d'exploitation o 4B 561 14 348
Variatiun des autres créances et autres deftes A A28 § 291
FLLY NET DE TRESORERIE GENERE PAR U'ACTIVITE R 1y 18 480
Flux de trésorerie Bés aux opérations d'investissements L
Décaissement liés aux acquisitions dimmobilisations R {44.125) {3G 002
Encaissemaent fiés suxcessions des immaobilisalions S18807 8480
incidence des variations de parmatrs et tauxde change o4 450) 4643
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS L {32 BER) {21 807}
FAux de trésorerie lies aux opérations de financement ERRTERR

Variation du capital L4282y 310
Variation de Pauto-contréte LB 683} (1 493)
Nouveaux emprunts . B9 BT4 2750
Deptit et cautionnement regu S 810 220
Credit bail ConiTes (771
Aufres financement nets LU (2078) (2 158)
Impact variations de dérins SR B BTN (452}
Rembowrsement d'emprunts | (43985} {5 488}
Intéréts financiers nets varsés (3 728) {1877}
Dividendes versés aux minorilgires ©(5.439) {1235)
incidence de la variation des iauxde change L(158) (67)
FLLY DE TRESORERIE DE FINANCERIENT S R TERY (18 261}
Yariation de ta irésorerie Ees e

Flux de résorerie liés a lactivits . 59810 16 480

Flux de trésorerie liés auxinwestissements {32 698) {21 807)
Fluxde résorerie ligs auxopérations de financement SRR (0261}
VARIATION DE LA TRESORERIE ORI {15 688}
Tréasorerie 4 Fouveriure L TARETR 28 880
Trésorsrle & la cldiure S 34BN 10272
VARIATION DE LA TRESORERIE ST ARG {15 688)
Tresorerie et équivalent de résorede TS 26 409
Découveris bancaires R Yt 1 16 137
Trésorerie & la cidture Sl B4 B 10272
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Compies consolidés au 28 Rwier 2014 -~ Groupe Orchestra Prémaman

5. Etat des variations des capitaux propres du Groupe

En milliers d'suros Capital Primes augtc{:zgtfx::! e ré;eu;rzss et ?}ggxf mit:;?iiéati?es ca‘};;g:m
résultats Groupe propres

Capitaux propres au 01032012 23 150 25 255 28 10884 . 59247 180 59386
Résultat net da ia pariode 19330 19330 124 19485
Ecarts de conversion o 88y ;:(8'6)- ' (11 {87
st s tnans o e 200
T;t:;iauires dléments du résultat 2754 2 ?5 4 an 2 ?43
ertotg, o ol de la 22084 22084 "3 2217
Augmentation de capital 310 o310 R & {1
Diminution de capital o S

Opérations sur actions propres {1443) : :_-“ :4&_3_3} o ﬁ 493}
Distribution de dividendes (1235) (1235 (1238
Variations lées aux stocks options o _ L '

actomgrgs 31 (aen (12 @419 sy
Autres variations ’ 5 - 285 (40) - 245
Capitatx propres au 28/02/2613 23 460 25255 (1458 31838 79488’ 2 rham

Résultal net de la période 13518 © 13518 191 43708
Ecarts de conversion (544) f544} : {1.0§ (554)
s e e oo amm e
;“;;ig;’awres Sléments du résuliat @ 116) £2116} (10) {2?26)
Rfés_uﬁat glohai todal de la 11 402 B 11402 g .” 153'3
période S i IS
Augmentation de capital 316 120 s ARE EORERAER:
Diminution e capital @4591) (3784 (8 385) . {8385)
Opérations sur aclions propres (2 480} {2499) _ {2 %ﬁ)
Distribution de dividendes 19 (3314) (2 144) - (5439) o 5439)
Variations liées aux stocks options L : :
zggﬂdﬁ‘ﬁzlﬁ;:”“c“"“f ?“*’e “287)  (8%EB)  (4a0)  (144) © usETe) L (15879)
Autres variations 2 {38} (323) {358y 81y Al
Capitaux propres au 28/02/2094 . 19206 . 18267 . {3883} . 4DB73 74362 0 B3 74675

Les principaux impacts en capilaux propres sur la période sont Jes suivants ¢
+  Résullat de l'exercice ;
= Variation du capital ;
¢ Varation de Fautocontrale ;
«  Distribution de dividendes.

) ORCHESTRA ~ PREMAMAN 5.4,
200 meenus 0o Tamans - SANT AURES - CF 80200 - 34154 MAUGUIS CEOEX - Franca - T8 33 40)4 8573 08 50 Fax 35 (D)4 32 13 08 01
Bk 3y capitet de 23980114 €+ ACE B 398 471 585« APE 47717~ N intracommunaulaive FREIZIHATI5E5 - Sirel H08473 56500047
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Comples consolidés au 28 févder 2014 ~ Groupe Orchestra Prémaman
B. ANNEXES AUX COMPTES CONSQLIDES

informations Générales ;

La Bociété Orchestra-Prémarman est une Scciété Anonyme de droit francais dont e sidge social est situé 200 avenus des
Tamaris, 34130 SAINT AUNES. L'action est cotée sur le marché Cumanext Paris {compartiment C) sous le code
FR 0019160564KAZ1.

Les stals financiers consolidés annuels d’Orchestra-Prémaman refiétent fa situation comptable de la scciéte Orchestra-
Prémaman et de ses filiales, ensemble désigné cl-aprés comme « le Groupe », ainsi que ses inérats dans fes entreprises
associées. L'exarcice social de douze mois clblure le 28 février de chaque annde. .

Orchestra-Prémaman est un acteur majeur dans e domaine de la vente textile, chaussuies et accessoires destings aux enfants
de 0 5 14 ans. Le Groupe est présent dans plus de 50 pays, soit par ie bisis de ses succursales, soit via ses commissionnaires
affiliés ot ses franchizsés,

Les éials financiers consolidés au 28 féwier 2014 ont 8té arrélés par fe Conseil d'administration du 21 mai 2014,
lis sont exprimas en milliers Fsuros sauf indication coniraire.

NOTE 1 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 IFRS

Déclaration de conformité

En application du réglement européen n*1606/2002 du 19 jullet 2002, les états financiers consolidés o'Orchestra-Prémaman
sont élablis conformément au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) el gqu'adopié par [Union
Europdenne 3 Ia date de ciiture de ses 4tats financiers,

Le référentiel appliqué. disponitie sur le slte internet de la Commission européenne {hitylec suropa.eulinternal
_marketfaccountingfiasfindex_fr.him) est constitué des normes IASAFRS et des interprétations v afférentes du SIC {Standing
interpretations Commities} et de FIFRS Interpretations Committee.

Nouvelles normes

Nouvelles nornes, amendements at inferprélations adoptés par Punion eurgpéenne of d'annlication obligaioire 2 compter du 1er
mars 2013,

Le Groupe a appligué toutes les normes, amandements et interprétations qui lui sont d'application obligatoire depuis le 1% mars
2013, Cela conceme notamment la norme IFRS 13 — Evaluation de Ia juste valeur, qui définit les régles de détermination de fa
Juste valeur et prescrit les informations & foumnir en annexe.

Nouvelles normes, amendements el inferprétations adoptés par Munion européenne et d'application obligatoire 4 compter des
Rériodes ouvertes 3 padir du ler janvier 2014,

Le Groupe n'a pas choisl d'appliquer par anticipation les normes suivantes

Nosme IFRS 10 ~ Elats financiers consolidés ;
Norme IFRS 11 ~ Partenarials ;
- Norme IFRS 12 - Informations 3 fournir sur les intéréts délenus dans d'autres entitds.

Ces normes seront appliquées a parlir de Pexercice cuvert e 1% mars 2014,

Base de préparation des états financiers consolidés

La base de préparation des états financiars est ceile du colt historigue & l'excaption
. des acfifs détenus 2 des fins de transaction comptabilisés pour lewr juste valeur,
. des passifs relatifs aux avantages du personnel comptabilisés pour feur valewr actuelie.

%gf ;
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Comptes consofides au 28 février 2014 ~ Groupe Orchestra Prémaman

Les méthodes comptables sant appliquées d'une maniére unfforme dans les comples des entités du Groupe comprises dans e
périmétre de consolidation.

Les comptes des entités consolidées sont tous amétés 3 la méme date ou sur la base d'une situation décalée de plus ou moins
de trois mais par rapport a la date de consolidation et ajustés en conséquence des événements significatifs intervenus au cours
de la péricde intercalaire ou postéreurs & 1a date de consolidation.

Recours 4 das estimations

La préparafion des états financiers consolidés selon le référontiel IFRS nécessite de la part de la Direction l'utifisation
d'estimations et d'hypothdses jugées raisonnables, susceplibles d'avolr un impact sur l'application des méthodes comptables,
sur les montanis des aclifs, das passifs, des produits et des charges figurant dans les &tats financiers consolidds insi que sur
les informations figurant sn notes annexes aux états financiers consolidés.

Ces esltimations et hypothéses sont délerminées sur la base de la continuité de Pexploitation en fonction des informations
dispanibles a la date de leur établissement, de I'expérience passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables At vis
des circonsiances.

Les estimations et hypothéses retenues servent ainsi de base a Fexercice du jugement rendu nécessaire 4 la détermination des
valeurs comptables d'actifs et de passifs qui ne peuvent &ire ablenues directement a patlir d'autres sources. Les valeurs réelles
peuvent étra dilférentes des valeurs estimées.

A chaque clture, ces hypothéses el estimations peuvent &lre révisées si les circonstances sur lesquelles elles &taient fondées
ont évoluées ou si de nouvelles informations sont & disposition des dirigeants. Conformément 4 [a norme 1AS 8 - Méthodes
comptables, changemenls d'estimations comptables et erreurs, impact des changements d'estimations comptables est
comptabilisé au cours de la période du changement si celui-ci raffect que cefle peériode ou au cours de la pérode du
changement et des péricdes ultéreures si celles-ci soni également affectées par le changemaent.

Les principaux postes des états financiers consolidds sur lesquels portent ces jugements, estimations et hypothéses sont fes
suivants ;

*  Le montant des dépréciations des créances clients ;

*  Lavalorisation des écarts d'acquisition, des aclifs incorporels acquis alnsi que celle de leur durée de vie estimée ;

= L’exécution des tests de perte de valeur des goodwill, des auires actifs incorporels, des actifs corporels et des
participations dans les sociélés mises en équivalsnce dans un contexte économique particulidrement difficle at
incertain quant & son évolution ;

= Le montant des engagements de retraile ;

*  Le montant des provisions pour litiges ;

*  Les charges lides aux options d'achat d’actions.

1.2 Méthodes de consolidation
» Filiales consalidées seton la méthode de Fintégration globale

Les sociétés sur lesquelles le groupe Orchesira-Prémaman exerce un controle sont consolidées par intégration globale. Le
controle est présumé exister lorsque Ia société mére détient, directement ou indirectement, e pouvoir de diriger les politiques
financiéres et opérationnelias d’une entreprise de maniére 4 obtenir des avantages de ses activités, Ainsi, las filiales Vatements
Orchestra Canada Inc., Orchestra Prendas Infantifes, Orchestra Belgium BVBA, Orcheslra Switzerdand, Orchestra Asla, 501
JVYM, Club AL Cost Ltd, Kazibao Lid, Orchestra Hellas SA, Orchestra Turquie Ltd, Orchestra Prémaman Belgium, Prémaman
Luxembourg SA, Babyland SA, Babydis SA,Orchestra China Hong Kang Lid, Qrchesira China Shanghai Lid, Orchestra India
Lid, JRMT BVBA, BABY 2000 BVBA, BABY 2000 ANTWERPEN BYRA, BABY 2000 HASSELT BVBA, Orchestra Maroc SARL,
Orchestra Cyprus Lid, Orchestra lialia of Orchesira Participation sont consolidées selon la méthode de liniégration globale,

Les resullats des fillales acquises au cours de Vexercice sont inclus deas le compie de résultal consolidé depuis ia date
d'acquisition.

Larsque cefa est nécessaire, des ajustements sont apporiés aux &tats financiers des filiales afin que las méthodes complables
appliquéss soient uniformes dans toutes les entités du Groupe. Les soldes, transattions, produits et charges intragroupss sont
éliminés fors de ia consolidation par intégration globale. La méthode de Pintégration globale appliquée est cefle par laquelle les
actifs, passifs, produits et charges sont enfigrement intégrés.

La quote-part de Factif net et du bénéfice net attribuable aux actionnaires minoritaires est présentée distinctement en tant
gu'iniéréts minoritaites au bilan consolidé (capitau propres) et au comple de résulfat consolidé. En cas de perte de filiates, le
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Comples consolidés au 28 février 2014 — Groups Orchestra Prémaman

résultat global est répartl entre la part des propridtairas de 1o société mére et celle des participations ne donnant pes le contréle
{intéréis des minoritaires}, mame en cas de solde déficitaire pour ces demiers.

» Filisles consolidées selon la méthode de fintégration proportionnells

Les sociélés ORC Distribution Maroc SARL, Orchest'run SAS et Prémaman Mauritius, qui sont entrées dans le périmélre en
eours d'exercice, sont consolidess selon la méthode de Fintégration proportionnells au 28 féviier 2014.

# Enlreprises assocides mises en équivalence

Les socisiés Shanghal World Fashion Hong Kong et Shanghai World Fashion Shanghai, qui avalent été consolidées selon la
méthode de lintégration proportionnelle au 26 fGwier 2013, sant mises en équivalence & compter du 1% mars 2013.

Les sociétés Zanaka SPRL, Karina International, OMD SAS, SOGUITEX SAS, ORCH AJACCIO SAS, LANMOR SAS, Satume
SAS, LAM SAS, SOSS0 ET CYRINE SAS, Jolis Coswrs SAS, JADDR SAS, ORCH'AMILLY SAS, Les Doudous SAS, ELB SAS
etLe Tréfle BAS, sont également mises en déquivalence au 28 fdvrier 2014.

1.3 Méthode de conversion des éléments en devises

¥ Transactions en devises élrangdres

Les transaclions en devises étrangéres sont converties en euro en appliquant le cours e change couvert a la date de
transaction (itilisation pour des raisons pratiques du cours moyen du mois comme approximation du taux du jour de chague
transaction des opérations du mois).

Les aclifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis au cours de change en vigueur & la date de
cliture. Les dléments non manétaires qui sont dvalués au cours historigue sont convertis en utilisant le cours de change en
vigueur & la dale de transaction. Les écarls de changs gui en résultent sont enregistrés en résultat,

»  Elats financiers des entités trangéres
l.a monnaie fonctionnelle et de présentation du Groupe est 'Euro.

Tous les aclifs et passifs des entités consolidées dont fa monnaie de fonctionnement n'est pas Feura sont converts au taux de
change en vigueur a la date de cldture. Les produlls et les charges sont converils au faux de change moyen de l'exercice
clbturé. Les écarts de change résultant de ce traitement et ceux résultant de la conversion des capitaux propres des filiales 3
Fouverture de Fexercice en fonction des cours de cidture sont inclus sous la rubrique «écarts de conversions («Primes et
réservesw) des capilaux propres consolidés, Les différences de change dégagées fors de la conversion de lnvestissement net
dans les filiales et dans les entreprises associées étrangéres sont comptabilisées dans les capitaux propres. Ces différences de
conversion sont comptabilisées dans le compte de résultat de Pexercice durant lequel ces achivités sont cadées,

Les goodwill et les mjustements de juste valeur provenant de Facquisition d'une entité étrangére sont considérés comme des
actifs et passifs de 'entité étrangere el converdis aux taux de cléture.

1.4 Actifs non couranis
141 Goodwil

Le goodwilt résultant de acquisition d'une fillale ou d'une co-entreprise est spécifiquement ideniiflé parmi les actifs incomorels
sous la rubrigue « goodwill » alors que le goodwill provenant de Facouisition d'entreprises associées est inclus dans fa valeur
comptable des titres mis en équivalence,

Dans les cas ol la part dintéréts du Groupe dans la juste valeur des actifs, passifs identfifiables et passifs éventuels

identifiables excéde le coit du regroupement d'entreprises (goodwilt négatif), i st procédeé ;

= & la vorification de l'dentification et de lévaluation des actifs, passifs et passifs éventuels de Fentité acquise, ainsi qu'a
I'évatuation du codt du regroupement d'entreprises,

v & la complabilisation immédiale an résultat de tout excédent résiduel, sans impact dimpét.

Chaque goodwill est alloué au plus tard dans les 12 mois suivant celui de l'acquisition aux différentes unités génératrices de
trésorerie (UGT) bénéficiant du regroupement dentreprises.

Le goodwill ainsi que les ajustements de valaur du gocdwill refatifs & une entilé étrangére sont assimilés & un actif de l'entité
otrangére elle-méma. Dés lors, fe goodwill constals dans la monnaie fonclionnelle de I'entité dtrangére par lentitd détentrice
des lifres st convertl en euros au cours de cidture,
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En date de cldlure, les goodwill sont comptabilisés 3 leur cout inilial diminué, le cas dchéant, du cumul des dépréciations
représentatives des pertes de valeur, conformément aux nommes IFRS 3R - Regrmoupement d'ontreprises et 1AS 38 -
Déprévation d'actifs. Les dépréciations sont inscrites au compte de résultat, en résultat opérationnel, de maniére iréversibls.

Les goodwill font l'oblet de lests de dépréciation effectués systémaliquement 3 chaque clblure d'axercice et dés lors que des
événements ou circonsiances indiquent qu'ils ont pu se déprécier. De tels événaements ou clrounsiances existent lorsque des
modifications significatives interviennent et remetfent en cause de maniére durable ia substance de linvestissement initial.

Les modalités des tests de dépréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe 1.4.4,

Lors de I cession d'UGT auxquelles est afloué du goodwill, & montant attribuable 4 ce demier est inclus dans ke calcul du
résuitat da cession.

142  immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelies sont inscrites au colt d'acquisition inibal deninue du cumul des amortissements et des
éventuelles pertes de valeur déterminées conformément 3 Ia norme IAS 36 Dépréciation d'actifs, ou a leur colt de production
pour les immobdlisations incorporelles générées en interne.

Les immaobilisations incorporelles représentent essentiellement les marques, les droits au bail e les frais de développement.

Le groupe apprécie si la durée d'utllité d’'une immobilisation incorporelle est définie ou indétarminées,

Margues Orchestra

Elles sont valorisées & leur collt dacquisition.

le groupe a qualifié fes marmues Orchestra dimmobilisations 3 durde de vie indélerminde. En conséquence, ces
immobilisations incorporelies ne sont pas amaoarties af font Fobjet d'un test de dépréciation effectué systématiquement une fois
par an & {a dale de cldture et lors de Ia survenance dindices de peries de valeur conformément & Iz norme IAS 36 Dépréciation

d'actifs.
Diroits au bail

Les droits au bail sont évalués 3 la dale de la cibture de Pamrdté & pariir des critéres relatifs au chiffre d'asffalres, au résultat
contributif, 3 |3 valeur commerciale estimés de {'emplacement, & {a valeur d'acquisition selon des méthodes généralement
refenues dans le secteur professionnel ou sur ia base de lewr valeur estimes par des expers indépendants.

Ces immobilisations incorporelles sont des actifs & durée dutilité indSterminée. His ne sont pas amortis mais font lobjet d'un fest
de dépréciation annuel,

Frais de développement

Les frais de développement du groupe Orchestra-Prémaman sont conslitués de frais de collection et de développernent en
France et dans leg fillales ainsi que des frais de développements informatiques.

Les dépenses engagées pendant la phase de recherche sont comptabliisées en charges de la période au cours de laguelle
elles sont encourues.

Les dépenses engagédes perkiant la phase de développement sont activées en immobilisations Incorporelles uniquement sl
elles satisfont Fensemble des critéres sulvants conformément 4 la norme |AS 38 :

o le projet est clairement identifié e les colits qui sy rapportent sont individualises el suivis de fagon Tiable,
o la faisabilité technique du projet est démonirée,

o lirdention el la capacilé de tetminer le prolet ef duliliser ou vendre les produils issus de ce projet sont
démontrées,

¢ les ressowrces nécessaires pour menat ke projet 4 son terme et pour Futiliser ou le vendre sont disponibies,

¢ e groupe peut démontrer que le projet générera des avantages économigues futwrs probables, comme
Texistence d'un marché potentie! pour fa production issue de ce projet cu son ulifité en interne est démontrde.

l.es frais de collection engagés en N et relafif 3 la collection N+1 sont amortis sur § mois et 1 an,

i, S, LN U S
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Les dépenses de développement (infernes et externes) engagées sur cel exercice concemant qualre projels informatiques
majeurs pour FEntreprise (Datewsrehouse, CBR, Manhatian et M3) ont éié immobilisées.

143 lmmobilisations corporeties

Les immobilisations comorelies sont comptabilisées & leur colt initial d'acquisition, diminué du cumui des amordissements et
des éventuclles pertes de valeur, Lorsgque las composants d'une immobilisation corporeile ont un colt significatif par rapport au
montant total de cetle immobilisation ainsi que des durées d'utilité significativernent différentes des autres compoesants, ils sont
complabilisés distinctement et amortis sur leur durge d'utilité propre.

Les colis ubérieurs relatifs 3 une immobilisation corporelle sont inscrifs a f'actif au moment od s sont encourus s'il est prebable
que les avantages économiques futurs associés iront au groupe et si ces colts pauvent élre dvalués de fagon fiable,

Tous les colits d'entrefien courant ef de maintenance sont comptabiisés en charges au moment ol ils sont encourus,

Les immobilisations corporefles font I'objet d'un amortissement comptabilisé en charges, calculé suivant la méthode inéalre sur
la durée d'utilité estimée. Les durées d'utilité des immobilisations comporelies sont les suivantes :

Hature des immobifisations o Durée 'uillité
Installations techniques et outillages Ja%ans
Agencaments el aménagements divers 449ans
Matérie! informatique 2a3ans
Mobiiier de bursau ‘ 35 5ans

.2 date de départ des amortissements est la date 8 laquelle Pachif est prét 4 &tre mis en service.

Les profils ou les perles provenant de Ia cession d'une immobilisation corporelle sont détermings par la différence entre les
produits de cassion et lg valeur nelte comptable de P'actif cédé et sont inclus dans les aufres produits et charges opérationnals.

Confrats de locatfion

Les contrats de location, pour lesquels le Groupe supporte substantislioment la quasi-dotalité des avantages ef les risques
inhérents & ia propriété des biens, sont considérés comme des contrals de location financement. Le Groupe n'a pas de contral
de location en tant que baifleur.

Les confrals de location significatifs considérés comme des contrats de iocation financement au sans de fa norme 1AS 17 font
lobjet d'un retraitement dans les comptes consolidss du Groupe,

Les actifs détenus en veriu d'un contrat de focatlion financement sont amortis sur leur durée d'utilité attendue sur ja méme base
que les actifs simfaires détenus au, lorsqu'slle est plus courte, surla durée du contrat de location correspondant.

144  Dépréciation d'actifs

Conformément & la norme 1AS 36 Déprécialion d'actifs les actifs générant des flux de trésorerie nettement indépendant des
autres solifs ainst que les autres actifs regroupés au sein d'unités génératrices de trésorerie (UGT) font Yobjet d'un test de
dépreéciation lorsque des événaments ou des circonsiances nouvelles indiquent que les actifs ou les UGT pourraient avoir subi
une perie de valeur,

Une UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére daes entrées de trésoreris largement indépendantes des entrées
de trésorede générées par d'aulres actifs ou groupe d'acifs {la plus petite UGT est le magasin). Parmi les évenements ou
cireonstances indiquant qu'une perle de valeur est susceptible d'étre intervenue figurent notamment les indicateurs quantitatifs
et qualitalifs suivanis

- évolution du chiffre d’affaires et du résultat contributif

- évolutions réglementaires

- évolution des conditions de marché qui pourraient se traduire par une baisse durable du chiffre d'affaires ou du résultat
opérationnel des activiiés concerndas.

Les immobilisations incorporelles gqui ont une durée de vie indéterminée ou qui ne sont pas disponibles & 'usage ainsi que les
UGT incluant un goodwill font ebjet, indépendamment de tout indice de perie de valeur, d'un test de dépréciation annue! et
pius fréquemmant en cas de survenance d'indice(s} de perle de valeur. Ces immobilisations ne sont pas amories. Une perte de
valeur est complabilisée si la valeur nette comptable de l'actif considéré au de F'UGT & laquelle 'actif considére appartient est
supérieure & sa valeur recouvrable.

La valeur recouvrable d'un actif ou d'une UGT est la valaur la plus élevée entre :
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- 32 jusie valeur diminuée des colls de la venie ;
- sa valeur d'ufilité déterminée sur la base d'estimations de fiux de trésorerie fulurs actualisés.

Les flux de trésarerie futurs actualisés sont estimés selon les principes suivants :

- fes flux de trésorerie aprés impét sont issus des prévisions d'exploftation esimées par Iz direction du groupe pour F'exercice 3
venir ;

- le taux d'actualisation reteny est un taux aprés impét (10%);

- ta valeur terminale est calculée par sommation des flux de trésorere futurs actualisés, délerminés sur la base d'un flux
normatif et d'un taux de croissance 2 finfini.

- Goodwill

Pour les besolns des tests de dépréciation, chaque UGT ou groupe d'UGT auxquels un goodwill est affecté représente le
niveau le plus bes auquel ce goodwill est suivi sur fe plani de fa gestion inteme au sein du groupe. La pere de valsur
comptabilisée au titre d’une UGT ou d'un groupe d'UGT est affectée en priorité a la réduction de fa valewur complable de tout
goodwill affecté & cette UGT ou & ve groupe d'UGT, pdis & fa réduction de la valewr cornptable de chaque actif.

Par application de cette méthode a la ¢ldture, aucune parie de valeur n'a &té compiabilisée.

- Immobitisations incorporefles

A chaque date de clbture, le Groupe passe en revue les valeurs comptables des immobilisations corporelies ef incorporelles
afin d'apprécier 8'it existe un quelconque indice montrant que ces actifs ont pu pardre de la valeur. Si un tel indice existe, la
valeur recouvrable de Factif est estimée afin de déterminer, sl y 2 lieu, le montant de la perte de valeur,

Lorsqu'i n'est pas possible d'estimer le montant recouviable d'un achf isqlé, le Groupe effeciue une analyse de Ia valeur de
marché en effectuant des analyses suivant la nature de Fimmobilisation incorporelie.
- Droits au bail :

Les valeurs de cidture des droits au ball sont calculées en fonction du chiffre d'affaires, du résultat contributif, de la valeur de
marche el des résultals prévisionnels du magasin concema.

A lo clature, les droits au bal et droit d'entrée ont fait I'objet d'une revue détaillée visant a svaluer leur valaur de marché, Si
celle-ia est inférieure & leur valeur comptable, une provision pour dépréciation est constituge.

La valeur de marché pour Pentreprise o 6lé appréciée en fonction notamment des critdres suivants :

o pourcentage du chiffre d'affaires TTC annuel (compris entre 40% a 80 % en fonction de Famplacement du
magasin) ;

o niveau de résultat contributif ;
o évaluation sur la base de rapports d'expsrt indépendants.

Les hypothéses retenues en termes d'évolution de chiffre d'affaires refldtent les prévisions d'activités et de reniabilité données
par les managers opérationnels des actifs concernés, en confarmité avec Pévolution de leur environnement et les données de

marché disponibles,
- Margues

La méthode d'appréciation de ces actifs incorporels refenue par lg Groups consiste en lactualisation des flux de royalties
réelies ou que le Groupe aursit pu percevair si des contrats d'utifisation des marques étaient conclus.

Les royallies réelles cormespondent aux montants effectivement facturés par le Groupe & ses franchisés export pour I'année
considérée ef s'établissent entre 2 ot § % HT des achats effectisés par les franchisés.

Les royallies théoriques sont calculées sur les achats efiectués par les magasins détenus en propre et des franchisés qui n'ont
pas de royalties en appliquant un teux de 10% HT sur les achats consommés.

Le montant ainsi déterminé est actualisé sur une péricde de 7 ans & un taux de redevance de 15% Yan et comparé 3 ia valeur
nefte comptable au 28 février de Fannde considérse,

Par application de cette méthode & la cldlure, aucune dépréciation r'a 6 complabilisée.

145  Actifs financiers
La novme IAS 39 instruments financiers | complabilisation et évaluation distingue quatre catégories d'actifs financiers

- les actifs financiers disponibles & Ia vente ;
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-les préts st créances |
- les placements détanus justu'a 'échéance |
- &t les actifs Ananciers évalués a leur juste valeur par ie comple de résuliat,

Les aulres actifs financiars sont principalament composés de participations dans des sociétés sur lesquelles le Groupe n'exerce
ni conirdde o influence notable.

Les titres de participation qui ne sont pas consolidés sont qualifiés de titres disponibles & la vente. En conséquence, #s sont
valorisés 3 leur juste valeur, les perfes et gains lalents sont enragisirés dans le résultat global. Leur juste valeur est déterminée
sur la base du cours de bourse 4 la date de cidture pour fes titres cotés, Pour les titres non cotés, si fa juste valewr r'est pas
déterrninable de fagon fiable, 5 sont valorsés & leur colit d'acauisition.

Lorsque la perle atente anregistée en capifaux propres est représentative d’'une baisse importanie ou prolongée cetle pere
est comptabilisée en résultat.

Las prils et créances sont des instruments financiers donnant lieu & des palements fixes ou délenminables qui ne sont pas
cotés sur un marché actif. Cetle catégorie regroupe las crdances dients, la trésorarie disponitle, .. ). lIs sont évalués au colit
amorti selon la méthode du taux dintardt effectif. Le taux dintérét effectf est la méthode pour calculer le codt amaort d'un
instrument de dette/créance. Le taux d'intérét effectif est le laux qui permet d’actuatiser les flux fuiurs de trésorerie {y compris
comimissions, colts de transaction, ...} sur la durée de vie attendue de Pinsbrument & sa valeur nelte complable lors de la
comptabilisation initfale,

Les préts et créances font I'objet d'une provision pour dépréciation dés qu'if exisie une indication de perie de vsleur,

La meéthode de dépréciation des créances prévoit que, pour la partie non couverte par 'assurance -crédit, les créances clienis
soiant dépréciées selon ia régle suivante :

*  25% pour les créances de plus de 6 mois 4 compter de la mise en contentieux
»  50% pour ks créances de 12 mois & 18 mols
»  100% pour les créances supérieures & 18 mois

1.5 Provisions ot passifs éventuels

Conformément 4 la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuals et actits éventuels », des provisions pour risques et charges
sont conslatées larsque, & la date d'améls, il existe une obligation du groupe & 'égard d'un tiers dont il est probable ou cedain
qu'elle provoquera une sorfie de ressources au bénéfice de ters.

i.'estimation du montant figurant en provision comespond a Ia sortie de ressources qu'it est probable que Iz groupe doive
supporter pour éteindre son obligation. Les provisions dont les échéances de consommation sont 3 plus de deux ans font Fobjet
d'une actuslisation.

Les principales provisions pour risques et charges qu'Orchestra est amenée a comptabiliser, en dehors des provisions pour
engagements de retralte, incluent les colls estimés au titre de litiges, contentieux et actions en réclamation de la part de tiers
ou d'anciens salarias,

Les provisions non courantes correspondent aux provisions dont Féchéance est généralement supérieure 3 un an. Elles
comprennent nolamment des provisions pour htiges. La part & moins d'un an des provisions non courantes est présentée au
bilan dans les provisions couranies.

Les passifs éventusls correspondent & des obligations potentielles résultant d'événements passés dont Pexislence ne sera
confirmée que par la survenance d'événemenis futurs qui ne sont pas totalement sous le confrdle du groupe ou & des
obligations probables pour lesquelles {a sortie de ressources ne Pest pas,

1.6 Dettes financiéres {couranies et non courantes)
La aorme 1AS 38 Instruments financiers : comptabilisation et évaluation distingue deux catégories de passifs financiers ;

- les passifs financiers évaluds a la jusie valeur par le bials du compte de résultat qui correspondent aux passifs délenus & des
fins de transaction &f aux passifs classés explicitermnent par le groupe dans cette catégorie lors de leur reconnaissance initials ;

- les passifs évalués au colit amort,

Les deltes financiéres comprennent principalement les concours banceives et les emprunts bancaires. Elles sont dvaludes
initialernent 4 la Juste valeur qui correspond normalement au prix de transaction ou contrapartie recue, diminuée des colls de
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transaction directemant atiribuables a Popération, Par Ia suite, lis sont évalués 3 leur colit amorti en ulilisant la méthode du taux
dintérét effectif, Tous les frals refatifs & Mémission d'emprunts sont constatés au compte de résultat en « Colt de lendettement
financier brut » sur fa durée de vie des emprunts et selon la méthode du taux d'intérét effectf

1.7 instruments financiers dérivés

Le Groupe ulilise des instruments financiers pour couvrir son exposition aux risques de veration des taux dintéréls at de
change. La politiqgue du Groupe est de n'opérer sur les marchés financiers qu'a des fins de couverlure d'engagements liés & son
activitd el non a des fins spéculatives.

Le groupe utilise des instruments dérivés, essenticllement des achats & terme, pour réduire une pattie de son exposifion aux
risques de change de nature commerciale et a cholsi d'appliguer fa comptabilité de couverture,

Le Groupe nutliise pas dinstruments dérvés pour couvrir son risque de faux, ni pour couvrir ses investissements nets &
I'dtranger.

L'ensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan ef est svalué 2 ia juste valeur, Les variations de juste valeur des
instruments dérivés sont enregisirées en msultat de la période, sauf si les instruments dérivés sont désignés en tant
quinstrument de couverture auquel lenregistrement en résultat dépend de la nature de la relation de couverture.

Eligibilité & fa complabilité de couverfure

Les Instruments dérivés peuvent &ire désignés comme instruments de couveriure s'ils répondent aux critéres de d'éligibitité 4 1a
comptabilité de couverture tels que définis par la norme IAS 39 :
- dés Torigine de la couverlure, désignation et documentation formalisée décrivant la refation de couverure et son
objectif,
- documentation de lefficacité de la relation de couverture lors de sa mise en placs,

Comptabilisation des instruments de couverfire

Couverture de juste valeur

Les variations de juste valeur des dérivés désignés et éligibles en tant guinstrument de couverture de juste valeur sont
enregistrées en résultat. De plus les variations de juste valeur de 'élément couvert, alirbuables au risque couvert sont
egalement enregistréas en résultat,

Couverture de flux de frésorarie ou dinvestissement nat

Les variations de juste valsur des dérivés désignés et éligibles en tant quinstrument s de couverture sont enregistrées de la
maniére suivante |

» 2 part efficace de la variation de juste valeur de Tinstrument est enregistrée en capitaux propres, Les montants enregistrés en
capitaux propres sont repris &n compte de résultat symélriquemeant au mode de comptabilisation des éléments couverts ef som
donc enregistrés en colit d'achals des marchandises (le groupe ne documente que des couvertires d'achats de marchandises
au titre du risque de change);

+ Ia part inefficace est enregistrée en résultat.

La couverture est améléeldéqualifide si 'entité révoque ses relations de couverture, si Finstrument de couveriure expire ast
vendy, terming ou exercd ou 9¥ ne qualifie plus en fant quiinstrument de couverture. Les gains ou pertes erregistrés en
capitaux propres jusqu'sn dale de dégualification y sont maintenus et recyclés en résultal lorsque la transaction fuiure affecte
in fine & résultat. Si la fransaction future ne doit plus se réaliser, les montants enregistrés en capilaux propres sont
immédiatemeant recyclés en résullat,

1.8 impéts sur le résultat

La charge d'impdt est égale au montant total de 'impdt exigible et de Fimpdt différé inclus dans la determination du rsultat de la
périade.

Les impdis différés sont calculés selon la méthode du report variable, et en ulitisant les taux dimpot adoptés ou quast adoptds &
la date de clbture, pour toutes les différences lermporelles enire la valeur comptable inscriie dans les comples consolidés et la
base fiscale des aclifs et des pasasifs du Groupe.

Les aclifs d'impdts différés sur les différences temporelies déductibles ef sur e report en avant de perias fiscales non ufilisées
sont comptabilisés dans la mesure ol B est probable gue des bénéfices Imposables futurs existeront sur fesquels ces pertes

ORCHESTRA ~ PREMAMAN S.A.
200 peanu 5 Tarak - SANT AUNES - C5 80700 - 34134 MAUCLIO CEDEX - Fronss - T8, 33 (034 6% 13 05 00 Fox 33 (0% 88 13 08 1
BA aw capial Ao 23483114 £ - ROS B 305 474 556 - APE 47713 ~ 0 bmoomnanauioie FRETININT 1588 - Siret 30847 S050042

15441



Comples consolidés au 28 février 2014 - Groupe Orchestra Prémaman

fiscales non utiisées pourvont éire imputées. Les conditions de comptabliisation des actils dimpdts différés sont revues 3
chaque date de cidture.

Les passife dimpdts différés sont comptabilisés pour toutes les différences temporelles imposables liées a des participations
dans les filiales, entreprises associGes et coentreprises sauf si la date & laquelle snversera la différence temporelie peut dtre
contrélée et s'il est probable que cette méme différence ne s'inversera pas dans un avenir prévisible,

Lirmplt exigible et différé est comptabilisé dans o résulial de fa période sauf sT est généré par une iransaction ou un
événement comptabilisé directement en capitaux propres.

1.8 Stocks

Les stocks de marchandises sont évalugs au prix de revient qui comprend lg prix d'achat et les frais d'approche y afiérant. Les
stocks de matiéres premigres sont dvalués au colt d'acquisition.

L'ensemble des stocks a fait Yobjet ¢'un inventaire physique parmettant une évaluation précise de ces actifs.

Ces demlers sont dépréciés, par voie de provisions, en fonction de la probabillté de vents 3 perte & la date de Fanéts, estimée
& partir d'éléments historiques et statistiques.

1.10 Titres d'autocontréle et titres auto détenus

Les actions d'autocontrale détenues par le groupe, guel que sait Tobjet de leur détention, sont comptabitisées pour leur colt
dracquisition en déduction des capitaux propres du Groupe jusqu'd la date de leur cession. Tout profit ou perte résultant de
Fachat, de ia verte, de Pémission ou de lannulation d'instruments de capitaux propres du Groupe est comptabilisé directement
dans les capitaux propres et ne contribue pas au résuliat de Pexergice,

1.11 Résuitat par action
L.e groupe présente un résultat par action de base st un résultat par action dilué,

Le résultal par sctien non dilué {résultat de base par action) corraspond au résultat net part du groupe rapporté au nombre
moyen pondéré des actions en circulation au cours de 'exercice, diminué des titres auto détenus.

Le résultal dilué est calculé & partir du résultat net atiribuable aux actionnaires du groupe, corrigs du coft financier des
instruments dilutifs de dette et de leur incidence sur la participation des salariés, net de l'efiat d'impét correspondant. Le nombre
d'actions retenu pour le caloul du résultat dilud tient compte de la conversion en actions ordinaires des insiruments dilutifs en
circulation & [a cldlure de la période {opfions de souscriptions ou obligations convertibles ou actions gratuites) lorsque ceweci
sont susceptibles d'avolr un effet dilufif, ce qui est notarament le cas, pour les oplions de souscription, lorsque leurs prix
d'exercice sont inférfeurs au prix de marché {cours moyen de Paction Orchestra sur I'exercice).

Lorsque le résultat de base par action est négatif, le résuliat dilud par action est iderdigue 4 ce résultat de base. Afin d'assurer
l2 comparabilité des résuliats par action présentés, le nombre moyen pondérd d’actions en circulation de lexercice ot
egalornent des exarcices antérieurs est ajusté en cag d’augmentation de capital effectude & un cours inférieur au cours de
marché. Les actions d'autocontréle portées en diminudion des capitaux propres consolidés ne sont pas prises en compte dans
te calcul des résultats par action.

1142 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a aftribué au personnel des options de souscriplion d'actions gul, Jors ¢e leur exercice, donnent lieu & I'dmission
d'actions nouvelies par augmentation de capital. Conformément aux dispositions de la norme IFRS 2, qui couvre les paiements
fondés sur des actions, une charge de personnel est comptabilisée & hauteur de la juste valeur des services rendus par les
employés an confrepartie des instrumenis de capitaux propres recus. Cetle charge, qui est évaluée & Ia date d'attidhution des
options sur la base du modéle de Black-Scholes-Merion, est étalée sur la durée d'acquisition des droits, La durée de vie
attendue utilisée dans le modéle a &té ajustée sur 1a base des estimations de la direction, des restrictions de conditions
d'exercice et dinformations sur le comportement d'exercice des membres du personnel.

1.43 Engagements de retraite

Conformément aux dispositions de {a loi frangaise, le groupe Orchestra-Prémaman s'sffranchit de ses obligations de
firancement des retraites du personnel en France par le versement de colisations calculdes sur la base des salaires 3 des
organismes gui garent les programmes de relraite, 1l n'y a pas d'sutre engagement fié & ces contributions. La loi francaise exige
également, le cas échéant, ie versement en une seule fois d'une indemnité de départ en retraite. Les droits sont uniguement
acguis aux salariés présents dans Pentraptise 4 I'dge de [a refraite.
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Les engagements du Groupe en matiére dindemnités de départ et de prastations de relraile sont évalués selon Iz méthode
prospective. Cetie méthode, qui repose sur une évaluation actuarielle des droits, prend en compte las droits que les salarigs
aurpnt acquis au moment de lsur départ & fa retraite.

Les hypolhdses suivantes ont été reienues :

¥ Table de mortalité INSEE 2004 - 2006

= Age de départ 2 la retraife prévy, sauf dérogation irxiividuelle, 2 67 ans

*  Le taux d'actualisation retenu est de 1,25 %

= Départ a liniiative de Pemployeur

+  Catégories d'empiois :
o Employes : laux rotation 14 4% dégressif, taux progression salaires 1% constant
o Agents de maitrise : laux rotation 5% dégressif, taux progression salaires 1% constant
o Cadres : taux rotation 4% congtant, taux progression salaires 1% constant

Compie tenu de la pyramide des Ages de Peffectif du Groups, de la faible anciennsté el d'un faux de rotation important du
personnel, le rrontant de fengagement de refraite 3 6t6 dvalug 4 la cldfure 3 206 milliers d'euros, charges sociales comprises.
La valeur de cet engagement calculé a fait Tobjet d'une provision.

1.14 Trésorerle et équivalents de frésorerie

La trésorerie comprend des liguidités en comples hancaires, des parts d'OPCVM de frésorerie et des placements 3 cour terme,
liquides, ne présentant pas de risque de changememn de valeur ef dont [z date de réalisation a leur date d'acquisition est
inférigure & trois mols.

Les placements en actions et tes liquidités bloguées & plus de trois mois sont exclus de ia résoreria st présantss dans les
avtres créances couranies.

Les découverts bancaires, assimilés 4 un financement, sont présentés dans les emprunis el dettes financidres courants.

Les placerments & court terme sont qualifiés d'actifs disponibles 3 ta vente, En conséquence, ils sont valorisés au bilan 2 feur
valeur de marché au jour de la cldture. Les gains laterts ainsi dégagés sont enregisirés directement dans les capitaux propres
sur la ligne “éléments constatés directement en capitaux propres”,

La valeur comptable des dépdls bancaires constitue une approximation raisonnable de leur juste valeur,

1.18 Information sectorielle

En application de la norme IFRS 8 « Secteur Opérationnels » remplacant IAS 14, le Groupe est tenu de communiquer urie
information financiére sectorielle qui est baséas sur le reporting interne examing par le principal décideur opérationnel du
Groupe, afin d'évaiuer la performance de chague secteur opératiannel et de leur affousr des feSS0LICes,

1.16 Chiffre d'affaires
Le chiffre d'affaires est conslitué de ventes de biens et de services 2 des fers.

Le chiffre d'affaires est reconnu dés fors que les risques et avaniages inhérents 3 1z propriété des biens ont 616 transférés au
client.

Les remises, ristournes et retours de produits sont comptabilisés en déduction du chiffre d'affaires, tout comme les avaniages
accortés aux distributeuss ou consommateurs, résuliant en une sortie de trésorerie tels que la coopération commerciale, les
coupons, les escomptes of les programmes de fidalisation.

Les remises, rislournes, provisions pour retours et avantages accordés aux clients sont comptabilisées simultanément & la
recannaissance des ventes, lorsgu'ils peuvent étre estimés de fagan raisonnablement flable, en se basant sur les données
statistiques Issues de I'expérience passée et sur les conditions contractuelies.

Le chifire daffaires réalisé par les commissionnaires-affiliés est comptabilisé avant déduction de la commission versés 2 ees
derniers. Cetle commission est quant 3 elle comptabilisée comme une charge d'exploitation.
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1.47 Evénemants significatifs de Vexercice

Le chifire d'affaires consolidé du groupe s'étabiit & 458 millions d'euros pour Texercice 201372014, soit une progression de
23.4% par rapport au chiffre d'affaires consofidé de Fexercice 2012/2013 1+17,7% hors Prémaman et Baby 2000).

Catte crolssance est exclusivement liée 8 l'sugmentation du nombre de poinis de vente sous enseigne Crchestra exploités en
succursale et en commission-affiliation (455 au 28 février 2014 contre 388 au 28 février 2013} et au chiffre d'affaires généré par
Prémaman (50,4 millions d'sures en annde pleine vs 34.71 milfions deuros sur 8 mols av cours de Pexercice précédent) et Baby
2000 depuis son acquisition en juin 2013 {11 millions d'eurns).

Le 1% mars 2013, le Conseil d'Administration ¢'Otchestra Prémaman SA a pris acte des résultats de TOffre Publique de Rachat
Initige par la s0ciéié ke 30 janvier 2013 et portant sur 10% du capital, soit 381 002 actions. L'offre a &t& sursouscrite. Le Conseil
d'Administration & décidé d’annuter fes 391 002 aclions ainsi acquises ef d'annuler également les 374 154 actions délenues &
cetle date att titre du programme de rachat d'action, rédulsant ainsi le capital 4 due concurrence. Ce demier est alors passé de
23 480 114€ & 18 BGY 178€.

Le 6 mai 2013, un nouveau contrat de crédit syndiqué a &té signé auprés d'un pool de 14 bangues.
H s'agit d'un crédit multidevises & terme partiellement amortissable d'un montant de 177 millions d'suros et d'une durée
maximum de 6 ans. Ce crédit remplace celui signé en juillet 2008 of qui davait s'amortir quast intégralement en julllot 2013,

Le 17 juin 2013, le Groupe Orchestra a fait Facquisition du Groupe Baby 2000, marque-enseigne belge de 6 magasins
spécialisée dans les articies de puéricullure at de lextile enfants.

Les filiales Capulana disiribuidaro De produtos SA (Espagne), Gubesa colaboraciones SA (Portugal) et Au Furet SA (Belgique)
ont &té liquidées car sans activité.

Lz filiale Allons Z'enfants Sarl (France) a fait l'objet d'une transmission universelle de patrimoine au profit d'Orchestra-
Prémaman Selgium SA,

La filiale Grebeds Abes SA {Gréce) a &ié absorbée par Orchestra Hellas SA.
La filiale Daimigl Inc. (Canada) a 616 absorbée par Vaiements Orchestra Canada inc

A noler aussi que lz sociéié a procédé & un abandon de créances commerdiales au profit de 1 260 747 € au profit de = filiale
Orchestra Shanghai.

Evolution du hombre de points de vente

Le groupe poursuit son développament et compte au 28 février 2014, 485 points de vente 3 l'enseigne Orchestra {dont 264 en
France et 221 a I'Stranger) contre 445 I'an passé, 110 4 Penselgne Prémaman {dont 81 au Bélux) el 6 & 'enseigne Baby 2000
(en Belgigue}.

) ORCHESTRA ~ PREMAMAN 8.A,
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NOGTE 2 ~ PERIMETRE DE CONSOLIDATION

2.1 Socistés du groupe

Les sockiés suivantes sont prises en comple dans e périmétrs de consolidation |

Nom de la société consolidée Siegs % te contrdle  Secteur o' activite
Orchestra Prémaman SA France Soc?été Bistribulion de v8temenis pour enfants
consolidante
Qrchesira Printandes Infantiles Espagne 100%  Distribution de v&lemenits pour enfants
Orchesira Belgium BYBA Belgique 100%  Distibution de vétements pour enfanis
Babyland SA Belgigue 100%  Distribution puériculture ot vétermnants
Babydis SA Belgique 100%  Distribution puéricuiture et vétements
Orehestra Frémaman Belglum SA Belgique 100%  Distribution puériculiure ot vilemets
JRMT 8VEBA Belgique 100%  Distribution puériculture e} vBlements
BABY 2000 BVBA Belgique 100% Distribution puériculiure et vélements
BABY 2000 Antwerpen BVBA Belgique 100%  Distribution puéricutture et vitamenis
BABY 2000 Hasselt BVBA Belgique 100%  Distribution puéticulture et vétaments
Prémaman Luxembourg SA Luxembourg 100%  Distribution puériculture ef vitements
Orchestra Swilzedand S.A. Suisse 100% Distribution de vétements pour enfants
Ovrchestra lalia halie 100%  DistAbution de vétements pour enfants
Orchestra Hellas 8A Gréce 100%  Distribution de vélements pour enfants
Grehestra Cyprus LTD Chypre 100%  Distribution de vétemants pour enfanis
Orchestra Turgusie Nid Turguie 100% Distribution de vétemenis pour enfants
Vétements Orchestra Canada Inc Canada 100% gg&?ﬁ;ﬂﬁ;@f@u{:ﬁzi;igg;’ et
Orchastra Asia Ltd Hong Kong 98%  Distribution de vétements pour enfants
Shanghai World Fashion Hong Kong 49.5%  Distribution de vétements pour enfanis
Crchestra China ftd Hong Kong 98%  Distribution de vétements pour enfants
Orchestra China fid Shanghai 99%  Distribution de v8tements pour enfanis
Shanghai World Fashion Shanghai 49,5%  Distribution de v&lemenis pour enfants
Orchestra Inde itd Inde 87% Distribution de vétements pour enfants
Orchestrun SAS fie de la Réunian 50%  Distribution de vétements pour enfants
Club at Cost Lid lle Maurice T00%  Société immobilidre {(Dureauy)
Kazibao Ltd lle Maurice 79%  Bureau d'achats
Prémaman Mauritius lie Maurice 50%  Distibution de vélemenis pour enfants
KARINA international fie Maurice 30%  Fabrication de vétements
Orchesira Maroc SARL Maroc 00%  Commerce gros vétements
Qrehestra Distribution Maroc SARL Maroc 50% Distribution de vétements pour enfanis
ORCHESTRA PARTICIPATION France 100%  Holding
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OMD sAS France 40%  Distribution de vétements pour enfants
SOGUITEX 8AS France 240%  Distribution de vétemenis pour enfants
CRCH AJACCIC SAS France 24,9%  Distribution de vélements pour enfants
LANMOR SAS France 24.89% Distribution de vétements pour enfants
SATURNE SAS France 24.8%  Distribution de vétements pour enfants
LAM. 8AS France 249%  Distribution de vétements pour enfants
SOSS50 ef CYRINE SAS France 24.9% Distribution de vétements pour enfants
JOLIS CLEURS SAS Franca 24.9%  Distribution de v8tements pour enfanis
JADOR SAS France 24.9% Distribution de vétements pour enfants
ORCHAMILLY SAS France 248%  Distribution de vétements pour enfants
LES DOUDOUS SAS France 40%  Distribution de vétemenis pour snfante
ELB SAS France 24,8%  Distributicn de vétements pour enfants
LE TREFLE GAS France 24.9%  Distribution de vétements pour enfants
ZANAKA SPRL Belgique 40%  Distribution de vétemenis pour enfants
S5CLIVM France 100%  Société immobiligre

La fliale alflemande Kazibao GmbH, créée en septembre 2000 et mise en sommeil en décambre 2060, n'est pas consolidée,
Las filres et les comples courants sont provisionngs & 100%.

En 2008, Orchesira Prémaman a réafisé une prise de participation & hauteur de 50% dans la sociéle POFRA. Cabe société
w'étant pas significative, elle est exclue du périmétre de consolidation. Les titres de participation sont dépréciés en lotalité,

Les sociétés crédes en cours d'exercice en partenariat avec des clients affiliss, dont las magasins n'ont ouvert gu’en fin de
période, Wont pas été consolidés au 28 fevrier 2014 en 'absence de contribution significative {2 AC Digne SAS, TRIBORG
SAS, BWO SAS, PLIERIS 8AS, SO KIDS SAS, THED & CHLOE SAS, 2HBACK BAS).

2.2 Varlation du périmétre de consolidation

Le 1* juin 2013, le Groupe Orchestra a fajt Facquisition du groupe Baby 2600, marque-enselgne beige de 6 magasins
spécialisée dans les arlicles de puériculture ef le textile enfants/maternits. Le groupe BABY 2000 est composé de 4 sogigtés
JRMT BVBA, BABY 2000 BVEA, BABY 2000 ANTWERPEN BVBA, BABY 2000 HASSELT BVBA.

Les sociétés suivanies, créées ou achetées en 2013/2014, ont &8 intégrées dans le périmétra : Orchestra Maroc SARL
{Maroc), ORC Distribution Maroc SARL (Maree), Orchestra Cyprus Lid {Chypra), Prémaman Mauritius (lle Maurice) et
Orchestrun SAS (lle de la Réunion).

Les sotietés suivantes, dans lesquelies le Groupe Orchesira a soquis des participations minoritsires, par lintermédiaire de sa
nouvelie filiale ORCHESTRA PARTICIPATION, font leur antrée dans le périmétre, et sont consolidées par {a méthods de la
mise en équivalence : OMD, SOGUITEX, ORCH AJACCIO, LANMOR, SATURNE, LLA.M., SOSS0 st CYRINE, JOLIS
CLEURS, JADOR, ORCHAMILLY, LES DOUDOUS, ELB, LE TREFLE.

La filisle Orchestra Belgium a acquis le 15 mars 2013 une participation de 40% dans le caplial de Ia société ZANAKA, laguelie
st intégrae dans le périmétre et consolidée selon la méthode de Ia mise en quivalence ay 28 fevrier 2044,

La société Orchestra italia SRL, créde en 2007 dans le but de développer aclivité du Groupe en ltalie, 4tait exclue du
perimetre en raisan de son caractére non significaiif. Elle est cansolidée pour la 1%° fois au 28 février 2014 suite & louveriure
de 2 points de vente en cours d'exercice.

La participation du Greupe dans la seciété Karina inlernational est passés de 20 & 30% en septembre 20613 Aussi, [a socigté
est-elle dorénavant consolidées par mise en équivalance.

£ o
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Le Groupe s'est désengagé partiellement de Shanghai World Fashion Hong Kong au cours du second semestre 2013/2014.
Pour cetie raison, cetle sociélé, ainsi que sa fliale Shanghai World Fashion Shanghai, ont 618 mises en équivalence & compler
du Ter mars 2013 alors qu'elies étaient intégréas selon la méthode proportionnelle auparavant.

Changement de methode de consolidation

Sont présentées ci-aprés les données comparatives entre 835 comptes précédemment publiés et les comptes tels qu'ils auraient
&té arrélés si ces 2 sociélés avaient &ié mises en équivalence dés e 1er mars 2012,

ACTIF
En milliers d'euros 20122012 proforma . [2012/2043 publié
Valeurs Amordss, Valeurs | Valeurs = Amortiss. . Velurs
brutes & provis. nigttes Cbrites o oprovie. . opeftes
ACTIF NON COURANT 202 803 65 508 133 685 B0l E 1 Y £ B £y SR, K ¥ v F:
Goodvill 5 184 0 5451 TUBastT 4D 5 151
immobilisations incorparelies 87 552 15 749 g1 802) .67 552 15 748 : :51_802
Immobilisations corporefles 112812 53 608 58404, . 113181 . 53863 . 5022
Actifs financiers 6 897 539 53581 0 6897 0 B39 | 6388
Tires des socées mises en équivalence 1685 1RG0 DRRET
Actis dimpats difiérés 4 675 ga7sl - gers o i ag7s
ACTIF COURANT 159G 778 13 384 183 4T AT RRE O U3 38T 0 184564
Stacks st en-cours {8287 4803 1143941118284 0000 4903 1143581
Créances clients 26 378 8387 1799%] 278200 B3ST. 18933
Autres créances d'exploitation 24 808 74 2a736). 248330 U740 24861
Instruments dérives de change L St
Trasorerie of dguivalents de resorsrie 26 298 26208] 26409 26409
TOTAL ACTIF 188770 83 287 36 8824003V aE2s o e 842
PASSIF
En mitllers d'euros ﬁlﬁiﬁ:ﬁ Qﬁgiziis
CAPITALE PROPRES PART DU GROUPE 7188 TR 88
Capial 23460 Y460
Résenes consolidées 36408 36408
Résultatds lexarcics 19330 48330
Réservea minoritaires 98 ol
Résultat minoritaire 124 0
TOTAL CARITAUX PROPRES TRA2Y o
PASHIFS HON COURANTS B8 B44 TN
Provisions non courantes 7 a8
Passifs dimpdts non courant différés 9947
Passifs financiers long terme 0880
PASSIFS COURANTSE 198 537 098 809
Pagsifs inanciers courlterme 73321 a3 ERe
Provisions courantes {44) ':i_44:}
Instruments fnanciers dérivés de change 873 .iw 8?3
Dettes fournisseurs etcomples ratiachés TEE7T 77014
Dettes fiscales ot sociales 25610 1 25613
Autres oréditeurs 22400 L. .21832
TOTAL CAPITAUX PROPRES £V PASSIFS 316502 U 316842
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Proforma comple de résultat 28022013

En miliiers d'euras z012/2043  2MZ/2013

profarma publié -
Proviulis Cexnploitstion 348 1880 371935
Produit des actvitbs arfinatres 3BR 137 (37913
furtres produits 22 . e
Chprges Fexploitation 353628 i R rps
Aonals consommas TITe0Y T8 BT
Charges externes 11655 11234
mpdls ot texes 4064 4102
Charges de personnel 43774 44 454
Dolations aux amortissoments 17755 17836
Dotattans aux provisions {62) e "__!6'2'}
Autres charmes (compies de lisison) (386} 1. {1565
RESULTAT OPERATIONNEL OOLIRANT 14 531 G488
Antres produils et charges opérationnels THO01 0 FEeno
RESULTAT OPERATIONNEL 26532 - 25983
Quots-part de résultat des sociétes mises en équivalence 413l :
RESULTAT OPERATIONNEL aprés quote-part du résultat 25045 L 25683
net dos entreprises mises en équbnlence IR
Froduils de résorerie ef Féquivalent da bésarsrie ; R
Inlérets of chasges fnancitres (1889) LB
Colt financiar net {1868} U {TETTY
Aures charges e produlls Bnanciers (G180 CoL{BRs)
Produit/ Charge dimpot (3140) 77 {3 140)
Résultat net des achivilées abandonndes (B33 863y
RESULTAT DE L'EMSEMBLE CONSOLIDE 1§ 485 049 4ES
Part dis Groupe 19330 08358
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NOTE 3 — ETAT DE UACTIF IMMOBILIBE

31 Goodwill
En milliers d'eurgs

impact

201212013  Acquisitions change Fusion Cession 2{1'&3_{2%4
Canada 17 175
Suisse 3 546 15 3583
Belgique 695 695
Pomme Framboise 859 659
Fusipn H2179 7 Couleurs Arc en ciel / - ';ﬁ
Niatex / H21 e
BABY 2000 & 5
Toial 5181 5] 16 5174

It n'y & pas d’actifs non colrants détenus en vue de la vente ou inclus dans un groupe classé comme détenu en vue de ia venle
sefon fes critéres d'IFRS 5.

Aucune perie de valeur 'a été identifiée au cours de 'exarcice,

3.2 Immabhilisations incorporelies
En milliers d'guros
20122013 Acquisitions  _IUUS%8  Cession  Autres 20132014
Frais d'établissement 1B 47 (121 (s
Frais de développement 13 568 23738 (6730) 15075
Concessions, brevels, marques 24035 2470 182 {2} (328) 267359
Fonds comsnercigt ef droit au bail 29 275 1665 1773 {14} (349) 32350
Autres immobilisations incorporellas 4067 646 544 7y q 528
irmobilisations incorporelles en cours 247 1204 L 4B
Total valeurs brutes 67 552 14 221 2 547 (18) (7537; . 78707
Frais d'établissement o 22 5 47 s o ary
Frais de développement 7034 7 806 B2y 80‘53
Concessions, bravels, marques 7714 1663 182 {2} {38) B 516
Fends commercial el drolf au bail 598 {80) {10 2167 . :'2_6?__5
Autres immobifisations incorporelies 384 184 431 65y . 834
immobilisations incorporelles en cours - N A
Total amortissements 15748 9 377 660 {12} 4879 21088
Frais de développement {33 (53 ' () BN -3
Frais de développement 6535 630 (108) . 7.057
Concassions, brevets, marques 16324 807 (288) 16843
Fonds commercial et droit 2u beil 28677 1745 1773 (4} (2516) | 29675
Autres immobilisations incorporefies 22 462 114 6 582
Immobifisations Incorporefles en cours 247 1204 e ABR
Total vateurs nettes  stam 4844 1886 {4 {2918) . 55611

tes acquisiions de lexercice se composent essentiellement des frais de collection (8,2 ME}, des logiclels (25 ME) ef de
I'évaiuation 2 la juste valeur du droit au bail de Baby 2000 {1,8 ME).

i n'y @ pas d'actifs non courants détenus en vae de la vents ou inclus dans un Groupe classé comme détenu en vue de la vente
selon les critéres d'IFRS &,
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Comples consclidés au 28 févrior 2014 ~ Groupe Orchestra Prémaman
Une provision pour dépréciation d'actif d'un montant tolal de 2,4 ME a &té comptabilisée gu 28/02/2014 sur certains magasins
espagnols et belges, ainst qu'un magasin China Shanghai,

3.3 immobllisations corporelies

&n milliers d’suros

N Entrée de . Autres . '
AR Asquisitions .. Cession {donfmise  2013/2014
périmeétre au rebu) SRR
Tarraing - 833 (744} 296 .G85
Constructions 14 112 490 132 {5 202} ¢1.284) 47148
Construction en crédit-bai 1426 (1426} e
Instaliations techniques 5984 444 787 (283) (1 004) ‘5928
Instaliations techniques en crédit-bail 3085 1885 . 4980
Autres immobilisations comorefles 84 832 23420 4 010 {64158} 8741y . 99"_1(3_6'
Autres immobilisations corporalies en BN
il o 2505 1502 (653) 3354
fmmobilisations corporelles en cours 374 1166 s B
Total valeurs brutes ) 1138t 28 897 4930  (1B824) (5732} 119432
Terrains - Prov. {13) SRR 1
Constructions 3307 {8922} 80 {690} {163y 16N
Construction en crédit-bail 143 {143} 0 A
instaflations techniques 3323 468 736 (110} 770y 3648
Installations techniques en crédit-bail 1610 726 CR338
Autres iImmobilisations corporelles 44744 7 468 2 856 {1226) {1834y . -52000
Autres immobilisalions corporsties en X S TR
croditbail s 755 673 (653) o T
Total amortissements 53 869 - g 414 3872 {2 822} _ {2786) o BE36EH
Terrains 848 (744 296 - 398
Constructions 10 805 1412 53 {8 512) (1i21y o0 '_2__53?
Construction en crédit-bail 1283 {1283)
Instaliations techniques 2680 (25} 5% {173} {234y 02278
instaiiations technigues en crédit-bail 1485 11588 Sz BAB
Aulres immobilisations corporelles 40 087 15 685 1154 {5190} {4 644) - 4T 096
Autres immohbilisations corporelles en SRR
crédit-bail P 1751 830 © - 2581
Immohilisations corporelles en sours 374 1156 o 1831
Total valeurs nettes 58 252 20221 1258 (16002) {5703} - 59066

Les agencements des magasins représentent lessential des investissements de ['exercina,
Le posts « entrée de périméire » est impacté en valeur netie 4 hauteur de 1,1 million deuros par Baby 2000.

La vente de 8 biens immobiliers du groupe Prémaman o permis de dégager un profit net de 2,8 miliions sur lexercice
20132014,

ORCGHESTRA ~ PREMARMAN 8.4,
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Comptes consolidés au 28 février 2014 — Groupe Drchestra Prémaman

3.4 tmmobilisetions {financibres
En milflers d'euros
\ota Entrée de Autres
201272043 Acquisiiions A Cession (dontchode 201372014
perimaetre PR i
perimetia;
Titres de participation 607 678 {485} - BOs
Autres titres immobifisés 38 23 {0) 62
Créances sur participation 299 & 374
Autres immo. financiéres 5 652 2008 25 {12623 6722
Total valaurs brutes i} & 887 2783 25 {1262} (480) - 7963
Titres de participation - Prov. 108 (10} 11 BT <
Aptres titres iImmobilisés - Prov. S
Créances sur participation 335 {335) o
Autres immo. financigres 496 ] {0 ) 96
Total dépréciations 539 (10} {336 L
Titres de participation 459 678 10 {ars) 707
Ayires tifres immobilisés 38 23 )] i 4
Craances sur particinpalion {38} 78 335 - 1
Auires immo. financiéres 5855 2808 25 (1 262} b 6 626
Total valeurs neftes 6 358 2783 38 {1262} {144} O TT6S
Les sutres immaobilisations financiéres sont constituées principalement de dépdts et caulionnements.
Les titres acquis de la société Ciel Texiile contribuent & hauteur de 604 K€ & la croissance du poste Titres de participation, la
reste élant représenté par les participations dans les sociéiés crédes récemment en partenariat avec des clients affiliés et non
encore consclidéas au 28/02/2014.
HOTE 4 - ETAT DES PROVISIONS
4.1 Provisions non courantes
En miltiers d'euros
2012/2013 Dotation Roprize 201312014
. non S
uilisee utifisée o
Impdts 1393 o 13e3
Litiges 1 388 73z 72 -B13 1536
Perte de change SRARE
Pensions et obligations similaires 395 32 L 427
Autres charges 125 ORNT Ny
Auires fisiues e 3008 T3 20C Ao
Total 5176 BB 3272 513 05280

Impdts © contentleux fiscal {1 383 KE). Dans un arrdt du B mai 2014, postérieur 3 la cldture da 'exercics, ta Cour d'appel de
Marseille a rejoté |a requéte de |a société. Un pourvoi en Cassation peut élre formé dans un délal de deux mois.

La reprise de provision de 3,2M€ conceme le plan de réduction des effectifs Prémaman mis en place au cours de Pexercice
précadent,

ORCHESTRA ~ PREMAMAN 5.A.
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Comptes consalidés au 28 fevrer 2014 — Groupe Orchestta Prémaman

42 Passifs dventuels

Conirdle fiscal

Aucun passif non provisionné n'est constalé au 230212044,

Litiges

Aucun passif non provisionné nest consiaté au 28/62/2014,
Créance impayés

Aucun passif non provisionné rest conslaté au 28/02/2014.

NOTE § - STOCKS

Les stocks sont déprécies, par vole de provisions, en fonelion de la probabilité de vende & perte 2 la date de arréte estimeée a
partir d'éléments historiques et statistiques.

Les variations des provisions pour dépréciations des stocks par rapport & fexercice précédent s'analysent comme suit :

En milliers deuros
201312044 201212013

Marchandises ef stocks en Fransit 120278 119 264
Provigion pour dépréciation RN 248 - 4903
Total 118431 114 361

L'entrée de périmeétre de Baby 2000 a un impact de 3,7 M€ sur le niveau des stosks du Groupe au 28 favrier 2014,

MOTE § - ETAT DES CREANCES
6.4 Créances clients et risque de crédit

Lo montant des créances diients au bilan consolicé s'éléve 3 9 879 milliers d'euros at se décompose comme suit

En milliers d'euros
20132014 - 201212013

Créances cfents - effels escomptés i poLR.- 12 816
Totat S eEve 15 933

En milliers d'euros
CoABMZI20%4 0 28M0212013
Créences clients brutes L B0 14 504
Créances clients - effels escamptés BERRREE -1 18 12816
Provision pour dépréciation RN £:-v. 18 {8 387)
Fotal 8BTS 18 533

ORCHESTRA - PREMAMAN S.A,
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Comptes consolidés ay 28 février 2044 — Groupe Orchestra Prémaman

Le délai moyen de réglement a dvolud ainsi sur les deux dermiers exercices :

En mithiers deuros
201312014 201202013

Créances clienis G873 18933
Chifre d'affaires total 458977 371913
Chiffre d'affaires hors succursales 209 5_30 183 180
Délal moyen {en jowrs) 15 33

La répartition des créances du Groupe Orchestra-Prémaman sur les frarchises el iss clisnts négoce par échéance & la cldture
est fa suivante

En militers d'suros
2013/2014  2012/2013
kon échues G764 15 838
Echues moins de & mois 4115 2095
Echues enfre 6 at 12 mois R
Echues entre 12 el 60 mois
Echues au-deld

Total CeaTel 18 933

Les clients franchisés en France se voient proposer, dans le cadre de la couverture de leur encours, des délais de paiemenis
ameénagés en fonction de 1a salsonnalité de lewrs ventes.

Das virements avant expédition sont exigés pour tous les clients dont Ia couverture est insuffisants.

6.2 Autres créances
Las autres créances se composent des posies suivanis
En milliers d'eurns
280212014 . 28/02/2013

Créances soclsles SLHRTY. 381
Créances fiscales 30535 9425
Fournisseurs - avoirs et avances 3316 1326
Créances diverses C0740° 8616
Charges consiatées d'avance S BtiUﬁ 5133
Total 38273 24 861

Les charges constatées d'avance sont composées principalement de loyers versés par avance et ¢'autres charges exiernes se
rattachant au prochain exercice.

ORCHESTRA — PREMAMAN 8.A.
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Comptles consolidés au 28 février 2014 ~ Groupe Onchasia Prémaman

HOTE 7 - ETAT DES DETTES VEXPLOITATION
Las deties d'exploitations sonf toutes 8 moins d'un an.

En milliers d'suros

201312014 201212013
Dettes fournisseurs -t :59? 77014
Daties sacialas Co gz 11296
Dettes fiscales 21988 14 317
Total des dettes fiscales et sociales 33980 25613
Clients - avoirs ef avances Rl 47253
Dettes diverses ©gaet 4297
Produlls constatées ¢'avance o '-5_8_0'9_1' 13 283
Total des autres dettes 26 6?1 ' 21 832
Total TER AT 124 480

La croissance des deftes fournisseurs s'explique par 'augmentation du volumse des achats.

Les delles sociales sont constituées deg salaires de février et charges sociales afférentes versés le mols suivant ainsi que de la
provision pour congés payés.

Les dettes fiscales sont composées essentiellement de fa TVA en instance de versement et des impits et taxes provisionnés a
ta cléture, Limpot société sur les sociétés Orchestra Prémaman SA et Babyland SA, ainsi que ia TVA sur les sociétés qui font
feur entrée dans le périmétre de consolidation, contribuent & la croissance de ce poste,

Les detles diverses se composeni essentiellernent des comptes courant d'associgs.

Les produits constatés d'avance sont composés essentiellement de Fétatement du prix de l'adhésion au Club Orchestra : leur
augmentation accompagne la croissance des adhésions au Club Orchestra, notamment sur a France et la Belgique, ains! que

la Grécs, la Réunion et le Maroc.
Les detles d'exploitation ont une échéance & molns d'un an.

NOTE 8 - ETAT DES DETTES FINANCIERES

8.1 Echéance des dettes financidres

En milllers dauros

28/0212014 1 28/02/2013
Echaances & moins dun an 22528 7332
Echéances de 2 a 5 ans L Te748 20 690
Total dos deties financiéres 402274 o4 01

Un nouveau contrat de crédit syndiqué a &té signé le 6 mal 2013 auprés d'un pool de 14 banques.
It s'agit d'un crédit multidevises & terme partisllement amortissable, d'un montant de 177 milfions deuros et d'une durée

maximum de 6 ans.
Ce crédit remplace ceiui signé en julilet 2008, qui devait s'amortir quais intégraternent en juitlet 2013.

) ORCHESTRA ~ PREMAMAN S.A.
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Comples consolidés au 28 fhwier 2014 ~ Groups Orchestra Prémaman

Au 28/2/2014, le montant des lignes disponibles s'éléve & 78,4ME.
Ce coniral prévoit le respect de covenants financiers. Les comples arrdtés ayu 28 fvrier 2014 permetient le respect de ces

covenants.
82 Bétall des deties financidres
En milliers d'eurog
201312014 20122013

Emprunts bancaires & + 1 an 5% 882 75818
Participation salariés . A 226
Crédithaila + 1 an 3327 1518
Deépbls et cautions recus : 5035 3128
Avances en devises 11430

Dette fhnancidre long terme 79 746 20 690
Découvert bancaire 8715 16137
WMobilisation de créances Lo B ogR 12816
Avance en davises PR 2684
Emprunts bancaire 2~ 1 an o738 31230
Autres emprunts et detles assimilés ci 4669 1034
Créditbail -1 an L 1At 2420
Dette financidre court terme S 22 528 73321
Trésoreris et dauivalent de irésoreria AT T8 28 409
Total delies financiéres netles Sl B1088 57 583
Total dettes financiéres nelies des dépdts et cawtions . 55991 64 248
8.3 Evolution de Vendettement of respect des « covenants » financiers

L'endeltement & moyen terme du Groupe ast 8 taux variable et est indexé sur FEuribor de = durde das tirages au sur FEONIA,

ORCHEBTRA —~ PREMANAN S.A.
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Comples coneolidss au 28 féveipr 2014 — Groupe Orchestra Prémaman
ROTE 8 - INSTRUMENTS FINANCIERS, DERIVES, EXPOSITION AUX RIBOUES DE MARCHE

La préseniation des gains et pertes par catégorie comptable IFRS est reprise dans 1a note 12.
Risques de marché
Les activités du Groupe Fexposent principalement & un risque financier de change et un risque do laux,

8.1.1  Risque de change

Le groupe paie ses achats en dollars et en euros et vend sa production dans une guarantaine de pays. il se trouve donc
partiellement exposée & un rsque de change.

La gestion du risque de change est assurée par le Directeur Général Délégué Finances qui effectue un reporting quotidien du
faux du doflar {USD).

Couvertures de change

Seuls les achats du Groupe sont couvers, principalement sous forme ce contrats de change & terme classiques, qui prévoient
un achal de la devise & un cours convenu pour un montant donné, et une Schéance donnse.

Les instruments de couverture sont affectés exclusivement aux dettes el créances complabilisées et aux opéerations
prévisionnalles de Fannée en cours et de Fannée & venir dont la réalisation est jugée hautemant probable,

Sur la base des informations fournies par le service des achats, los opérations d'exploitation en dollar font l'objet de couveriures
de change, soit par options, soit par achats ou ventes 4 ferme de devises.

A fa cldture, les confrats suivants dtalent souserils

QRCHESTRA ~ PREMAMAN S.A,
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Comples consolidés au 28 levrier 2014 -~ Groupe Orchestra Prémaman

KUSD Ke Ke KE KE
Baisons Date Tauxde | Dellelolale | Detle totele | Tauxde | Juste valewr| Couveriure Couverture
échéance | couvveriure Ush au tauxde |uste waleur ay de defies, | de deffes,
couveriurg {fauxde | ZBAOZ2014 detie impact en
cibture) existante capitaux
{Note 1) pmp;g;@ :
Hi3 | 14/03/14 | 12844 5 350 2185] 13813 3873 155
H13 | 28/04/14 | 13500 11830 8763} 13813 B 564 08
E14 | 160414 | 13234 5000 3776l 13813 3620 -30
E14 | 30m4/14 | 13221 9000 6807 13813 6516 B
E14 | 300514 | 13213 4 500 3408f 13813 3258 -32
E14 | 3000514 | 13220 2500 1891 1,3813 1810 A7
E14 | 300514 | 13223 & 600 4538] 13813 4344 40
E14 | 160514 | 13212 5500 4163 13813 3982 40
E14 | somen4 | 1,3227 8000 6048| 13813 5792| 1)
E14 | 1700614 | 13247 5 000 3774]  1,2813 3620 26/
E14 | 16/0714 | 13228 6 000 4 536 13813 4344 38 -
Et4 | 310744 | 13238 3000 2266 13813 2172 7 o
E14 | 020914 | 13380 20 400 152471 13813 14 769 - 4f 435
H14 | 31014 | 13244 6 500 4908] 13813 4708) - -202
H14 | 1411114 | 13245 6 500 4%08] 13813 4708] -202
Hi4 | 1512114 | 13247 7 000 5284]  1,3813 so88f i 217
H1¢ 10/12/14 | 13314 4 000 3004 1,3813 28096 -100
H14 | 1211214 | 13315 3500 2620] 13813 25341 0 0 95
H14 | 1812714 | 13487 5600 4168] 13813 4054) 113
H14 | 150115 | 1,3288 8 500 6397) 13813 6154 243
Hi4 | 3001115 | 13289 8 500 6396 13813 6154 243
M14 | 0202115 | 1,3700 10 850 7920] 13813 7 855/ - -85
H14 | 130215 | 13425 5000 3724 13813 3620 -105
H14 | 1700215 | 13291 8000 6019 13813 5792] 1207
H14 | t8o2n5 | 14,3753 5 D00 3636 1,3813 as20{ - 16
H14 | 27m2M5 | 13752 5000 3636) 13813 3620] 18
Ht4 | 276085 | 13800 500 2] 13813 362{ 0
E15 | 180215 | 13750 5000 3636 1,3813 3620] - a7
E15 | 30104715 | 13752 5000 3638] 13813 3620f. 6
E15 | 2010615 | 13757 5000 3635]  1,3813 3g20{ s
E15 | 300615 | 13762 10 000 72668  1,3813 72400 27
E15 | 30/06M5 | 1,3764 5 000 3633 1,3813 3620 a3
E15 | 160775 | 13760 5000 3sadl 13813 36200
Et5 | 310815 | 13620 5592 4108)  1,3813 4048 . T p sy
217122]  11e17]  13813]  1574es] . .3e8] 2445

Expusition de change sur Pactivité commerciale

£
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Comptes consolides au 28 favier 2014 — Groupe Orchestra Prémaman

En milliers g'USD
2013054 204272043

Exposifion hiian (73520 {74861)
Exposition fux futurs (143 584) {80 006)
nstrumants dérivie da change 27 122 154 BG7

Exposition nells aprés couveriure

L& juste valeur des opérations & terme est donnée par les cours & terme des devises congerndes 2 la date de céture.

Ces opérations entrent donc dans la catégorie des opérations évaluées selon le niveau 2 de [a norme IFRS 7, c'ast-d-dire sur ks
base de paramétres de marchés chservables,

Aucune inefficacité n'a &% envegistrée en résultat sur les périodes 2012 et 2013,

89.1.2  Risque de taux

L& Groupe ne se couvre pas systématiquement contre Ie risque de taux. Les emprunis sont lous souserits 3 tawx variables.
Aucune couverture au fitre du risque de taux n'est en cours pour la cidtire 2013,

8.2 Risgques de crédit
Se reporter & la note 8.

9.3 Risques de liquidité

L'échéancier des detles financidres ast repris dans 1a note 8.

R i
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Comples consolidés au 28 févier 2014 — Groupe Orchastra Prémaiman

NOTE 10 - INFORMATION SECTORIELLE

Conformément A la norme IFRS 8 ~ Secteurs Opérationneds, Iinformation seclorielle st présentée et établie sur la base des
donnees de gestion inteme, utiisées pour f'analyse de la pedformance des activités et Pallocation des ressources par le
Président et le Consed d'Administration, qui forme le principal argane de décision opérationnel du Groupe.

Chaque secteur opérationnel représente un réseau de distribufion.

Chaque secteur opérationnel fait Yobjet dun suivi individuel en termes de repotting interme selon des indicateurs de

performance commune & lensemble du Groupe.

La contribution de chaque secteur d'activilé aux comptes du Graupe est détaillée ci-apras

28H2/2014 En milliers d'eures
. . P Siége +
Compte de résultat Succursales Franchise Négoce Internet divers GROUPE
Chiffres d'affaires 248 446 164 078 2735 11798 922 458 677
Résultats apérationnel courant 22 257 31637 1136 3o21 {38918} 19 134
% du chifire daffaires 9% 16% 42% 26% 4%
Autres produits et charges opérationnels 2496
Quota-part de résultat des sociétBs mises en éguivalence 642
Résultat Anancier {4 388)
Résuftat avant impdls des soivilds poursuives 18 888
Impot (& §85)
Résulfat net des aclivités abandonnées &o§
feauitat de Moxercice 13708
Dont minoritaires 191

ORCHESTRA - PREMAMAN S.A,
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Comples consolidés au 28 février 2014 - Groupe Orchesira Prémaman

28/02/2013 &n milliers d'eures
. . Sidge +
Compta de résultat Succursales Franchise Magoce Internet divers GROUPE
Chiffres d'affnires 188 733 169008 2 481 7862 3718 371913
Résulials opérationnel courant 21376 28408 1305 2280 {38 116} 14 663
% du chiffre J'affalres 1% 7% 20% 29% 4%
Autres produils el charges opéralionnels 11060
Quote-part de résulfat des sociétés mises en équivalence
Résultat inander {2 505)
Résuliat mvant imedls deg scibigs poursubes 23458
Ipdt {3 140)
Résuliat net des aclivités abandonnées {883)
Heésultet de Pexercice 18 455
124

Dont minoritaires

PRl
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Comptes consolidés au 28 févrher 2014 ~ Groupe Orchestra Prémaman

NOTE 11 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS

201372014 201272013
Aptres charges opérationnaifes {t {3?2} {6 800}
Aulres produlls opsrationnals 2'-_442 16914
Résultat sur cessions dimmobilisations 2 126 285
TOTAL 3406 11 000

Le poste « Autres produils el charges oparationnels » passe de 11 mitlions & 3,5 millions d'eurcs.
Au 28 février 2013, il avait principalement snregistré
- en produit, le badwill de 16,8 millions d'euros Jig 3 Pacquisition du groupe Prémaman et,
-~ enchargs, une provision de 5 millions d'eurcs relative au plan de réduction des effectifs du groupe Prémaman,
Au 28 février 2014, Il erregistre essentisliement
- le badwil de 1,2 million d'euros lié & Facquisition de Baby 2000. | est la matériatisation de la mise a la juste valeur des
actifs et passifs de Baby 2000, notamment les droifs au bail et les stocks, minorée du prix d’acquisition des titres,
- un profit net de 2.8 millions deuros sur ta cession de certains biens immoblliers du groupe Prémaman.

NOTE 12 - PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

12.1 Coixt financier net

Le colit de I'endetternent est essentisilement constitué des intéréts sur emprunt court et moyen terme.
En milliers d'auros

20132014 20122013
Coit de fendettement financier net L (3835) (1 877)
Coft financier net S '-{é:_'a"aﬁs} {1877)
Autres produits et charges finandiers i a (550} {628)
TOTAL L (4385) (2 505}

12.2 Autres charges et produits financiers

En milfiers d'euros

L20132014 201272013

Produits financiers o azes 2358
Gain de change et variation des dérivés el a3m 1371
Autres produits financiers __-'.:-2@_4:7{ 984
Charges financléres o (as3m) {2 983)
Perte de change et variation des dérives 3 '_-'f;f . (2 055} {1403}
Provisions & caractére financier (19}

Autres charges financigres :;-' i (1?62) {1 580}
TOTAL T ey (628)

GRCHESTRA - PREMAMAN S.A.
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Comples consalidés au 28 février 2014 — Groupe Orchesirs Prémaman

NOTE 13 - IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

La charge d'impdt sur les résultals se décompase comme suit :

En mitliers dauros
ZBI02{2014  28/02/2043

impGt exigible ga29 3447
Dont impdt exigible de l'exercice 5029 3432
Dant impdt forfaitaire 15
fmphis différés -3 344 ~307
dontimmobilisations incorporelies corporelles at financidres ~1 833 328
dont engagements envers le parsonnel -11 42
dont slock créances ef defles -523 438
dont différences femporaires 371 -23
dont provisions 704 20
dont abandon de créance 501
dont déficits fiscaux -1865 -1 190
dont aulocontrdle -B11 212
dontgarantie de passif 131
dont dividendes -7
dont divers 1 -82
Teotal dinpdt 5 B0E 3140
Preuve d'impdt
En milliers d'euros
2R/022044
Reésultat consolidé 13 708
Impdts courant et différés comptabifisés {charge) 5 685
Résuiltat consclidé avantimpdt et mise en équivalence 19 384
Tawux d'impdt applicable en France 3333%
Impét heoticus 8485
Ecart constatd antre théorique of réel FTa
Impdt théerique 6 468
Diffbrances femporaires ente fs résultat iscal etle rés ultat social -394
Resultal social négatif, IDA non compiabilisé 387
Différences de faux et refraitements fiscaux =397
Badwill Baby 2000 -387
Badwill Prémaman ~T7
instruments financiers (dette fulure sans impact sur le résultat) -524
Distribution de dividendes intra-groupe 138
Activité abandonnée -168
CVAE 783
Parficipation 388
Sociéles mises en équivalence, amortissement dérogatoire -510
Autres 2
hmpot réel § 685
Ecart constaté entre théorigue et réel 778

ORCHESTRA - PREMAMAN S.A.
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Comples consolidds au 28 février 2014 ~ Groupe Orchestra Prémaman

La CVAE se délermine par application d'un taux sur la valeur ajoutée produite par Fentreprise au cours de Texercice.

Dans la mesure off d'une part, e montant de la valeur ajoutée est caloulé par fa différence positive entre certaing produits ef
charges et que d'autre pari, les résuliats du groupe sont composés pour Fessentie! ¢'éldmenis entrant dans la compasition de {a

valeur ajoutée de par son activite, le groupe 3 jugé que la CVAE répond 4 la définttion d'un impdt sur fe résultat telle
qu'énoncée par « IAS 12.2, impdls dus sur 12 base des bénéfices imposahles v,

La CVAE est aingi présanide an inpat sur le résultat au fitre de exersice.

Les impositions résultant des alémenis suivanis ont é1é compiabilisées 2 la cibture
#  décalages temporaires enfre comptabilité of fiscalité,
¢ refrallements ef dliminations Imposés nar la consclidation,

& déficits fiscaux reporiables et dont fimputation sur des bénéfices futurs est probable.
Le détail des impdls différds est e suivant :

En milifers d'euros

2BM22013  Aupmentabion Dienbmstion B4
Repori déficiizita 8 280 1 B4l 111 7288
Différences tlemporaires 47 441 47 441
Abandon de créance {501 (501}
Crédit-bail & 37 43
Indemnité de départ en refraite 58 11 12
Provision t 167 1167 {0
Marge sur stock 364 511 875
Juste valeur (233H 3181 373 {6 524)
Couverture de change 1 665 524 2189
Provisions intames (148) 141 {5}
Immaebiliisstions incorporelles 583 277 276
immaobilisations corporelles
immaobilisations financigres 248 88 163
Stocks (698) 5614 752 (888}
Recherche et développement {383} 106 {287
Amortissements 1 8§17 {616}
Distibution de dividendes 7 7
Garantie de passif 131 {131)
Auires (4283 {1} (427}
Imposition diffiérée totale (272} §238 5381 2583
Dont impéts différés aclifs 9675 317 9992
Dond Impdts différés passis 8847} {2 837) (7 418)

L'évaluation de la capacité du groupe 3 utiliser les perfes fiscales reporiables repose sur des projections de résultais. '
s'avérait que les résultats fiscaux futurs Staient sensiblement différenis de ceux prévus powr justifier la compiabilisation des
impéts différés actifs, le Groupe serait alors dans 'obligation de revoir & la baisse ou & la heusss le montant des aclifs d'impots
diffiérés.

; A
ORCHESTRA ~ PREMAMAN S.A.
F00 gveruo dos Tamais » BANT AUMES - OF B - 54732 SALKIULS CROEY - Frante - Tal 53 (40 95 13 06 00 - Frx 13 KGEE=R kL]
S8 A caods de J3ABY A E L RIS ) iilhiee FREZGAATIHES -~ Siral QG 7158500042

37/4%



Comples consolidés au 28 yrier 2014 - Groups Qrehestra Prémaman

Auveun achf Timpdt diffiéré n'a &t constalé sur fe capital 4 rsque reporiable de Prémaman (1,6 miflions d'ewras) en absance
de vigibifité certaine sur e capacité de Prémaman & l'utiliser dans les délais dimputation,

L'imposition latente afférente aux &carts d'évaluation affectés aux drofts au bail of 3 Ia marque est prise en comple.

Les impdls différes sont calcuiés selon la méthode du report variable en appliquant le demier tsux en vigueur pour chaque
sacigte.

Las impbis différés aclifs of passifs sont compensés pour une méme entité fiscale.

WOTE 14 - EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

A la cléture, le capital social de la societé s'éléve 8 19 203 558 suros divisés en 3 200 583 actions de 6 suros de valeur
nominale chacune.

Le ler mars 2013, le Consell d'Administration d'Orchesira Prémaman SA a pris acle des résultats de I'Offre Publique de Rachat
initiée per la soclétd e 30 janvier 2013 ef portant sur 10% du capital, soit 3591 002 actions. L.'offre a &lé sursouscrite. Le Consail
FAdrinistration a déckié d'annuler les 391 002 actions ainsi acquises ef d'annuler également les 374 154 actions détenues
celte date au fitre du programms de rachat d'actions, réduisant ainst fe capital & due concurrence. Ce demier est alors passé de
23 460 114€ & 18 868 178¢&.

Des oplions ont éie exercees par des salariés de Pentreprise au cours de Vexercice 1 52 592 actions roprésentant 315 552€ de
capitat,

Par allleurs, cetfains actionnaires ont opté pour le palement de leur dividende 2012/2013 en actions : 3 138 aclions ont ainsi
ete souscrites (18 B28€ de capital).

MOTE 15 ~ RESULTATS PAR ACTION
Les résullats nets par aclion, de base et dilués, ont 4ié déterminés comme suit:

En miliiers d'eurps

20132044 201272013
Résultat net 13708 19 455
Nombre moyen d'acions en circulation i 3209593 3910019
Nombre d'actions difué en circutation 3200503 3982611
Résultat net de base par action {en €) S .4_;2‘.8 4,98
Résultat net difué len £) S 28 4,91

L'effet dilulif est calcuié selon la « méthode du rachat d'actions », les fonds qui sont recueiltis au moment de lexercice des
droits sont supposés dire affectés en priorté au rachat d'actions au prix du marché. Le nombre d'actions alnsi obtenu vient en
dgiminution du nombre tofal d'actions résultant de lexercice des droits. Seul le montant net d'actions ainsi crédes vient 5'ajouter

au nombre moyen pondéré d'actions.
Cette méthade n'est appliquée que pour les options d'achat dites « dans la monnalie ».

‘ ORCHESTRA -~ PREMAMAN S.A,
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Comples consolidés au 28 fevder 2014 - Groupe Owchesira Prémaman

NOTE 18 ~ ENGAGEMENTS HORS BiLAN
16.1 Engagements donnés

En milliers deurgs

20132014 21 Z201S
Crédac 30787 2274
Lotires de crédit 7 131 5982
Nantissements, hypotheques st surelés réelles 177 ._0_0(} 115917
Auals, cavtions et garanties données 12 923 7688
Instruments de couverture a terme 161 91_'?“. 120 160
Totat 384 258 272 501

Cas siretds ont éié consenties au profit des bangues dans {e cadre de la mise en place d'un crédit syndigqué de 147 milliens
d'euros, d'une mahuité comprise entre § et 7 ans, desting & restruciurer Uendettement du Groupe ot & lul donner les moyens
financiers nécessaires 4 la poursuite de son programime de développement, i 0y a pas eu de variafion au cours de la période,

16.2 Engagements regus

En milliers deuros

20132014 - 201212013
Cautions TN 209 283
Garanties bancaires RERE 4@? 1708
Letires de crédit i 43 711
Nantissements .:_ 883 883
Total a6 3 604

HOTE 17 - TRESORERIE
La trésorerie est uniquement composée de comples bancaires en euros et dolars.

NOTE 18 ~ PAIEMENT EN ACTIONS

Toutes les oplions concernant les plans de stock options atribués les 17 avril 2008, 01 septembre 2008 et 25 novembre 2008
soni levées au 280272014,

ORCHESTRA ~ PREMAMAN S.A.
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Comples consolidés au 28 fevier 2014 ~ Groupe Crchesira Prémaman

MOTE 18 - TRANBSACTIONS AVEC LES PARTIES UEES

19.1 Sociétés faisant partie du périmeétre de consolidation
Les transaclions entre le Groupe et les socidlés consolidées par intégration globale sont principalement :
- achats/venies de marchandises (faisant {'objet &'une convention de Garanties de Marge),
- prastations de services,
- charges et produits d'intérét financier sur comples courants,
- dividendes.
Ces transactions onf &té éliminéas en consolidation.

18.2 Participations non consolidées

Les ventes de marchandises aux parties lides se sont failes aux prix normaux génératernent pratiqués.
Les achais de marchandises ont {6 réalisés au prix du marche,
Aucune garantie n'a éié atcordée ou regue avec les parties lidas.

En mitliers d'euros

Créances Dattes Produits Charges

FIME Hong Kong 55 2728
FIME China 1786
VEGQOTEX 8371 1F 285
BOILOV 183 _
BOGO 250 228 g 148
KAZIBAO GMBH 136

Total 633 § 5589 g 21 887

Filiales d'Orchestra participations non consolidées au 28/02/14 :

En milliers d'euros

Créances Dahes Produits Charges
2 AC DIGNE SAS 4 52
TRIBORC 84S 71
BWO 8A8 107
PUERIS SAS 295
THED & CHELOE SAS 1
Tots! & B2B!

18.3 Rémunération des dirigeants

te montant des rémunérations allouées, au titre de 'exercice, aux membres des srganas d'administration, de direction et de
surveillance est de 2 185 milliers d'ewros au 28/0272014,

Un montant de 30.6 milliers d'euros au tire des jelons de présence a &6 versé au litre de lexaraice,

ORCHESTRA ~ PREMANMAN S.A.
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Comptes consolidés au 28 février 2014 — Groupe Orchasirs Prémaman

HOTE 20 ~ LOCATION-FINANCEMENT
Les paiements minimum restant 3 verser ot leur juste de valeur 4 le cloture de Yexercice se présentent comme suit

En mittiers deuros

Exercices Exercice en s Entre 1 Aplus de
L Amuoins dunan
ardérieurs cours el § ans 5 ans
Redevances versées 207 851 692
Rodevances restant & verser 785 851 2871 1135
Amorlissemenis 1435 726 1361 2573 1015

KOTE 21 ~- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En date du 1* avril 2014, les actionnaires composant s concert Mestre et fe concert Gotfib ont décidé de regrouper au sein de
YELED INVEST, une holding de droit luxembourgeois, Pintégralité de feurs parficipations détenues dans Orchaestra-Prémaman.
Ceite holding est contrdlée 4 67% par la famifle Mestre et & 33% par la famille Gatlib,

Par suite de ce regroupement, la socidte YELED INVEST détient 2.867.143 actions Orchestra-Prémarman représentant 88,58%
des actions el des droits de vole théorigues de 1a sociéte et 86,11% aprés retraiiement de l'auto-détentdion,

En conseguence, la société YELED INVEST a indigué son intention de déposer une Offre Publique d'Achat Simplifide suivie
d'ur relrait obligatoire au prix par aclion de 37,75 € sur les actions Orchestra-Prémaman non détenues par site-méme, saus
résarves des travaux d'évaluation de lexper indépendant qui 2 6t désigns par la Soslété conformément & Particle 261-1 du
réglement général de 'AMF et de Fexamen des projets de note dinformation et de note en réponse qui sont déposés &
IAutorité des Marchés Financiers en pareil cas.

Le Groupe Orchestra-Prémaman a, en date du § mai 2014, acquit la socidté belge « Home Market | spécialisie de 'dquipement
de la maison {revélaments des sols), filiale de la société Saint-Maclou. Celte acquisition a été réalisée via la société Orchestra-
Prémaman Belgium moyennant ia prise en charge du plan de restrscturation engagé par les cédants en complément du prix
payé pour le rachat de la participation.

Cette acquisition permet au Groupe de disposer d'un réseau composé dune quarantaine de magasins {succursales) tous situgs
au BELUX (55.000 M? environ}. L'intérét pour Grchestra-Prémaman est d'optimiser son mailiage et 53 présence sur ls territeire
BELUX en ayant ainsi accés & des points de vente de plus grande surface etfou misux situds que les actuels ex-Prémaman el
datteindre immadiatement la taille critique dans le métier de la puériculture, parmettant amsi un accroissement de 1a renfabilité
de Fensemble de ses points de ventes puériculture dans le monde

La socidic Home Markel emploie actuellement environ 230 personnes dont prés de 180 personnes dans la réseau de
magasins. La société Home Market traverse des difficuités depuis plusieurs années et a accurmid plus de 10ME de pertes au
cours des 3 damiers exercices.

En date du 1% mars 2014, les fliales Baby 2000 BVBA, Baby 2000 Antwerpan BVBA, Baby 2000 Hasselt BVBA, Babyland SA
et Babydis ont falt Fobjet d'une cessiorn d’universalité au profit d'Orchestra Préemaman Belgium SA.

ORCHESTRA ~ PREMAMAN S.A.
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ORCHESTRA PREMAMAN

Rapport des commissaires aux compies, établi en application de
Particle L. 225-235 du code de commerce, sur le rapport du
Président du conseil d'administration de la société
ORCHESTRA PREMAMAN

(Exercice clos le 28 février 2014)



PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stratégie
650, rue Henri Becquerel 215, Rue Samuel Morse
34000 Montpellier LeTriade 3

34965 Montpellier Cedex 2

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de 1’article L. 225-
235 du code de commerce, sur le rapport du Président du conseil d'administration
de la société ORCHESTRA PREMAMAN

(Exercice clos le 28 février 2014)

Aux Actionnaires
ORCHESTRA PREMAMAN
200, avenue des Tamaris
34130 SAINT AUNES

En notre gualité de commissaires aux comptes de la société ORCHESTRA PREMAMAN et en
application des dispositions de Farticle L. 225-235 du code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
Varticle L. 225-37 du code de commerce au titre de Pexercice clos le 28 février 2014.

1l appartient au Président d'établir et de soumettre & l'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par Particle L. 225-37 du code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédures de contrfle interne et de gestion des risques
relatives & P'élaboration et au fraitement de Pinformation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.



ORCHESTRA PREMAMAN
Rapport des commissaires aux compies, élabli en application de Particle L. 225-235 du code de commerce,
sur le rapport du Président du conseil d'administration - Exereice clos le 28 février 2014 - Page 2

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et an traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives 4 I'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consistent notamment 4 :

- prendre connaissance des procédures de conirdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de Vinformation comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayani permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures de contrdle interne et de gestion des risques relatives A
I'élaboration et aun traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées
dans le cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur 1a base de ces travaux, nous n'avons pas d’'observation & formuler sur les informations concernant

les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives 4 I'élaboration et an

traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du conseil
d'administration, établ en application des dispositions de l'article L. 225-37 du code de commerce,

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres

informations requises i P'article L. 225-37 du code de commerce.

Fait & Montpellier, le 30 juin 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stratégie

Céline Darnet Pierrick Belen



wiww.orchesira iy

onditions

du Président du Conseil
C

istration sur les

Y
-

.

&

£% %

(N

3



3 ey 22 B
PPetiary

werrw T hestrafe

ORCHESTRA PREMAMAN

Société anonyme au capital de 19.203.558 Euros
Siége social : 200, avenue des Tamaris — 34130 SAINT AUNES
RCS Montpellier B 398.471.565.

HAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION SUR LES CONDITIONS DE
PREPARATION ET [PORGARNISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DADMINISTRATION
ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de farficle 1..225-37 du Code du Commerce, le Frésident de volre Conseil
d'Administration vous présente ci-dessous les conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseif
ainsi que les procédures de conirdle interne et de gestion des risques.

Le présent rapport a été soumis a Fapprobation du consell d'administration le 21 mai 2014 et transmis aux commissaires aux
comptes.

1. Code de référence en matiére de gouvernement d’entreprise

L.e Conseil, lors de sa réunion du 25 novembre 2008, a pris connaissance des recommandations AFEPMEDEF du 6 octobre
2008 sur les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux de sociétés cotées. Le Conseil a exprimé son adhésion a ces
recommandations. Toutefois, le Conseil n'a pas souhaité adopter par la suite le Code AFEP/MEDEF comme Code de
gouvernement d'entreprise.

Ainsi, la société ne se référe & aucun code de gouvernement d'entreprise élaboré par une organisation représentative des
entreprises et notamment pas 3 celui de PAFEP et du MEDEF diffusé en décembre 2008, ni 2 celui de Middlenext diffusé en
décembre 2009. En effet, ia société considére gue ses codes de gouvernement d'entreprise ne sont pas adaptés a son mode
de fonctionnement.

Au-dela des exigences requises par la [oi, la société s'impose la régle suivante en matiére de gouvernement d’entreprise :
- La représentation équilibrée des hommaes et des femmes au sein du Conseil qui comporte 3 hommes et 2 femmes.

2. Le Conseil d’administration

Les siatuts de la societé {articles 14 a 21) définissent & composition et les missions du Conseil d'administration, ses
conditions d'organisation et de fonctionnement, les modalités de nomination et de rémunération de ses membres
ainst que P'élendue de leur responsabilité.

Compasition du Conseit d’administration au 28 février 2014
* M. Pierre Mestre, President,

Mme Chantal Mestre,

M. Marcel Gotlib,

M. Charles Gotlib

Meile Aurélie Mestre

Y ¥ V¥

Mission générale de contrdle et de surveillance

Au cours de lexercice 2013/2014, te Conseil d'administration s'est reuni neuf fois ; le taux de présence des membres
du Conseil s'est éleveé a4 100 %.

2 Orchestra-Premaman
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Le Conseill dadministration se réunit systématiquement afin d'examiner lactivité trimestrielle et les resultats
semestriels et annuels de la société.

La situation du groupe ORCHESTRA PREMAMAN et les perspectives de développement sont réguliérement
examinées au cours de ces réunions.

Accés a linformation :

La date de chague conseil est déterminée en fonction des plannings de chacun pour permettre une présence
maximale, La convocation est adressée par courrier glecironigue ou par télécopie au moins 8 jours avant le Conseil
(sauf urgence) et systématiquement assortie d'un ordre du jour détaillé. L'ordre du jour est compieté des remarques
des participants avant diffusion.

Les éléments essentiels constituant les points traités dans 'ordre du jour sont adressés au fil de leur elaboration pour
permetire a chaque administrateur d'étre pleinement informé de Tactivité de la société et de pardiciper efficacement
aux séances. Des entretiens réguliers viennent compléter cette information. Un document plus exhaustif est prévu
pour Favenir 8 transmettre au plus tard dans un délai & déterminer par le réglement intérieur (délai raisonnable de 78
heures au plus tard).

Les membres du Conseil d'Administration sont réguliérement et individuellement informés de la situation financiére de
la Société, de sa trésorerie, des activités des plles, des conditions et perspective du marché, sinsi que des litiges
susceptibles d'avoir une incidence sur sa situation ou son activité.

Qutre les points et décisions relevant l8galement de cet organe, le Consell a débattu de toutes les aclions majeures
cohduites au cours de l'exercice 2013/2014, tant sur fe plan externe (gcquisitions, cessions, commercialisations,
marchés et stratégie du Groupe, politique financiére, ...), quiinterne {organisation, nominations, fonctionnement, code
d'éthique,...).

Limitations de pouvoirs du Président :

Le Président exerce ses pouvoirs conformement & 1a loi et dans les limites de 'objet social. Aucune limitation & ces
pouvoirs n'a été imposée par le Conseil d' Administration de la Société

Limitations de pouvoirs du Directeur Général ;

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société, ot représente la Société dans ses rapporis avec les tiers. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de T'objet
social et sous réserve de ceux gue la loi aitribue expressément aux Assembiées d'actionnaires ef au Conseil
d'administration.

3. Participation aux Assembiées Géneérales

L.'assemblée se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent.

il est justifié du droit de participer aux assemblées générales par Fenregistrement comptable des fifres au nom de F'actionnaire
ou de lintermédiaire inscrit pour son compte au troisiéme jour ouvré précédant fassemblée a zéro heure, heure de Paris i)
soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société, (i) soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
intermediaire habilité.

L'inscription_ou 'enregistrement comptable des fitres au _porteur est constaté par une attestation de parficipation
délivrée par lintermédiaire habilité.

A défaut d'assister personnellement a fassemblée, les actionnaires pauvent cholsir entre Fune des trois formules suivantes : {i)
Donner une procuration a la personne physigue ou morale de son choix dans les conditions de Farticle L. 225-106 du Code de
commerce ; (i) Adresser une procuration a la société sans indication de mandat ; (i) Voter par correspondance.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions ou de points & l'ordre du jour par les actionnaires doivent éire envoyées
au siége social, par letire recommandée avec demande d'avis de réception ou par télécommunication &lectronique, et étre
regues au plus tard vingt-cing jours avant fa tenue de 'assemblée générale, sans pouvoir étre adressées plus de vingt jours
aprés la date de publication au BALO de l'avis préalable.
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4. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en matiére d’'OPA

Conformement a Uarticle L225-100-3 du Code de Commerce, les éléments susceptibles d’avoir une incidence en matiére
d’OPA sont décrits dans le rapport de gestion.

5. Contréle interne et de gestion des risgues

5.1.

La description des procédures de contrdle interne repose sur une analyse des risques réalisée chaque fin dannée.
Cette analyse a été menée par le biais d'entretiens avec les responsables des différentes fonctions de la Société

Le dispositif de contréle interne du Groupe repose sur un ensemble d'éléments permetiant de donner une assurance
raisonnable — et non une certitude - quant a la réalisation des objectifs de contrdle interne suivants ;

Mise en ceuvre effective et optimisation des opérations ;

Fiabilité des informations financiéres ;

Conformité aux lois, réglementations et direclives intermes en vigueur,

Garantie de la sécurité des aciifs et préventions des risques d'erreurs ou de fraudes.
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Ce dispositif repose sur un référentiel de procédures et sur la responsabilisation des directions en charge des
activités et la collégialité dans le processus de prise de décisions.

Néanmoins, un systéme de contrile interne concu pour répondre aux objectifs décrits ci-dessus ne donne cependant
pas la cerlitude gue les objectifs fixés sont atteints, et ¢e en raison des limites inhérentes au fonctionnement de toute
procédure.

L'envirennement de controle

Au sein du Groupe Orchestra Prémarnan, un ensemble de régles d'organisation, de politiques, de procédures et de
dispositifs ou d'organes d'évaluation et de controle, contribue & 'efficacité du contréle inferne

5.1.1. Les valeurs et principes d’actions.

Le concept ORCHESTRA s'est développé autours de notre charte de services auprés des consommateurs.
Cette charte constitue un élément essentiel de nos contrats de partenariats avec nos franchisés et fait ainsi
Pohjet d'un contrdle strict dans son application.

Nos équipes commerciales s'attachent donc & ce que la qualité de service dans tous les points de vente a
Penseigne ORCHESTRA, partout dans le monde, soit irréprochable. La Direction Géneral Délégué, en charge
du commerce, centralise ensemble de l'information et en assure le contréie.

Les principes et régles de déontologie boursiére sont quant & elle systématiquement rappelées lors des
Comités de Direction mensuels, et particulidrement lorsque des informations confidentielles sont a J'ordre du
jour.

Par ailleurs, les transactions effectuées par les mandataires sociaux du groupe sont déclarées & ' Autorité des
Marchés Financiers.

5.1.2. L'attachement éthique au respect des droits de Vindividu.

Soucieux de veiller au respect des employés de sous-traitants de fabrication — et plus pariculiérement des
enfants — la société a mis en place un code de conduite annexé au cahier des charges régissant ses relations
avec ses sous-iraitants de fabrication.

Ce code de conduite dispose notamment que tous les fabricants des produits de la sociélé et leurs sous-
traifants :

- n'utiliseront pas le travail infantile ;

- offriront aux salariés un fieu de fravail salubre et non dangereux, assureront au minimum {'accés correct
a l'eau potable et aux équipements sanitaires, la sécurité contre lincendie et un éclairage et une
aération adequates.
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Dés lors, la société s'autorise & prendre part, directement ou par le biais d'agents qu'elle aura designes, a des
activités de surveillance par Minspection sur site, & l'improviste, des installations de fabrication pour confirmer le
respect de ce code de conduite. Ce contréle est piloté par un Directeur Général Délégué, en charge des
achats.

. L.es risques juridiques

Les risques juridigues sont sulvis mensuellement par un Directeur Général Délégué, en charge de la Direction
Financiére et Juridique, qui s'assure du hon respect des réglementations applicables aux opérations de la
Société et de la protection juridique des intéréis du Groupe.

Le service juridique veille A Tapplication du droit du travail sur Fensemble des succursales, a la protection des
marques dans le monde et au respect du droit de Ia distribution aupres de ses partenaires.

Eilie se fait assister en tant que de besoin par des experts externes.

Par aflleurs, a été mise en place 3 la Direction Générale une consigne systématique et immédiate que toutes
les lettres recommandées avec accusé de réceplion soient recues de maniére centralisée. Copie de la
premiére page est systématiqguement adressée chaque jour au Président, au Directeur Genéral et aux
Directeurs Généraux Délégués,

. Les risques informatiques

La gestion des risques informatiques de la Société repose essentiellement sur les procédures formalisées de
sauvegardes réguligres des données informatiques et sur le contrdle automatique de ia gualité technique des
sauvegardes. La conservation des supports est en outre déportée en dehors des sites de sauvegarde.

5.2. les procédures relatives & F'élaboration et au traitement de Finformation comptable et financiére.

521,

52.2.

La fonction comptable et de gestion,

Sous Fautorité du Directeur Général et d'un Directeur Financier, la Direction du Contrdle de Gestion et de ka
Comptabilité assume les missions essentielles de mise en cohérence des données financiéres du Groupe,
Ainsi,

» elle assure la production des comptes consolidés du Groupe et des comptes sociaux dans des délais
répondant aux exigences des marchés financiers et des obligations légales ;

» elle pilote le processus budgétaire et prévisionnel et produit le reporting mensuet de gestion dans les
mailleurs délais, en assurant la consolidation et la cohérence des données :

» elle produit la documentation nécessaire 2 la communication financiére des résultats et la synthése du
reporting de gestion ;

La fonction comptable assure la production des comptes ef les déclarations fiscales et douaniéres de la société
mere et des filiales. Elle assure aussi 'évolution et la maintenance du systéme d'information comptable.

La fonction contrdle de gestion assure le contrble des stocks, le suivi du budget d'achat, la validation des
marges et des prix de vente ainsi que le reporting mensuel et le suivi budgetaire.

Le reporting comptable.

Les tableaux de gestion et de pilotage mis en place dans le cadre du suivi de la société s'articulent autour de
trois composantes fondamentales, a saveir !

» e business plan & trois ans ;
» le processus budgétaire et la révision semestrialle ;

¥ le reporting mensuel.

Chaque année, un business plan est &tabli avec le Directeur Général qui intégre les choix stratégiques du
Groupe, ey égard a |'évolution des marchés, du secteur d'activité et de Penvironnement concurrentiel.

{ e processus budgétaire — établi sur ie dernier trimestre de F'exercice — s'attache a determiner mensueilement
par division et point de vente un budget d'exploitation et d'investissement pour 'année a venir, en tenant
compte des projections d'cuvertures (aussi bien sous forme de succursales que de franchisés). Ces prévisions
sont appréhendées au moins six mois a 'avance compte tenu de nos cycles de production et la prudence dans
notre politiqgue d'achais et de gestion des stocks. Ce budget fait Iobjet d'une révision semestrielle qui tient
compte de Parrété comptable du 31 aoiit.
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Le reporting mensuel s'affiche alors comme une composante majeure du dispositif de contrdle et d'information
financiére. H analyse I'évolution précise de l'activité et du camet de commande prévisionnel, constate le niveau
de consommation du budget des charges et alerte sur les anomalies. H s'accompagne de tableaux de bord de
suivi plus spécifiques comme la masse salariale des succursales, le suivi des réceptions / livraisons ou
Févolution du carnet d'achats. ..

5.2.3. La convergence des systémes d'information comptable ef de gestion

Le renforcement de Vefficacité et de la fiabilité de linformation pour plus de réactivité accompagne les
nouvelles exigences réglementaires IFRS.

Sous la responsabilité du Directeur Général Délégué en charge de la Direction financidre, le progiciel Shase
d’'Hypérion a ét& mis en place et permet une analyse multidirectionnelle plus pertinente et un rapprochement
plus aisé des donnees comptables et des données de gestion de Colombus, utiie a la fois pour le service
Controle de Gestion que pour le service de Gestion des Stocks.

La sociéte est toujours soucieuse de renforcer son equipe comptable afin d'augmenter les compétences
internes et renforcer fa qualité de Ia tenue de la comptabilité.

6. Principes et régles arrétés pour déterminer les rémunérations et les avantages de toute nature accordés aux
mandataires sociaux

La rémunération percue par les mandataires sociaux se compose soit d'un salaire, fixé par le Président et/ou soit
d'honoraires de management calculés selon une convention préalablement autorisée par le Consell d'Administration,
et/ou soit de jetons de présence.

6.1, Remuneration des administrateurs

La rémunération des administrateurs résulte de l'altribution de jetons de présence

La répartition des jetons de présence se fait selon les modalités suivantes :

-~ la moitié est allouge en fonction de 'assiduité aux séances du Conseil d’ Administration.
-~ ['autre moitié est une partie fixe,

6.2 Rémunération des Directeurs Généraux Delégués

Trois Directeurs Généraux Délégueés disposent d'un contrat de travail assorti d’'un véhicule de fonction.

En application de larticle 1..225-185 du Code de commerce, le Conseil d'Administration a décidé que les Dirigeants
seront tenus de conserver au minimum 20% des actions issues des levées d'Options au nominatif jusqu'a la
cessation de leurs fonctions,

Par ailfeurs, au titre de leur mandat, ils percoivent chacun une rémunération fixe annuelle de 12.000€ bruts.

Le détail de ces remunérations est repris dans le rapport de gestion.

A Montpellier, [e 21 mai 2014

Le Président

Orchestra-Premaman




